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ممززه1ل-اظ عدوسدعله1 ,+2 


.قصمت ماع صدطءتآ-لدعس8 عممعصمل عط 4ه عممصصط ع1" 2 
علنمةة] .7 دبرن111 ,2 


.لإ مسفسآ صذ معد س5 عققسعءة 04 غسعسمماء 3-12 
صسنطمظ أعقطة لسمسطةك38 ألة .عط 


الإشسخامة 


في العام الدراسي الماضسي 191/5 / 1975 م 
صدر العدد الاول من ١‏ مجلة كلية التجارة والاقتصاد 
وألعلوم السياسية » وكان بداية مرحلة جديدة من 
حياة الكلية ٠‏ وعلى الرغم من نجاح تلك التجرية راينا 
أن نطورها في اتجاه جديد يقوم على ابراز الترابط 
والتكامل الذي بربط مختلف العلوم الاجتماعية بعضها 
ألى بعض »ع ويعمل على اعطاء المجلة طابعا مميزا يميزها 
عن غيرها من أجلات العلمية التخصصة التي تصدر 
عن مختلف الكليات والجامعات العربية ٠‏ 


أن مجلة العلوم الاجتماعية هي الصورة الجديدة 
التطورة ١‏ لمجلة كلية التجارة والاقتصاد والعلوم 
السياسية » والتي يعتبر صدورها بمثابة دعوة 
مفتوحة لكل العلماء الباحثين اكتخصصين في العلوم 
الاجتماعية كي يساهموا بابحاثهم المبنكرة وأفكارهم 
الخلاقة في تطور هذه المجلة » خدمة لقضيسة 
دسعيا وراء تحقيق مستقبل أفضل اجتمعنا العربي 
النامي ٠‏ 


هيئة التحرير 


الأم ليمة فى ايدان 


في بحث حديث للاستاذ «ستائليهوفيان 
يلاحظ الكاتب بقلق انه في الاوئة الاخيرة بدا عدد 

من الهعمين بالتنظيم الدولي بنصر قون عسن 
فراسة الامم المتحدة ويركزون امتباياتهيم 
بالمنظمات الاقليمية او الاتحادات الدولية (وخامة 
تلك التي شهدتها اوروبا ) لاعتقادهم بان الامسم 
المتحدة ؛ في التحليل النهائي خييت آمال انصار 
عالمبة التنظيم الدولي لكثرة ت 
أخطائها وتواسع منجزاتها : او بعبارة اخرى 
العدم فعاليتها في خدية النظام الدولي . 

لاشك بان ملاحظة الاستاذ هوفيان هذه 
تستحق التأمل العميق . ونحن اذا كنا لانشارك 
الراي القائل يجدارة المنظمة الاقليبية كبديل 


تعثرها وتعلكهده 


)١(‏ في تقييم اجمالي للامم 


د عزلزشكري 


للمنظية العالمية أو حتى كظهير لها ( )١‏ ؛ولائرى 
في اتجاهات الدول اجمآلا مايحملنا على الاعتقا- 
بآن فكرة القيدرالية أصبحتٍ اقرب منالا مماكانت 


عليه » فان علينا ان نلقي بعض الاضواء على 
مايمكن تسميته ازنة الأمم المتحدة في العلانات 
الدولية المعامرة . 


مانقصده بازية الامم المتحدة في هذا المقام هه 
ليس المشكلات التي تواجهها المنظمة الدولية منذ 
سنوات كيشكلة التمويل ( مايحب البعضتسمينه 
الازمة المالية ) 1(6) او مشكلة شرعية بعض 
الاجراءات التي اتدمت عليها في مجال حفظ 
السلام ٠.‏ او مشكلة تحديد معنى العدوان 
التي تعيكها الامم المتحدة . فاحجام عض الدول 
وكيفية التصسدي له بفاعليته : او ما ثسابه ذلك(9, 


المتحدة انظر بخاصة 


«صصية) 22 .701 بلممديهز أنه( ملمام ملطه بكدم كم عتم عط )هن «مأهمله8 عى : جتقدئئم82 برعامماة 


عط مم سمأ نعسلممام1 


.427-449 .مم ,(1961 رمم 


: لعرعمعة عدوتنماة لعاتمن] مط كه وورماب ودتممككاط 16 :لادللمممسسوظ عوط 


.1960 عمسد 16 لوعمعه ‏ 4 سسا 04 رممع2 لقتتصمة 


عط" 4ه عترولا! عطلك مه لتوعمدء96 لإمماءىءء8 186 ون ععمرمع 
“اتعمط اوالموسرمععة4 ؛ ععمعلمظ عط هآ عممةع! لعاتملآ عم 


.وه غه 319 ,2 14 .اوفط _مسدقغه2 لعائمة عط : 
ال ا 


مط 6 دداغمسلهماهة :ساعطفقلة؟ أسكر 
.2 غقناونلف بلتملاه«أسمع: 0‏ 

: ع8 0م60 .14 ل نمه لرملاعقهه ,ل مقسيملر 

1966 ,قاءكعم»م قمم 

طول 0000 لمماعمر 

تمومءطتعطمله .36 علجماج 


صعب دعم مط : مدهكه31 قممالصنة 56 : 6806م )هن روتام تممع,0 ع1 بزفسا5 76 ومأوتنسصمه 156 


(؟)ستائلي هوفمان : 


) انظر 
والاقتصاد و[ 


يبعمدتئها! فعاتمنا ع7 ؟ه سعنورة أعتالاه" : 
المتظبة الدولية والنظام الدولي في : 
3١‏ م 


.(1961) ستفوز 5196 برو 
بي .م 


(1970 ,3 .ولا ,24 .املا ,دمتعم تممعو,0 لمدمتتهوعنه! 
في تفصيل ذلك بحثنا « دراسة في التكتلات الاقليمية» مجلة كلية التجارة 
م السياسية لجامعة الكويت العدد الاول ص ؟؟ وما بعدها 1998 ) . 


(5) وهي كما تعلم الازمة الناجمة عن رفض بعض الدول( كالاتحاد السوفياتيوفرنسا وبلجيكا 


وجنوب افريقيا وغيرها ) المساهمة بنفقات الام المتحدة ف 
. والجدير بالذكر ان محكية المدل الدوا 


هذه الدول 


بعض عمليات حفظالسلاملحجج تاولتها 
فيراي أستشاري أصدرته في عام 1971 


افتتت بالتزام الدول جميعا بالمساهمة في كلا نفقات المنظمة الدولية التي ينتسبون اليها سواء 
اكانت عادية أم طارئة . ( نص الفتوى في تقارير المحكية 1151 ص 1١!‏ ) وانظر قييا يسيى 


بالازمة المالية بخاصة , 


ا ا مك اه ممطدر عي سم 
فترمس أه ممعاطمعم تمعتاتامم قمة تدوها مذ عدمقة 


3 ملمالسن 


786 : تممروغاء286 .1 تتقمموة 


وام 0 تمامسمماطر 
- 531 .مم (1963 0 4 .0ل2 .لاا .املا روعناتامط 
م" ودامهعما 


: عوستقوءه)8 0 سمدم 
6 .م ,06م 


(ه) في عرض هذه المشكلات انظر اسماعيل سبري مقلد © العلاقات السياسية الدولية » 


فتلك على أهميتها مجرد مظاهر في قناعتنا ‏ 
مظاهر للأزمة الحقيقية التي تعيشها الامم 
التحدةت . فاحجام بعض الدول عن 
سداد التزاماتها المالية للامم المتحدة كما يقول 
الاستاذ « نيكولاس “» (1) يعود لا لعدم القدرة 
على الدقع وانما لمواقف مبدئية لهذه اللدول 
المحججةازاء الامم المتحدة كمؤّسسةتعمل. وذات 
الشيء يقال في المشكلات الاخرى على كثرتها 
وتشعيها . 


راذن فما هي هذه الازمة التي تبتدىء ردود 
الفعل عليها في مهام النقد توجه للامم المتحدة 
من كل خدب وصوب ؟ 

علينا أن نقرر مبدءا ان الازمة ليستازمةعدم 
أيمان بالامم المتحدة » ولو تبدت كذلك لدى بعض 
العاطفيين . فليس من عاقل واحد في عالم اليوم 
يتمنى زوالها لان البديل الوحيد للامم المتحدة هو 
الحرب العايلة الشاملة المدمرة » حرب الذرة 
والهيدروجين التي لاتبقى ولا تذر ٠.‏ ومتى كان 
الخيار هكذا فلا خيار في الحقيقة . بل لعل اهبم 
منجزات الامم المتحدة على الاطلاق انهااستطاعت 
حتى الان أن تقنع ارباب القتابل والصواري خخ 
النووية يانها » على عجرها ويجرها البديلالافض 
القرة (/9) , 


عليها مهددان او مهدوران في عدد من يقاعالعالم 
( فيتنام » الشرق الاوسط ؛ قبرص » شببه القارة 
الهندية ... الخ ) . وانه حتى في الشكلات التي 
تصدت لها الامم المتحدة كان دورها في الغالبٌ 
الاعى دور « المخدرلا» « الجراح » (ا . 
والمهتمون بالجائب الاقتصادي والاجتيا 

من نشاط الامم المتحدة يلاحظون باسى أن الفق 
مازال يهدد الملايين من الناسفيحين يحتكرسدس 


2) 


سكان الارضس مايقارب ثلثي خيراتها » وانالهوه 
بين الاثرياء والفقراء تزداد عمقا واتساعما وان 
حقوق الانسان بقيت في النهاية » ورغم اكوام 
الورق الكثيرة التي تضمنت الاعلانات والمواثيق 
والبيانات » حبر على ورق في العديد من بقاع 
الارض : 
والمهتمون بالجانئب التحري من نشاطات الامم 
الاممالمتحدة بنعون عليها فشلها في حمل بعض 
الدول الضالعةني استعباد واضطهاد الشعوب 
على اطلاق عبيدها وطي صفحة « عبء اارجل 
الابيض 6 البششعة الى الابد . 

واذا تأملنا الموضوع من زاوية الدون 
ومجموعاتهانلاحظ الخط عاما ايضا : فالدول 
الغربية الكبرى ترى ان الامم المتحدة عجزت عن 
كبح جماح الشيوعية في العالم و« تحرير» 
الشمعوب الخاضعة لها ( وخاصة بعد ازمتيالمجر 
وتشيكوسلوفاكيا ) .كذلك لايعجب هذه المجموعة 
من الدول ارتفاع اصوات الدول الصغيرة على 
اصواتها فق الجمعية العامة »6 لذا نراها احرص 
على تفوق مجلسسن الامن على الجمعية العامة 
في مسائل السلام والامن الدوليين على عكس 
موقفها يوم كانت الجمعية العامة مجرد « مزرعة 
غربية » ويوم منحها قرار الاتحاد من اجل, السلام 
سلطات مجلسسن الامن عند عدم فعاليته . (لايملك 
المرء الا ان يقف متأملا للجوء اميركا لاستعمال 
حقها في الفيتو ثلآث مرات في غضون المنسوات 
الاخيرة .1517 119/78 وهي التي لم تستعمله 
من قبل ) 

والدول الاشتراكية ترى بدورها ان الاممالمتحدة 
عجزت عن استيعاب حالات العدوان المكشوف 
الذي ارتكبته وترتكيهالدولالغربية وعلىراسها 
والولايات المتحدة الاميركية اومن تدعيه هذه 
من الدول الاصغر في عدد من زوايا الارض. 

والدول النامية ترى ان الامم المتحدة لم تفلح 
في خلق توازن بين الفقراء والاثرياء في الجماعه 
الدولية ممايسهل تحكم الاخرين بالاولين في 
مفقات الضغط المعروفة لدارسي العلاقئات 
الدولية . 


(7) مقالة بعنوان « الامم المتحدة في ازمة » ني كتاب الاستاذ « دافيد كي “المشار اليه اعلاه 


ضس .ثلا وما يعدها . 
0 انظر هنا مقالة انيس كلود . 


مدغه17 م1 ج405 مدمتغدمسع فصق مدماغهملامصة 


في الامم المتحدة في الميزان المشار اليه اعلاه ص 59١‏ وما بعدها . وتقرير الامين العام السنوي 


لعام الاذا ص 6 , 


(8) وهذا ما رآه الامين العام الحالي كورت فالدهيم في مقدمة تقريره السنوي المقثم في اب 
اذ اعتبر أن استيرار المنازعات في عددمن مناطق العالم يعتبر عابلا مثبطا في العلاقات 
الدولية التي تسعى الام المتحدة لتحسينها (ص 3 ١‏ وفي موضع آخر منتقريره يقولان دور الام 
التحدة في المجال السياسي مغبر المعالم م ص 24 


0 


والدول الافريقية غير راضية عن تخاذل 
الامم المتحدة في أزمة التمييز العنصري 
والاستعمار البرتغالي . 
والدول العربية ناقمة على « تواطق الآمسم 
التحدة » مع المعتدين الاسرائليين ... وهكذا 
وأذن فلكل دوله أو مجموعة دول فلامات» 
"لام المتحدة حتي لقد اصبح من الشائع المالوف 
ان تنسواو تكاس ى مشجز انها لكثير ةفل يركز الا 
على عيويها ٠‏ 
لكن هؤلاء واولئك يقعونفيزللكبير اذ ينسبون 
الى الامم المتحدة اخطاء ليست اخطاءها رز . 
ولبيان ذلك دعونا نتناعل كيف يتصور الناقدون 
الامم المتحدة ؟ وماذا كانوا بتوقعون منها حتى 
بكلخيبةالامل هذهفيها ؟ اثنا اذ نناقش 
لتسرع باخراج زمرتين مدهم ذورا . 
"من حسابنا اولتك الذين لايؤمنون 
بالتتقليع النتدولني كاسلوب ناجم من 
اساليب التماون الدولي ويفضلون هن 
سياسة القوة او سياسة العزلة والاكتفاء الذاتي 
ر وهؤلاء قلائل لكنهم موجودون في بلد كالولايات 
المتحدة إذلك لان سياسسة القوة معناها في عصرن 
الانتحار الجماعي : أما سياسة العزلة فمعناها 
ارجاع عقارب الساعة الى الوراء » فلا بجال 
للاكتفاءالذاتي في عصر اصبحت فيه حاجا. 
ومشاكل الانسان تتخطى الحدود والقارات . 
كذلك فائنا نخرج من حسابنا اولثك امثاليين 
واوتلدء 10 الذين يريدون الامم المتحدة ان 
تكون نواة المعمورة القاضلة التي تصورههما 
"الغارابي» او البرلانالدوليالذيخطط له«وليم 
بن * او حتى الاتحاد الفدرالي العالمي الذي 
شغف به « سسوللي» وغيرهم من انصار التنظيم 
الدولي كخطوةنحو الحكوية العاليةفيعالم شعارة 
« الارض ام الكل لا وطن هنا ولا شعب هناك » 
ذلك لان ماتصوره هؤلاء المثاليون كلان 
احلام غريزه تحتاج في نرجبتها للواقع لملائكة 
اطهار ونحن نعيثى في حالم قوامه بنو الانسان 
والانسان مخلوق اناني شعاره حب السذات 
واللصلحة . 
وبالتالي فاتنا نحصر هما بالثاتددي سن 
الموضوعيين الذين يؤمنون بالامم المتحدة كمركز 
للتنظيم الدولي » ويتصورون ويحق انها ما 
الا اداة تنظيمية ف المجتمع الدولي ابتدعها 
عقل رجل السياسة الذي شهد البديل الوحيد 
لها حمأة الحرب العالمية الثانية بكل ويلاتها 
وفظائعها , 


3 كان هؤلاء يتوقعون من الامم المتحدة ؟ 
الامم المتحدة بدعة من صنع الدول وليست 
كيانا ارسل من عل ليكون فوق الدولانهامؤسس* 
بيئمية ‏ 210462826 وليستمؤسسآةقفوة 
أمسذددمعمية 2 . فاذا لم ترتفع الدرل الى 
مستوى الامال التي اطلقتها وزجتها في المياق 
فما ذئب الامم المتحدة كاطار مجرد اطار لهذه 
الامال . واذ؟ كانت: الدول لاتتعاون بداقسب»ء 
لتضحية المثالية بل بداقع المصالح المتبادلة فماذًا 
نتوقع في علاقات تتضارب فيها المصالح لدرجة 
التصادم ؟ 
الامم المتحدة ما هي الا اداة من ادوات ثستى 
في تنظيم التعاون الدولي انها لم تحل محل الدولن 
ولم ننشا للقضاء على سيادتها ولم تكنبديلا عن 
وسائل تعامل الدول التقليدية من مفاوضات 
ومساع حميدة ووساطة . وانها كانت 
وسيلة اضافية أو جدتها الدول لتسهل هذه 
الي وقت اتسع فيه نطاق الاسرة الدولية 
رتشعبت حاجاتها ومشاكلها . ومن ثم قان القاء 
تبعة الفتشل على الامم المتحدة يحد ذاتها قد يخلق 
الاتطباع بانها الاداة الوحيدة لتنظيمالمجتمع العالمي 
اليوم وانها وحدها تمسك بايديها فعالية آموره 
ومفتاح حلول مشاكله والصيغةالسحريةلامرافه 
وفي هذا خطأ فادح ٠‏ 
ثم أن الامم المتحدة والحالة هكذا اداة لاتعيل 
في الفرخ وائما في جو اليه الملاتات الفولية * 
فهي اذن مرآة لهذه العلاقات بما 
فيهامن صعود وهبوط :انها خط 
بياني يظهر تحسن هذه العلاقات وسوُها . 
لما سحب الاتحاد السوفياتي واشياعه ثقتهم من 
الامين العام الاسبق داغ همرشولد وطرحوا فكرة 
امانة الجما: « الترويكا» مرت الامم المتحده 
بأزمة حقيقية خاصة في ضؤ تورطها في الكونفم 
ثم لما مات همرشولد بقيت الامم المتحدة بدون 
راس اداري اياما طويلة وعصيبة » ولا عجب 
فقاد ند كان الشرق والغرب في حالة تعايش غيردلمي 
بعكس الحال عنديا انتخب كورت فالدهيم اميثا 
عاما للمنظية في اواخر 117/1 ( بموافقة او اذعان 
جبيع الدول الكبرى ) فقد كان الشرق والغرب في 
حالة تعايش سلمي اذا لم نقل تفاهم ودي 0 
لما وضع ميثاق الامم المتحدة انطلق اربابه يمن 
افتراضات اساسية لحالة العالم بعد الحرب 


النهاية » كما يقول « هوفمان » لا على ميثاقها 


0 وف هذا يقول كورت فالدهيم فيتقريره المشار اليه أعلاه : « ان الامم المتحدة كانت في 
كثير من الاحيان كيش الفداء لفشل الدول في الارتقاء لؤولياتها في حفظ السلام ». 
صا" , 


يقدر ما على حالة العالم الخارجي حولها . اما 
هذه الاقتراحات فكانت : 

| ) تحالف الدول الكيرى التي يفترضان تحمل 
الاعباءالكيرى في مواجهة مشاكل « الرعية » فى 
1 


( ب ) تواضع المنازعاتالتي سيشهدعا العالم 
يعد التجرية المرة في الحرب العالمية الثانية كما 
وكيفا , 

(ج ) تحسسن الاوضاع الاقتصادية لشعوب 
السالم ني طريق «لنوازن الصحيح التلقاني . 

وعلى هذا الاسانى * 

١‏ ) منحت الدول الكبرى حق القول القصن 
في مهمة حنظ السلام والامن الدوليين » اذ اعطاها 
اليناق ذلك المركز الممتاز في مجلس الامن ٠‏ 

؟ ) جاءت الادوات التي نص عليها المفاق 
لسويه !إنازعات الدوليه احؤات تقليديا يمكن 
أن تناسب مع منازعات الدول الصغري فيما 
بينها وبالشكلٌ العندي للمنازعات . 


؟ )جاءت نصوص الفصل التانع امشو 
0 اجنماعيتتلاعم مم “مع الانتراضىّ 
النالث من حيشتثجيع التعاون الاقتصادي والرفا: 
الاجتباعي لا اكثر ٠.‏ 


لكن الذي صل كان: مان تديفن :افيظن 
تيايا . وما داما العالم الخارجي الذي تسبح 
اميق المنحدة في في ملكه ليس كما توقع العالميون فلا 
غرابة ان نا المتحدة لم تتطور كيا تصور 
مهندسوها ودعاتها ,٠‏ 
اما نعاون الدول الكبرى المفترض فسرعان م 
عصفت به رياح الحرب الباردة وشبه الساخنة 
بين الشرق والغرب فانقلب الحلفاء أعداء . 
واصبحت المنازعات بين الكبار او بين « ازلامهم» 
هي ما بحتلحنداول اعمال هينات الامم المتحدة. 
نتيجة ذلك ان شل عمل مجلس الاسس 
ديها وتنفيذًا . لنقد حاولتالدول الاعضاءالتغلب 
على الشتلل. الذي سببه استعمال الفيتى المتكرر 
في مجلس الامن بتفويضض الجيعية العاية ييهية 
حفظ السلام عن طريققرارالاتحاد مناجل الملام 
ولكن تبين بعد مدة ان ذلك كان تغلبا على الشكل 
دو نالجوهر . فالعبرة كانت وماتزال » لاتكمن 
في اتخاذ قرار : ولو كان حاسما » بل العبرةة 
وضع هذا القرار ٠‏ ولو كان متواضعا ؛ موضمم 
التنفيذ . ومادامت دولة كبرى نووية فى قد 
الانيام أو الى جاتب المدعى عليه 


ا 


الاخرى ان تؤدييا مالم تغامر بالعال حرب 
عالية ثالثة وهو ما أقيمت الامم المتحدة اصلا 
التجنيه ٠.‏ 
أكثر من ذلك . فالدول الكيرى « الوصيةعلى 
السلام والامن الدوليين » لم تفشل في الارتقاء الى 
مستوى مسؤولياتها الدولية التي اقترضتهالتفبي؛ 
وحسب بل تجرات على استخدام الامم المتحده 
كاداة في خدمة مصالحها الوطنية الضيقة . يقون 
« لوؤيس هنكن » في تعبير عن هذا الوقف» 
كنيرا مايقسآل الناس ماذا أنه تفمل 
امريكا امم لاتحدة والامح ف نكر الكثيريسن ال 
يعكس السؤال فيقال ماذا يمكن أن تفعلسه 
الأمسم التحدة لخدمة امريها(00, 
وهذا في الحقيقة وصف لاادق ولا اكثر تعبيرا 
لان الولايات المتحدة بالذات استعارت علم الاب 
ونفوذها الادبي فيحربها الكورية وتعودث 
ر ذلك خاصة وهي تعتبر المنظية الدولية 
لها بالوجود ماليا على الاقل ( تساهصم 
الولابات المتحدة بنسبة 1هرا؟ / من ميزانيه 
اانظمة إلللاء 
ن سجل الامم المتحدة قمين بالبرهئة على 
00 فعالة في مهمة حفظ السلام عندما كان 
الكبار متفقين يصورة او باخرى ( اندوئيسيا ٠‏ 
السويس ؛ كوبا ) والعكس بالعكس ( حرب الهند 
الباكستان والشرق الاوسط 1557 ) (5() . 
هذا الشلل الذي ابتليت به اجهزة الامم المتحدة 
جعلها لا تستطيع الدفاع عن الدول اذا تعرضت 
0ك أو حليفا اله 
0 0 المربية في جريها هد اسرائيل بسيب 
موقف أمريكا » والباكستان شد الهئد يسيسب 
موقف الاتحاد السوفياتي في 1591 ) . كل ما 
استطاعت الامم المتحدة ان تفعله في مجال الامن 
والسلام كان ان تمنع العدوان من الوقوع او 
تجمدد بعد وقوعه بو قف اطلاق الثار وهذا بحد 
ذاته انجاز يحمد في كثير من الحالات . 
ولم يكن صراع الغرب والشرق » كل يا 
واجبته الامم المتحدة وكان عليها أن نتعايش معه 
بل ظلير ايخا صراع لا يقل عنه خطورة بين الدوا, 
الاستعمارية والدول المكافحة للاستعمار . ورغم 
ان الاستعمار التقليدي قد ولت ايامه او تكاد 
( وللامم المتحدة في ذلك فضل لاينكر ) فثمة معارك 
استعمارية ما تزال تخوضها الاممالمتحدة مادامت 
البرتغال وجنوب افريقيا يا وخكومة الرجل الابيض 


المتحدة 
أ 


كاب «دا إلى كي» اأشار أليه اعلاه ص 00 


لكك ا الاتخاد لامو فياني 14 :11+ من الميزانية وتساهم بريطانيا ب 1٠.‏ »2 ه/زوفرئسا 


١‏ , والصين ب ؟ بر أي ان الدول الكبرى تساهم يما مجموعة .5161 رمن 
تساهم ١1!‏ دولة بالباقي وهو. ارجع كتاب الامم المتحدة 


ن الميزائية في حين 
1 صن 2.5 


٠*٠‏ وهذا ما حمل كورت فالدهيم فيتقريره ١‏ اب) قد لطن على اعتبارمرحلة الانفراج 
التي شهدها العالم بين الدول الكيرى آحد العوامل المشجعة للامم المتحدة . 


0 


لال 
في رزديسيا ماضية نٍ تنديها لراي الجايعه 
الدولية بدعم مباشر وغلني من الدول الغربيه. 
الني لولأها لما تمكنت الدول :العنسرية هذه ين 
الادعان في تماديها وخرقها لابسط قيم الانسان . 
كذلك هنالك ثية صرعات اخرى في الي 
الاستعيارية شهدتها وتشهدها الامم المتحدة 
كالصراع بين الاستعمار الاقتصآدي وخحُمومه. 
لقد كان من نتيجة جهود الامم اأتصحدة أن 
تحررت ملايين الناس من كل الاجناس وارتفعت 
بة في المنظمة الدولية الى 171 دولة 
١‏ يسجل للامم المتحدة مالم يسجل 
مم في مجال عالمية المشاركة في التعاوز 
الدوني بلع هل هذه العالمية حتيقة : وهل هي 
بالميار النملي نعمة او نقمة . 

ن المنظية الدولية تزخر اليوم بالدول الصغيرة 
30 و ووذاة وءنها ما هو غير قادر على 
تحمل ابسط الاعباء الدولية سواء بمعيار حجمهاً 
او عدد سسكاتها ومتواهما الحشارى او 
قدرتها المالية . لكن هذه الدول تتيتع بيوجب حق 
الماواة ق السيادة بمكانة قانونية تعآدل : نظربا 
بكانة امريكا والاتحاد السوفياتي والصين والهند؛ 
فهل هذا ثليل صحة أو علة من جهة نظر التنظي, 
الدولي ؟ جميل بالتأكيد ان تكون الامم المتحدة 
عاية صالمة وان يكون لكل كيان سياني مسستقلة, 
عانم مكان فيها. لكن الذي حدث أن العضوية 

مم المتحدة أضحت مكافأة لكل اتقليم نبال 
ا بدون التدقيق في الجانب الاخر يسن 
العضوية » جاتب - على تحمل المسؤولية 
والعبءالذين تفرضهما هذه العضوية . كانيسا 
ليس يالغنم ! ثم ان تمركز نشاط الام 
0 في الميدان | في الجمعية العامة 
التي تضم كل هذه الدول كبيرها وصخيرها جمل 
اجراءات العمل فيها مطولة وقائلة للوقت . 
فعاليةقراراتها فيحدودة بالطبع مادام لس 
القادرون على البذل عير متفقين “لق مسرت 
الجمعية العامة في نظر الكثيرين مجرد منتدى 
للخطابة لا اي » وما اسهل الكلام واحب 
العمل ., 
ومن جهة اخرى لا بد ان نتساعل عن المعيار 
يقي فيما يسعى بالعالمية . ان عدد سكان 
الصين يعادل عدد سكان ممة ويزيد من اعضاء 
الامم المتحدة مجتيعين واهميتها في مجال السلام 
والحرب والتعاون الدولي غنية 3 د البيان ومع 
ذلك فتدظل ممثلوها الحقيقيون ‏ يفظل سبياسه 
امريكا ب تخارج المنظمةووكالتها التخصصةحتى 
نهاية عام 111/١‏ في حين شغل مقعد الصين الدائي 
مندوب فورموزا بكل تواضعها وتبعيتها لواشسطن 
لا شبك بان ارتفاع صوت الفين 
الحقيقيين و في النظية الدولية بعد طول حرمان 
أسهام 0 في تنشيطها خاصة وان حكوية 


بكين ‏ خلافا لما اتهمت به تبدي قناعة وأضحة 
بالامم المتحدة ودعيها . لكن العالية | 
يها الصار التنظيم الدولي لن تكتمل الا بدخول 
فيتنام وكوريا والمانيا بدولها المزدوجة او المتحدة 
في عضوية النادي العا 
قلنا ان الافترأض الثاني الذي اثبني مرح 
الامم التحدة على اساسه هو تواضع المنازعات 
الدولية التي تصور أرباب الميثاق حدوثها بعد 
ويلات الحرب العالية الثانية كنا وكينا . وعلى 
هذا الاساس جاءعت نصوسه اكثر ملائمة لعانجه 
منازعات ما قبل الميثاق منها لمعالجة المنازعات 
التي شهدتها الامم المتحدة فعلا منذ انثسائها . ان 
مزاجعة بديطة لنسوصن الفمئلين الستحادس 
والسابع كفيلة بالبرهنة على عدم نجاح واضعي 
الميثاق بالتنبؤ بتطورات العصر وخاصة في مجال 
التسلح والتطور التقني الذي اصبح ممكنا معه 
اتاج الدمار بالعالم كله حتى فيل (5 تعن 
مجلس الامن من الاتعقاد لبحث المسالة . لقد 
اثبت الانسان انه حيوان سريع النسيان لا يتعسم 
من اخطائه الشيء الكثير لذلكَ ما ان قامت الامه 
المتحدة حتى وجدناها غارقة في منازعات دولية 
اعنف من تلك التي شهدتها ايام العصبة ( حرب 
ملسطين : الحرب الاندوئيسية ») حرب كثمير») 
الحرب الكورية » الحرب الفيتنامية .... الخ ) 
قابا نصوص الفصل السادس فتد اتسيت 
بالتقليديةفيالحلولالتيتصورتها » وأما صوص 
الفصل السايع المتعلقة بردع العدوان وفق 
نظرية الاين الجماعي فقصورها واضح والمشكلة 
ان الامم المتحدة ركزت على الامن الجماعي اكثر 
من تركيزها على نزع السلاح وخاصة النووي 
منه وهكذًا فلا طيق” لمن الجباعي كنا يجب في 
م بدون قيد جدي » ولا نقول بدون 
لا ستحالة ذلك على مايبدو ف ضوء عدم الف 
المتاصلة بين الاوصياء على السلامالعالي » 
لكي وجنت الا ام المتحدة نفسها تعمل في جو 
ل توف فيه رأئحة الثرة والميدروجين جرد 
رائحة بارود المداقع ١‏ 
وفي مجال التعاون الاقتصادي 8 والاجسامي راينا 
أن ارباب الميثاق تصوروا ان التوازن بين الاغنباء 
والفقراء عملية تلتائية حتمية فجاهت توص 
الفصل التأسع تمت الامم المتحدة مهمترعايتها' 
لي :كن الذي عسل بيجرد لن وشعات 
الحرب العالمية اوزارها أن ازداد الغني فيفئاه 
والفتير في فقره واصبح على الامم التحدة ان 
تضيق الفجوة بينهبا وتلك بهمة بالغة الصعوبة 
نالدول لاتتعاون بدافع التضحية اأثالية بل بدائع 
المصالح المتبادلة وهذًا بالذات ما يطلل سن 
فعالية العديد من برامج الامم المتحدة في ميجال 
التنمية الاقتصادية والرفاه ١‏ الاجتمامي لان الدول 
المالكة للمال والخبرات' تفضل اسلوب التعايل 


3 


المباشر مع الدول الفقيرة في المصدرين لاسبايلا 
نخنى على احد . ثم أن هذه الدول الغنية تعيش 
في عدم ثقة متبادلة بينها مما يجعل التسابق على 
مناطق النفوذ والتسلح قائما بكل ما يعنيه ذلك 
من تحكم بالاخرين وأهدار للخيرات على ادوات 
الدمار في حين يعيش ملايين الناس في كل مكان 
فقراء الى الطعام ؤالكسساء و«لصحة والتعليم ٠‏ 
في اوضاع كهذه يصيح الكلام عن مسؤولية 
الامم المتحدة كمنظمة دولية كلاما في غير محله 
اذا لم نقل كلاما فيه الكثير من التجنبي . لان 
السؤولية الحقيقية تقع على الاممالمتد ده 
كمجموعة دول . فلقد انجزت الامم المتحدة يوم 
نحيلت الدول مسؤولياتها واخفقت يوم تنكرت 
لهذه المسؤوليات . بل لعلنا لانجاني الحقيقة اذا 
اذا قلنا ان اهم متجزات الامم المتحدة كانت قدرتها 
على الحفاظ على بقائها رغم كل الهزات والانات 
التي تعرضت لها وما تزال 
لقد فنشلت عصبة الامم لمجموعة من الاسباب 
كان !عمها ان الدول الاعضاء سخرتها لخدية 
أغراضها الوطنية الضيقة بدلا من الارتقاء الى 
مستوى الافكار والمئل التي أوجدت لتحقيقها + 
و الامم المتحدةنتعر ض لذاتالعلة(؟1) لكنها باقية 
مستمرة . وهذا يحد ذاته نصر لفكرة المنظمسة 
الدولية ذات الاتجاه العالمي . اما مايبقي الامسم 
المتحدة رغم كل ما واجهته وتواجهه من مدمات 


1 رغم مدبونية دولة كاندوتيسيا للامم 


إل 


فيكمن قي توازن الرعب الذي يحكم علاقات الدول 
الكبرى فى عصر الاسلحة الذرية 5 وفي هذا تفسير 
واقعي مهما كان محُيفا ومؤْلما . 8 

تلك اذن هي ازمة الامم المتحدة ازية عدم 
الرضا عن نششاطاتها وليس عدم الثقة بها اذأ 
توذينا الدقة الموضوعية ٠.‏ 

فما الحل لهذه الازمة 5 

يذهب البعض الى ضرورة تعديل ميثاق الامم 
المتحدة ليصبح اكثر تجاوبا مع واقع العلاقات 
الدولية بعد أن تأكد في رأيهم أن بعض نصوصسه 
تشكل عقبات تحول دون نجاح المنظمة . ويضربون 
لذلك امثلة : 

نص المادة ؟ (, ) حول الاختصاص الداخلي 
للدول والمادة /!1؟ حول “ التصويت في مج 
الاءن (164) . وبذهب البعض الآخر الى اقتراح 
مشروعات بديلة للميثاق ١‏ ككل شسمارهم في 
ذلكانهلا بنكر تير الاحكام بتغير الازمان (15). 

و الحقيقة أن الميئاق كاي نص قانوني مكتوب 
يحتاج لتعديل وتبديل بين الفينة والاخرى كبيسا 
ان دلريقة اعباله قد تؤول الى تعديلات واقعية 
نيه وقد لإحظنا ان نصوص الميثاق ؛ في غير موضع 
واحد : تعرضت إثل هذه التعديلات الواقعيسة 
غير أن التعديلات والتحسينات التي يطالب بها 
البعضش وخاصة لجنة دراسة منظمة السلام 
تتجاوز مجرد النصوص القانونية لتصل الى لب 
اللعضلة السياسية للامم المتحدة (15) . 


المتحدة قانها لم تتورع عن الانسحاب متها 
تنتهجها حيال ماليزيا . لكنها سرعان ما عسادت 


العضوية لادراكها ان داخل الامم المتحدة خير س خارجها . 


1 انظر مثلا اقتراحات : غود سبيد : ص . .1 وما بعدها . 


كلود : ص 065 وما بعدها . 
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ايتسليرغر : ذات المرجع ص ١١١‏ وما يعدها. 
(590 )هء 798 .5 1968) 
:4ه0لغه27 مثلم 26 : (سممستوقطك ممع ل) ععهدم 


١‏ أنظر مثلا مؤلف كلارك وسوهن 
0 ) فيتقر , 
الجالات التالية 


.10.0 عط 6ه عسطس؟ عطة قمد واتمسسمورو 


5مهخه2 همال10 مط :عاذنه0ل4مه36 .8 عه عالو” 2 
01 صو هستسدم:0 15:6 بزقنام 10 مماومتصسمم0 عا 


19697 .2097)_ ممومج 1156 وأسمم1 غممي3 م15 


.(1959 مأقه8) #تصة 0210 طوداممط؟ ومموط قاروا 
برها المشار اليهاعلاهتقترحاللجنة اهدافا محددة لابد 
: تطوير القانون الدولي؛ الحلول الودية للمنازعات الدولية ؛ نزع السلاح ودعم 


السلام والامن الدوليين » التطور الاقتصادي والاجتماعي » حقوق الانسان + تقرير المصير 


لاشعوب والغاء الاستعمار ©» ائشاء مؤسسات وانظمة دولية جديدة ؛ جعل الا 


المتحدة اكث 


عاليةء تحسين قدرة اجهزة الامم المتحدة على اتخاذ قرارات ؛ تمويل الامم المتحدة » انقضة 


اتصال الامم المتحدة بالعالم لنهمها يصورة افضل وتمضي 
لتحقيق هذه الاهداف وهي كلها.خطوات مطلوبه ومقنعة لرجل العلم 


اللجنة لاقتراح مئة وسِتخطواتتدريجية 


لرجل السياسة الان وهو وحده الذي يحرك العلاتات الدولية بصورة مباشرة . 


أما رجل العلم فيبقى ذا تفوذ غير مباقسر بار 


أئه واقتراحاته التي قد تجد اذنا صاغية لدى 


واضعي السيامة عندما يجدونهاتتفقمع مصالح بلادهم فحسب . انظر تقرير اللجئة بالانكليزيَة 


حس 1١14‏ /” بصورة خاصة . 


١, 


*7ع) 


فالتضييق على الاختصاص الداخليللدول مثلا 
مجمقعلى فكرة السيادةالوطنيةلهاء فهل الدول 
الاعضاء كبيرها وصغيرها مستعد أثل ذلك ؟ لا 
نعتقد فالدولتظهر كليوممن ضروبتمسكها بهذه 
السيادة ما يجمل هذا المطلب على جدارته بعيد 
نال . وحرمان الدول الكبرىمنحقها في النقض 
او تحديد استعماله امر ينال رضا الدول المغرى 
لكنه يصطدم قورا بمعارضة الدول الكبرىالتسي 
اضحت بدون استثناء اكثر تمسكا بهذا الحق من 
أي وقت مشى أمام تكاثر الدول الصغرى 
وممارستها كا يسمى بدكتاتورية الاغلبية في 
الجمعية العامة . بل لعل من الممكن أن نتساملٌ 
ومجرد تساؤل ؛ عن جدوى الغاء الفيتو يمعيسار 
نعالية القرار ( وليس مجرد اصداره ) مادامت 
ا'دول الكبرىالتيتملكأكبر الامكاناتالسياسية 
والعسكرية والاتقتصادية مختلفة أو بالاحسسرى 
متعادية وما دام تأديب احداها او حليفا لها 
يعني المغامرة بحرب نووية ٠‏ 

كل ذلك لايعني اننا من اتصار يقاء الاوضاع 
على حالها بدون تبديل ولا تطوير . فالتبدي 
والتطور سنة الكون وناموسه . لكنثا يمن 
الواقعيين الذين لايرون ان معضلة الامم المتحدة 
تحن بالانسياق وراء الإمال العريضة والافكار 
الثالية . معضلة الامم التحدة في تذاعتناهي مجر 
انعكاس لمعضلة العلاقات الدولية » وهذه 
العلاقات كانت وماتزال © ثمئنا ام آبينا » تقوم 
على اساس التوازن بين العالقةوتجكيهية 
بمصير المالم اضائة لمعطيات متغيرة في 
الجو الانساني ككل نتيجة تقدم العلوم والتقنية 
واتساع افاق المعرفة الانسانية . 

صحيح ان ميثاق الامم المتحدة كرس حمس 
دول من الاعضاء كدول كبرى ومتجهماآا 
امتيازات خاصة على اساس ١‏ مسؤولياتهته 
الخاصة » في حفظ السلاموالامن الدوليين لكن 
تجارب الخمسينات والستينات أثبتت ان دواتين 
اثنتين تحتلان مراكرا متفوقا في العالم مما يصح 
بعه اطلاق لتب العملاتين عليهنا ونشني 
الولايات المتحدة الاميركية والاتحاد السونياي 
اما الدول الثلاث الكبرى الاخرى فكانت في احد 
اللعسكرين العملاقين . لذلك لاحظنا أن عملية 
الامطراع على الننوذ في العالم التي لونت نقاطات 
الامم المتحدة عبر العقدين الماضيين كانت عمليه 
ثنائية :وامم:ظ قبل كل شيء . واذا كانت 
الامم المتحدة قدنشلت في عدد من المسائز 
المعروضة عليها فذلك لان الحرب الباردة التي 
شهدها العالم بين العملاتين ومعسكريهما هي 
التي سببت ذلك . وبالعكس فني الحالات التي 
نجحت نيها الامم المتحدة كان العسكران في حال 
تفاهم لسبب او لاخر . لكن ميزان القسسوى 


في العالم شهد اختلالات لا كر وخاصة ف 
الستينات السبعينات . 
الشعبية التي كانت في معَسَع السوئيات 
ز ولو من خارج الامم المتحدة ) اصيحت او تكاد 
تصبح دولة عظمى قائمة بذاتها وفي الامم المتحدة 
بالذات : وهذا وضع لابد ان ينمكس على التوازن 
لدولي الثنائي . وبروز الصين الشعبية على 
هذا النحو دنع الامبركيينٍ « والسوفييت الى مرحلة 
من التعايش السلمي اذا لم نقل التفاهم 
الفممني؛ بدت آثارها واضحة فياكثر منمنطقة 
من العالم با فيها نشاطات الام المتحدة 
صحيح ان الصين القعبية اعلنت عشية احتلال 
بقعد الصينفي المنظية الدولية انها بحكم 
ايديولوجيتها وتجاربها القومية لن تكون دولة 
عظمى تتصرفف على هذا الاساس بل ستكون 
في عداد الدول المناهضة لعملية التوازن الثنائية: 
اللصممة على انهاء احتكار تحكم الدولتين, 
العظيمتين بمصير العالم . وهذا بحد ذاتب»ه 
كاف لجعل اللعبة الدولية ثلاثية يعدا كانت 
ثنائية » لكن الصين في قناعتنا لابد أن تتصيرة. 
كدولة عظمى فلها من الامكانات والطموحات ما 
سكنها من ذلك .٠‏ 

ومهما يكن الحال فانالتوازن الثنائيسيتوارى 
اذالم يكن في طريقه لذلك فعلا .ويقابل بروز 
الصين على المسرح الدولي كدولة عظبى اتحسار 
لل دولتين كبيرتين هما فرئسسا وبريطانيا اللتين 
-ارسستا وتمارسان سياسات انكماش واضحة 
في استراتيجيتها الخارجيتين . لكن ١‏ 

الدولي بدا بشهد «التكتلالاوربي» وخاصة بعد 
انضمام بريطانيا اليه كقوة عظمى لها وزنهفاء 
بتابلها في الشرق بروز اليابان من جديد كاحدى 
اعظم الدول الصناعية في العالم بكل ماتسبيسه 
الستامة والتجارة من رناء وازدفار ومظمة 5 


ومن يدري فقاد الاحداث الدولية عن برور 
اكثر من هذا العدد من الدول الغنية التي تنقم 
الى نادي الكبار . 


فيد ضع كهذة لا بد للاحداثانتفرض نفسها 
على العلاقات الدولية والامم النحدة مظهر من 
مظاهرها . والكثير يتوقف على الصورة النهائية 
التي سيتبلور عنها الموتف الدولي بالنسبة 
لعضوية نادي الكبار بما في ذلك نتائجه على القوى 
المفيمنة على الامم المتحدة . 

ثم أن من مظاهر انين الماضيين من النسنين 
ايضا التغيير الواضح في مواقف الانسان مسن 
السياسية الدولية© . فهنالك اولا ذلك الاصرار 
العالمي على حق تقرير المصير فيجانبيةالسياسي 

٠الاقتصادي‏ » وهنالك ثانيا ذلك الاصرار على 
المساواة في الثروة وفي فرصتحسين الأوضاع 
الاستسادي والثقائية ذ والاجتساعية للجمامات 


يلا 


المختلفة في كل اتحاء الارض سواء في الدون 
المتقدمة أو النامية» وهنالك ثالثا نظرة الشعوب 
الحديئة الاستتلال المتطلعة الى مزيد من العلسم 
والتتنية على اساس انها السبيل لايجاد التوازت 
الحتيتي بين بني الانسان بض النظر عن 
جنسهم وعرقهم ولغتهم ومعتقدهم . هذا التغيير 
في مواقف الانسان من السياسة الدولية لابد ان 
يؤْخذ بعين الاعتبار من فيل الكبار . وهذا ماعناه 
كورت فالدهيم في قوله للامم المتحدة في دورتهسا 
الاخيرة ان دوراً اكبر وفرصا اوسع ينبغي ان 
'نعطى للدول المتوسطةوالصغيرة (19). صحيح 
أن الكلمة النهائية في العالم تبقى للكبار لكن 
استمرار الاختلالات الاقتصادية والنزعات 
الاتليمية والاننجارات المحلية ‏ وهي سمة ايامنا 
لابق أن تنعكس على علاقات هؤلاء الكبار وهو 
أن لا يتفق مع روح الانفراج التي بدات تهل 
لقد اعطت الذرة وطاقتها للبشرية امكاقات 
1 خيرا كانت ام شسرا . واذا كانت 
ية الا, يب 
العالم يسيب اتام ار نبال د ب 
العبلاتان الكبيران فان فان الخطر يبقى ماثلا » وما 
من شك في ان على أرياب الذرة ان يدرك و1 
ضرورة اشراك الاخرين معهم في استخدامهة 
للاثراض السلمية وما اوها والسح وبا 
وخاصة عبر الاجهزة المختلفة للامم المتحدة ." 
كذلك مان التقدم الهائل او التقنية 
والدواء غير ا الام 0 الاتيان 
0 الاتصال وتمكن من ابتداع مواد جديدة 
ت في العلائق الاتقتصادية بين الدول المتقدمة 
والدول النامية وبالمقابل كان لهذه البدع الجديدة 
اثكرها السكبية » فالهواء والماء اصبحا اكثر تلوثا 
والاننجارات السكانية تهدد بالمجاعة والامراض 
والاوبئة وكل ذلك أنماطا اخرى من 
التعاون الدولي حيث سك للامم المتحدة أن تؤدي 
دورا رائدا ٠.‏ 


لقد اراد الانسان الفضاء واصبح من الممكئن 


)40 


له ان يدور حول الارش في ساعات ولم تعد 
الحدود الوطنية تقف امام ألناس ولا مشاكلهم ٠‏ 


بعبارة اخرى كل ما حولنا يدعو لمزيد يمن 
التعاون المنظم لان الزمن طوى نهائيا فكرةالاكتفاء 
الذاتي وجعل الانسان في كل مكان بحاجة 
للانسان احب أم كره . 


كل هذا يحملنا على الاعتقاد متفائلين بان المنظمه 
الدولية العالمية فرصا ارحب للعين 
والنشاط رغم ما قد يتركه الانطباع الحاليعنهت 
من شكوك وقلق » ليست كلها في غير محلها . 
ومتى أدرك القائيون على السيابسةالخارجيه 
في دول العالم حقائق التكافل والتضامن بين 
شعوب العالم بعد ادراكهم لاستحالة احتكايهم 
لسياسات القوة يصبح الحديث ممكنا وواردا عن 
تنشيط الامم المتحدة أو ربما استبدالها جذري' 
بمنظية عالمية اخرى تستفيد من دروسها دونما 
حاجة للوتوع في منحدر النزاع العالمي السلح 


وني هذا يقول انيس كلود في احدى مقالاتنه 
الحديثة . 

« لايمكننا أن نكون متأكدين من غير قيد ولا 
شسرط ان للامم المتحدة مستقبلا . لكن يمكننا ان 
نؤكد ان هنالك حاجة واضحة لمنظية وهي حاجة 
تبدو معترفا بها اجمالا . وان فكرة المنظمة قد 
تطورت كأمر لاتئكر فؤائده بل تقدر حق قدرهمت 
أن قيمة الامم المتحدة في المستقبل لاتكمن في اي 
احتمال يانها ستصبح اقوى » ولكنقيائها ستصيبح 
اكثر افادة في اكثر من مجال لرجال السيسة 
ا عن ادارة العلاقات الدولية في حقبة 
ذات اخطار وتعقيدات لم يسبق لها مثيلفيالتاريخ 

ان رجال السياسة سيتنافسون في المستقبل., 
من غير شك » كبا ف ١‏ لاستخدام الا 
المتحدة كاداة للسياسة 0 سي 
الاحلاق المتنافسة . لكن القيمة الاسناسية للامم 
المتحدة تكمن في ميرورتها اداة.لجماعة الدول ككل 
من اجل تدعيم الاستقرار في العلاقات الدولية » 


(19) مقدمة تقريره للدورة السابعة والمشر بن للجمعية العامة ؛ ص © . 
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من اجل مواجهة الصالحالمختلفة والامالالمتفاوتة فأنها تكون قد قدمت اعظم اسهام في صيائنة 
للناس جميعا . ومن أجل تطوير الاجتماع في الصالح الوطنية لكل دولة عضو (18) . 


التعاون كلما كان ذلك ممكنا . قانا تمكنت الامم غهل يعي اهل الحل والعقد في دول العالم ذلك؟ 
المتحدةمنانتخدمكمعزز للنظامف العلاقاتالدولية السنا ندري ولكننا نامل ٠‏ 
'14) كلود : يي لين سحي 


للك 


فيط الاجتماءى 


في جال رعاية الإطنا ل والشباب 


لفد أصبيح موضوع تربية الجيل علما مستقلا 
قائما بذاته:» وهو يهدف الى تهذيب سلوك 
الانسان وتوجههه وجهة خيرة . فهو اذن وسيلة 
موجهة تعتمد على اسسس علمية من اجل خلق 
0 الجيع 


واهدافه ١‏ اليها . ؤمن هنا كان اقفر 
التربيةالاجتماعية لا مقتصر على الطفل وحده بل 
يمتد الى المجتمع عا 0 


غالتربية الاجتماعية من عنم مه تنيع 
عن التربيتين السياسية والثتاديةفالجتمع 


بمؤ بمسساتة السياسية 8 الثقافية الم 8 
الاجتماعي والسياسي في الجتمعات الناميقوالتى 
من احد خصالها تعدد الولاءات الاجتيامية : 


يتأثر الى حد ما ياسلوب التنشئة الاجتماعية فسن 
اطار العائلة . ولكن عندما يتبلور الولاء 
الاجتماعي » في مراحل متقدمة من التطور » حول 
بؤسسات اكثر فاعلية في بناء المجتمع الحديث 
تصبح قضية التنشثة الاجتماعية و في النزل اقل 
أهبية ؛ علما يانها لن تنقد اثرها مأ دامت المائلة 
موجودة وتقوم بوظائفها ضمن اطار المجتهيع 
ومؤسمساته ١‏ الختلنة . 
ووفي الوطن العم , لازالت العائلة نمب 
دورا بارزا في ئة الاجتماعية » ولذلك 
فال السك ف الى التربية في الول يسنك شي 
على صعيد المجتمع يعتبر مساألة هامة يجب ان 
توجه اليها الانظار . 
اسس التنشئة الاجتماعية : 
من المتعارف عليه في الدراسات الاجتماعية 


1 


بحث في اسس التنشعة الاجتماعية 
وامكانية الاستفادة من طاقات الاطفال 
والشباب في عملية التغيير الاجتباعي 


الدكتور محمد صفوح الأاخرس 


ان احدى الوظائف الاساسية للتربية هي تسهيل 
عملية التكيف الاجتماعي مع البيئة ٠‏ وبتم ذلك 
عن طريق تلقين الفرد مبادىء وقواعد عامة 
تتوارثها الأجيال عبر تاريخها الطويل » فالائسان 
ابن البيئة الاجتماعية : وهو اكثشر المخلوقات 
الحية اعتمادا على غيره في مراحل نموه الاولى ٠‏ 
اذ انه بعتمد طوال سنوات عديدة من نموه على 
خيرات الاجداد ») وحصيلة تجاربهم المستمدة 
من تفاعلهم مع البيئة المادية؛ .وتعاون بعضهم مع 
بعض في مؤؤسسات مختلفة . 

وتنتقل هذه الخبرات الى الاطفالوالشباب 
عن طريق الآباء في العائلة والافراد والاصدقاء 
والرفاق في اللؤسسات التربوية » والثقافية 
والسياسية . 

ومن هنا كانت العائلة احدى اللؤسساات 
الاجتماعية التي تصل الماضي. بالحاضر وتريط 
الحاضر بالستقبل . فهي بالاضافة الى انها تزود 
الجنس البشري بعناصره الفتية من اجل بقاء 
المجتمع واستمراره » فائها تعمل على استمرار 
الحضارات الانسانية وتقدمها من خلال عملياة 
التنشئة الاجتباعية . وسوف تبقى هاتان 
الوظيفتان ( استمرارٍ الحضارات الانسانية ٠‏ 
والجنس البشري ) من اهم الوظائف الاساسية 
للمائلة عبر التاريخ وفي مختلف المجتمعات . 


التنشنة الاجتماعية ومفهوم ( السلطة ») : 

ان تنغين الأفكار والمبادىء والمعلومات الى 
أفراد أية مؤسسة سواء اكانت اجتماعية أو 
سياسية ١‏ أو ثقافية نربوية يتأثر الى حد بعيد 
بمفهوم ” ألقوة » ني الؤسسة . ونعني بذلك 
اسس السلطة وكيفية تمركزها . فاذا كانت 
الساطة تعسفية وجائرة وتستمد وجودها من 
مركز قوة غير مشروعة ؛ مالت نحو استخدام 
العنف والقسر ف فرض آرائها . والعكس صحيح 
أيضا . فاذا كانت السلطة في خدمة الجماهمير 
ونستمد وجودها من مصالحهم . مالت نحو 
استعمال الديمقراطية الوجهة فياتخاذ القرارات 
وننسيق الافكار . ويتم ذلك عن طريقمناقشات 
موجهة لتلك الآراء من خلال المؤمساث 
الاجتماعية والسياسية المثلة لمصالح الجماهير. 

هذا الراي في ربط مفهوم التنشئة مع 
مغيوم السلطة واسسها ينطبق على معظم 
امؤسسات الاجتمامية بدءا من سلطة الاب في 
المنزل وانتهاء بسلطة الدولة في الجتمع ومردرا 
بسلطة المعلم في المدرسة والمدير في الصتع . 

وسوف ندلل على ارتباط مغهوم التنشئة 
بمذبوم السلطة بدراسة أسلوب اتخاذ القرارات 
في التزل ؛ فهو احد الؤشرات العلمية 
'لعملية لفيا سمفيوم السلطة وكيفية تمركز القرة 
في السسة الاجتماعية , 
التنشئة الاجتماعية وأسلوب اتخاذ القرارات : 

ان مشاركة افراد العائلة في اتخاذ قرار 
معين ٠»‏ وهو ما بعبر عنه عادة بأسلوب اتخاذ 
القرارات » برتبط » على المدى البعيد » بمفهوم 
المشاركة في اتخاذ القرارات السياسية . وبمعنى 
آخر ان اشراف الانسان مرة بعد مرة في اعمال 
العائلة وتسيير شؤونها يؤثر ألى حد كبير على 
ساوكه وهو رجل »؛ فيعمل على الشاركة فيتقرير 
مصير امته من خلال موسسسات اجتماعية اكثر 
تعقيدا من العائلة . كما ان غرس افكار تنبع من 
اهداف الجماهير وضمير الامة » في فوس الاطفال 
وهم صغار بطرق علمية ومدروسة» يخلق اجيالا 
لا تتعدى ولاءاتهم حدود العائلة الضيقة الى 
ولاءات أوسع » واغنى » ويحقفق قدرا من 
الانسجام بين أقراد المجتمع ٠‏ 

فالمائلة التي تتخف قراراتها اعتمادا على 
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رض راي معين من ؟حد أطراف السلطة فيالتزل 
بمكن ان ندنج رادا بغبلون في اتخاذ قرارات », 
الاعئى دون مشاركة الجماهير بها ٠‏ أو اعطالهب: 
دورا في تحمل مسؤولياتها . 

وحن عندما نعتمد اسلوب التنشئتة 
الاجتماعية في المتزل كمتغير مستقل ٠‏ اي متفير 
قاعل ٠‏ لا نغفل أبدا أهمية عوامل أخرى تشكل 
وتحدد اسلوب التنثئة نفسه » وكذلك الاثر 
!ادل بين كلل اؤسسات الاجتماعية وتفاعلها 
اق المنظومة الاجتماعية . فالعائلة جزء 


ار 4 والظروف المرحلية ادي التطلو 
'نائل. وتركيبها . ووظائفها ونوع العلاقات 
الاجتماعية ضمنها . غير ان عزل التفيرات 

خدمة في تعليل الظاهرة يمكن الباحث مسن 
توضيح أهميتها ©» ومدى مشاركتها في تكوين 
اللاهرة بشكل مباشر أو غير مباشر عن طرباق 
ارتاطانا بعوام ل تسهم في تراجد بعض خصائس 
الظاهرة المدروسة . 


العوامسل الاجتماعية المفسرة لتباين أسلوب 
التنشئة : 
منالمفهوم السابق لعن ىالتنشئة الاجتما 

حددنا مؤشرات عملية لقياس أبعادها . وقد 
نمثلت تلك ااؤغرات بتحديد الاسلوب المففل 
في تربية الاطفال في النزل» فصنغنا تلك الأؤشرات 
بتماذج للسلوك قابلة للقياس عمليا وتمتد من 
استعمال ( الشدة ) في التربية الى أساوب 
١‏ التدليل ) وما بينهما من درجات متمايزة 
واساليب متداخلة مثل : المجتمع » ترك الطفل 
وشانه » الشدة مع التشجيع » الشدة ميع 
التدليل » التشجيع مع التدليل ؛ اساليب 
آخرى ... ثم حولنا تلك الاسس الى اسئلة 
جمعت في استمارة . وبعد ذلك قمنا بدراسة 
لعيئنة عشوائية /..4/ عائلة فحصلنا على 
اجابات فرغناها فيجداول تكرارية » توضح مدى 
ارتباط املوب التنشئة بمتغيرات مختلفة مشل 
الجنس »© والحالة التعليمية » والوضعالاجتماعي 
العام . 


الاسلوب المفضل لتربية الاطفال عند الاب : 


بينت الاحصاءات العامة التي جمعناها ان 
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/٠‏ من الآباء يفضلون استعمال الشدة فيتربية 
أطفالهم ؛ بيئما أجاب اابر من أفراد العينة 
المدروسة أن التشجيع هو اسلوبهم اللفضل في 
تربية الاطفال : و لار1!/ز يميلون الى التدليل 
في ترببة أطفالهم »© و هر /ز يتركون أطفالهم 
وشأئهم 3 وحوالي ٠‏ يستخدمون الشدة 


والتشجيع معا : و9"/م يستخدمون التشجيع 


والتدليل ٠‏ و5١1/‏ تقريبا يستخدمون التشجيع 
مع وسائل اخرى . 
جدول رقم )1١(‏ 

الاسلوب المفضل في تربية الاطفال عند الاب 
الاسلوب المفضل العدد ‏ النسية 
المثوية 

الشدة 5 16 رن 
التشسجيع كيل ار 
ترك الطغل وشأنه 1 م5 ير 
التدليل تسل ” 
أساليب اخرى ذا لانة نر 
الشدة + تشجيع ل كد 5 
الشدة ب تدليل 1 خد.. / 
تشجيع + تدليل 1 مد؟ يي 
تشجيع + أساليب اخرى 6ه اظ1 ين 
الجسوع 6 


بينما كانت هناك اجابات متغرقة فيحدود 
/ .أي ان التشجيع احتل المرتبة الاولى ثم 
تلئه الشدة بفارق كبير وبمدها احتل التدليل 
امرتبة الثالثة بفارق يسيط . 


الاسلوب المفضل لتربية الاطفال عند الام : 

لقد اظهرتاحاباتالعيئة المدروسة اتساقا 
ما بين نظرة الام وآلاب الى الاسلوب المفضل في 
تربية الاطفال فيما يتعلق باستخدام التشجيع . 
فقد بينت النتائج على أن حوالي 8 مسن 
الامهات بملن الى استخدام التشجيع كأسلوب 
أساسي في تربية اطفالهن »© بينما اختلفت النسبة 
بشكل واضح فيما يتعلق باستخدام اسلوب 
الشدة إذ ذ اظي. ت الامهات ميلا اكثر الى اتباع 
اسلوب الشدة في تربية اظفالهن من الآباء» قبنيت 
النتاعج أن حوالي 7؟ بز من الامهات يفضلن 
استخدام أسلوب الشدة في تربية اظفالهن .. 
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كما أظهرت النتاعج الاخرى بمض التباينات بين 
أسلوب الاباء والامهات في التعامل مع أطفالهم . 
والحقيقة ان هذه النتاعج تعطي مؤشرات حول 
أسلوب التنشئة في المنزل ولكنها لا تفسر لماذا 
يجنح بعض الاباء أو الامهات الى استخدام اد 
في تربية الاطفال بيئما يعتبر البعض الآخر ان 
التشجيع هو اسلوبهم المفضل . وبصورة اخرى 
أن النتاعج السابقة لا تعلل ؛ ولا توضح الظروف 
التي تدفع الآباء الى استخدام اسلوب معين دون 
أسلوب آخر . ولهذا كان عليتا ان نربط ما بين 
مفهوم التنشئة ومتغيرات اخرى تعتقد انها 
تعلل وتوضح الاجابات السابقة » ومن تلك 
المتغيرات نذكر الوضع التعليمي بالنسبة للاب 
والام » والحالة المهنية » والوضع الاجتماعي 
الطبقي : وغير ذلك من عوامل مفرة للعلاقة 
الترابطية السابقة . 


جدول رقم(١)‏ 
الاسلوب المفضل في تربية الأطفال عند الأم 
الأسلوب المفضل المند النسية 
المئوية 
الشدة 5 ؟ر؟؟ )ير 
التشجيع اال دكا وى 
ترك الطفل وشانه 1 اره /ز 
التدليل 15 مر؟ ري 
أساليب أخرى 15 اير 
الشدة + تشجيع ارق لاد١٠0‏ 7# 
الشدة + تدكيل 1 مر. ) 
تشجيع + تدليل 1 اد. / 
تشجيع + اساليب اخرى 68# لار١٠|‏ /ر 
غير مبين 3 مير نو 
لا يوجد ١‏ 0-3 
الملجبموع 1 306 7 


ان ادخال تلكالتغيرات في التعليل الاجتماعي 
غروري لتوضيح مدى ارتباطها مع الاسلوب 
المتبع في تربية الاطفال ... فعئدما نصل الى 
علاقات ترابطية ايجابية بين متغير ومتفير آخر 
نُستطيع أن نتحكم في سير الظاهرة الاجتماعية . 
وبمعنى آخر » عندما نستطيع أن تبين الشروط 
الاجتماعية والاقتصادية التي تدفع الآبساء 


والامهات الى اتباع اسلوب معين في تنشئة الطفل 
نتمكن من تطوير تلك الاساليب بمعالجة الظروف 
اللسببة لها مما يوفر للمجتمع اجيالا تتمضسع 
بشخصية اجتماعية متكاملة عمادها واباسها 
تربية منزلية تتفقو قيم الجتمع واهدافه المتطورة 
التجددة . وتلك خاصة اساسية تستطيع أن 
تقوم بها العائلة لدفع عجلة التقدم الاجتماعي 
الى الامام . فهي بحق خلية الجتصع الاولي 
ومدرسة الاجيال . 

وسوف نتناول فيما بلي تحليلا لتعوامل 
الاجتماعية » والتعليمية » والمهنية لكل من الزوج 
والزوجة وائر كل ذلك في تنشئة الاطفال . 


الوضع التعليمي واسلوب التنشئة ف امنزل : 

يعتبر التعليم من المؤشرات الاساسيسة 
الميدانية لقياسالاوضاع الاجتماعية والاقتصادية 
للفرد . وهذفا يمني ان حالة الفرد المعاشية 
نتناسب على العموم : مع درجة تحصيلهالعلمي. 
فدخل الفرد المتعلم أعلى من دخل الغرد الجاهل 
اذا تساوت بقيت المتغيرات الاخرى . قدخل 
التاجر الذي يبحمل شهادة اعدادية مثلا قديكون 
أعلى من دخل استاذ في الجامعة » ولكن عندما 
تتساوى المهن والحالة الاقتصادية التي ننطلق 
منها في التحليل تبرز اهمية عامل التحصيل 
العلمي في تحديد المستوى المعيشي للفرد. ولذلك 
يستعمل الباحثون الاجتماعيون درجة التحصيل 
العلمي كاحدى الؤشرات العملية لقياس المستوى 
الاجتماعي للفرد . وهو بالاضافة الى متشيرات 
الدخل : وكيفية انفاتقه ؛ ومصدره » والموقف 
من ملكية وسائل الانتاج » والانتماء السياسي 
والطبقي ونوع الهنة » يشكل اساسا لقياس 
الوضع الطبقي الاجتماعي. وهله المتغيرات تحدد 
كثيرا معابير الفرد وسلوكه الاجتماعي ؛ ومن 
ضمن ذلك موضوع التنشئة الاجتماعية بشكل 
عام والاسلوب المفضل عند الآباء والامهات في 
تربية الاطفال بشكلاخص . وسوف نناقش فيما 
بلي دور الوضع التعليمي لكل من الزوج والزوجة 
في تحديد اسلوب تنشئة الاطفال قي المنزل . 
الوضع التعليمي للزوج والاسلوب المفضل في 
تربية الاطفال : 

لقد بينت الدراسة الميدانية لواقع ..6 
عائلة في مديتة دمشق ان هناك ترابطا بين درجة 
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تعلم الزوج والاسلوب المفغبل في تربية الاطفال , 
وهذا الترابط بتضح من الدراسة الاحصائية 
للجدول رقم )١(‏ . فهو يثسير الى أن 10م من 
أفراد العيئة الأميين اجابوا بأنتهم يفضلون 
استخدام الشدة في تربية الاطفال بيئما انخفضت 
الى اقل من ا/ر في المستوى الجامعي . 

وعند مقارنة تباين اسلوب الشدة مع ثبات 
عامل التحصيل العلمي » حصلنا على نتيجة 
تؤكد النبيجة السابقة » وهي تشير الىان ٠‏ /ز 
من أفراد العينة الأميين أاجابوا بأنهم يفضلون 
استخدام أسلوب التشجيع في تربية الاطفال 
وهي تقل ب /٠.‏ عن اسلوب الشدة . ويعبارة 
أخرى أن ربع افراد العيئنة تمركزت اجاباتهم 
نحو استعمال الشدة في تربية الاطفال كأسلوب 
مفخل ء بينما توزعت اجابات بقية افراد العيئة 
على فئات اخرى لم تبلغ في اي منها نسبة أعطلى 
من أسلوب استعمال الشدة . 

وبالقابل » تلاحظ ان حوالي 11 من 
الفئات الجامعية اظهرت ميلا نحو استخدام 
التشجيع كاسلوب مفضل في تربية الاطفال . 
بينما اقل من !/ اجابوا بأنهم بميلون نحو 
استخدام الشدة , 


والدلالات العامة لبقية الزمر تتفق مع 
المنطق السابق للتحليل وتؤكد ان هناك ترابطا 
بين درجة التعليم والاسلوب الففل في تربية 
الاطفال . 

فكلما ازدادت درجة التعليم » زاد ميل الاب 
نحو استعمال اسلوب التشجيع في تربيةاطفاله. 
والعكس صحيح ايضا :فكلما الخفضت درجة 
التحصيل العلمي ؛ زاد ميل الاب نحو استممال 
الثاءة في تربية أطفاله . 


الوضع التعليمي للزوجة والاسلوب الفضل 
في تربية الاطفال : 

والصورة تصبح اوضح عند دراستنا 
للجدول رقم زفق الذي يوضح العلاقة بين الوضع 
التعليمي للزوجة » والاسلوب المفضل لديه' في 
تربية الاطفال . فقد دلت الاحصائيات على ان 
أكثر من 71 بز من الامهات الاميات يفضلن اتباع 
أسلوب الشدة في التربية : بينما كانت النسبة ٠‏ 
وفي نفس الحالة التعليمية . اقل من /١١‏ 
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لاسلوب التشجيع . والمقارنة تعطي أبعادا اكثر 
عندما يتضح لنا ان أكثر من (/إ/ من الجامعيات 
يفضلن استخدام اسلوب التشجيع في تربيسة 
الاطفال . 

والجدول بكليته يعطي تاكيدا للنتيجة 
السابقة ؛ وخاصة عندما نجمع درجات التعليم 
في زمرتين فقط : دون التحصيل الاعدادي »؛ وما 
بعده ( تانوي وجامعة ) . فنلاحظ عندها ان .؟ 
زوجة من إاصل 56 ( بحدود الثلثين ؛ ممن 
نجاوزن في تحصيلهن العلمي شهادة الاعدادية 
اجبن بانهن 'يفضلن أساوب التشجيع في تربية 
الاطفال . بينما كانت النسسية في اتباع أسلوب 
الشدة خمسة من أصل 9” . (حوالي 15/ ) ٠‏ 

وبمقارنة النسبتين السابقتين يتضح للا 
أثر التحصيل العلمي للزوجة في اتباع اسلوبين 
متمايزين في التنشئة الاجتمامية . ولا شك ان 
تنوع استخدام نالك الاساليب في عملية العنشئة 
الإجتماعية له انعكاسات هامة في تحديد شخصية 
الدافل . كما انها نتاثر بمتغيرات أخرى مقل 
المهئة » والوضع الاجتماعي » وطريقة استجابة 
الطفل للوالدين .. 

وهذا ما سوف لبحثه في فقرات قادمة ؛ 
فنجيب على تساؤلات مشل :ما المقصود مسن 
استخدام الشدة ومتى يجب ان نتزع الى 
استخدام الشدة كأسلوب في عملية الضبط 
الإجتماعي دون اساوب ٠‏ الحرية المطلقة » مثلا . 


التنشئة الاجتماعية واثرها في عملية . 


الاصلاح الاجتماعي 


تتباين ردود افعال المربين والآباء لسلوك 
الاطفال الطائشين الذين بسلكون سلوكا لا بتسدق 
والمعابير الإجتماعية السائدة : ولا بدتقون في 
تحصيلهم العلمي ما هو متوقع مئهم : فالبعض 
بستخدم الضرب كوسيلة للعقاب ٠‏ بيئما يعمد 
البعض الآخر الى التشجيع والتوجيه . 

وقد وجدنا من تحليلنا لاسلوب تنشئة 
الاطفال قي القطر العربي السوري أن هناك ميلا 
نحو استخدام الغرب في التربية . حيث اجاب 
لات بز من الآباء انهم يستخدمون الخرب في تربية 
الاطفال : و8] بر متهم أقادوا بأنهم لا بعمدون الى 
ذلك. 


وبمقارنة أسلوب الآباء مع الامهات بينت 
النتائج ان ميل الامهات الى استخدام الضرب 
أعلى من ميل الآباء » حيث كانت نسبة الامهات 
اللواتي يتعملن الضرب في تربية الاطفال ملابن. 

ومن الملاحظ أن كثير! من الآباء والامهات 
بقترعون في اطلاق احكامهم القاسية على أطفالهم 
دون دراسة وافية لاوضاعهم العامة. خقد يندفع 
بعض الآباء نحو استخدام الخغرب قيمحاولة لدفع 
طفلهم نحو تحصيل هدرسي أعلى دون أن 
يتبينو! أسباب كسل الطفل وتأخره المدرسي . 
نفد أتبت العلم ان الكسل انما له في معظم الاحيان 
اسبابا بدنية واضطرابات في اجهمزة البدن 
الباطنية » ( انظر الوكالة الجديدة للعحافة ن. 
.١‏ ب ؛ ولا بخفى على احد التفاعل الدائم 
الحالة النفسية للطفل ووضعه الصحي 
ذانمرزويولوجي وتحصيله المدرسي . فكل “لل 
في أحد العوامل السابقة يؤثر وفليفيا على 
العوامل الاخرى . فالخلل الفيزيو لوجي ينعكس 
على :فسية الطفل ويؤثر على نموه العقلي وتكيقه 
الاجتماعي . كما أن ظروف التكيف نفسها لها 
انعكاسات هامة على الاوضاع النفسية والصحية 
الفيزيولوجية وكم من 
تآخر الطفل في المدرسة يعود الى مرض مزمن في 
أحد الاجهزة أو تصور في احدى الحواس ؛ 'و في 
عدم فهم لقدرات الطفل الخاصة . ونحن لا يمكن 
أن تفصل جانب الاهمال المتعمد من قبل بعض 
الاطفال في انجاز 'عمالهم . فهناك الارادة العارفة 
الواعية لمعنى الفعل فقد يلجا الطفل الى التكاسل 
عن عمد هروبا من العمل . وثي هذه الحالة لا بد 
من مواجهته ليتجمل مسؤوليته ولو ادى ذلك 
الى استعمال الشدة , ١‏ 
التنشئة والوعي : 

والتنشئة أسلوب يرتبط بنظام المجتمع 
وتاريخه وتركيب العائلة وتوزعالسلطة فيالمجتمع 
ودرحة الوعى الاجتماعي العام . وتطور تلك 
الاطر يؤدي الى تغير في اسلوب التنشئة .. كم 
أن اتياع أسلوب معين قي تنشئة الاطفال يدي 
الى خلق علاقات اجتماعية جديدة ضمن الاسر 
وقد تمتد الى المجتمع عامة . 

وقد اوضحت دراستنا الميدائية الإرتباط 
القوي بين اسلوب تنشئة الاطفال ودرجة تعلم 


ة تبين للاباء أن سبب 


الربين ٠‏ وخاصة مستوى ودرجة تعلم الام . 
والتعلم لا خو متاو + يتدكل اد نامر 
الوعي . وازدياد نسبته بين ا فراد المجتمع يشير 
في احد جوانبه : الى ازدياد وعي الافراد. ك1 فكان 
الاختلاف بين اساوب استعمال الخرب أو 
امتناع عنه في بعض فئات درجات التعلم بحدود 
/٠‏ وهذاء كمارابنا. مؤشر هام نحو منحي 
أسلوب التربية لدى الامهات في الجتمع اذا ما 
علمنا ان اتجاههن هو نحو التعليم . 
متى بحب أن نستعمل الشدة : 

ولكن هل من الحكمة اذن ان نترك الاطفال 
وشانهم دون عقاب حتى وان امعئوا في الخطأ . 
طعا لا.. فالطفل الذي يرتكب الفعل عن عمق 
ونعيد تكراره بعد أن نبه اليه يستحق العقاب 
كوسيلة تربوبة في الإصلاح . فالطفل عندما 
يبتوقع عقابا لعمل ولا بتحقق له ذلك يعاود الفعل 
مراث ومرات . نتختلط عليه الاسور وبصبح 
الفعل جزءا من 'سلوكه العام . 

ونحن نلح على نقطة اساسية يجب أن لا 
تضيع في غمرة تساؤلاتثانوية الا وهي ان العقاب 
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بمجرد ارتكابه لفمل الخطا . بمتع الطفل مسن 
التمييز بين المسائل الهامة والمسائل الثانوبة , 

فالعقاب الاجتماعي لمخالفة معابير اساسية 
في حياة الجماهير يجب ان بتميز عن مخالفة 
بسيطة عفوية ابعض العادات الاجتماعية . وهذا 
هو منطق القانون الجنائي ومضمونه الاجتماعي. 

ومعظم الافراد في مجتمعنا بنحون هذا 
الاتجاه . فقد دلت دراستنا الميدانية ان حوالي 
1 من الامهات يعمدن الىضرب أطفالهنبمجرد 
وقوعهم في الخطأ . و79؟/ اجبن بانهن يضربن 
أطفااين عند #كرارهم لفعل الخطا ٠‏ بينما ارتغعت 
النسبة الى 51/ للامهات اللواتي بعمدن الى 
أساوب الغرب في الحالات الاضطرارية نقط 
( انظر الجدول رقم 01١‏ 


٠‏ اراد من الشدة 

وأاراد من الشهة أصلا هو الاصلاح 
والتربية : ولذلك يجب أن يصاحب اسلوب 
الغرب توجيها مناسبا يتفق ومرحلة تطور ونمو 
الطفل العقلي والاجتماعيى ذلكل مرحلة نمو 


كرد ثعل لا بحقق غاية .رجوة . وعقاب الطفل ١.‏ توقعات اجتماعية معينة بجب ان تتطور معتطر, 
جدول يبين الوشع التعليمي للزوجة ومتى 
تضرب الام اطفالا 
الرضعالتعليمي للزوجة | ]|| 1|11١‏ 
5]ة2]| 22453 
له جاه 3 
مق تضرب الام اطفاليا الا 1 
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لا 


لفق 


ونمو الاطفال : وغالبا ما ينظر البعض يحدود 
ضيقة الى تلك المراحل » قيبقى الراشد طفلا في 
نظرهم حتى وان كان قد تجاوز تلك المرحلة 
اجتماعيا وعقليا ونفسيا . 

وبعض الاقاويل المتداولة توضح تلكالنقطة 
وتشير الى ان نظرة بعض الآباء لاطفالهم ترتبط 
دوما بمرحلة الطفولة ولا تتعداها ابا » فالانسان 
بنظرهم طفل وان خلف اجيالا . وهذا ما يجمل 
بعض الآباء عاجزين فيكثير من الاحيان عن مسايرة 
ركب تطور الجيل الناشيء فيتخلفون عله 
وبتركهم وراءه ٠.‏ فيعيشش الآباء والابناء في حالة 
غربة تمنع تفاعل خيرات الاجيال السابقة مع 
مسطيات 7 الحياة الجديدة في مؤسسة من اهم 
الؤسسات الاجتماعية اثرا في حياة الطفل » وني 
مو ضوع من أكثر الو شيع ارتباطا بسلوك 
الانسان وشخصيته : 


ميلاد جيل جديد 


قد يكون من الصعب على بعض الباحثشين 

تحديد النتامج العملية المترتبة على اتباع اسلوب 
ن في التنششثة الاجتماعية دون اسلوب آخر 

في خلق جيل -عديد . غير ان ذلك أن يكون عسيرا 
على أي احث يراقب تطور المجتمعات الانسانية 
ويقارن بين اساليب التنشئة الاجتماعية المتبعة 
فيها ومرحلة تطورها التاريخي . 

وقد اسغرت الدراسات الاجتماعية ‏ عن 
نتاعج هامة في. مجال التنشثة » وكلها أوضحت 
ان نقطة البداية في بناء جيل المستقبل يجب أن 
'نبدأ من الطفل وتنتطور وتتقدم مع تطوره وتقدمه 
في مراحلنموه المختلفة. ولهفآ فقد اهتمت الدول 
التقدمة اقتصادياء علىاختلاف نظمها الاجتماعية 
والسياسية » بموضوع تنشسئة الاطفال» واتجهت 
نحوهم اتجاها مباشرا » فوفرت .لهم كل الامكانات 
لتفجر طاقاتهم . انهم بحق رجال الغد وبناة 
الجتمع الجديد . 

وهذا الاسام نحو تنثشئة الاطفال ان كان 
له في استمرار عملية عملية التقدمالاقتصادي ما يسوغه 
في تلك الدول » فله مسوغات اخرى وهامة في 
الدول النامية والتي تأخدذ في طريق التحولات 
الاجتماعية , 
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واهم تلك المسوغات تكمن في محاولة تخطي 
مراحل تاريخية سبقتها ليها كثير من الدول » 
وبناء مراحل جديدة ... ان المجتمعات النامية 
عليها أن تعمل بجهدين : جهد لتعويض تخلف 
قرون عدييدة » وجهد لمسايرة التقدم الاقتصادي 
والاجتماعي جتمعات القرن العشرين . 

ولعل هذا القول ياخذ ابعاده الكاملة اذا 
ما وضع قي تصور بعض الباحثين لمستقبل 
الانسانية في اواخر القرنالعشرين حيث أوضحوا 
أن الفارق بين حاضر الدول المتقدمة صناعيا في 
أواسط القرن ومستقبلها في اأواخره » يشابه » 
الى حد بعيد ؛ الفارق بين حاضر تلك الدول 
وماضيها في مرحلة عصر البخار . 
هنا فان أي توظيف لطاقات الدول 
فئنات الاطفال له ما يبرره في تخطي 
التخلف وتجاوزه اولا ومسايرة روح العصر ثانيا. 
وأهم توظيف » واقله كلفة » يكمن في اسلوب 
التنشئة الاجتماعية وتربية الاطفال على مفاهيم 
مستمدة من واقع الامة ومصير الشعب »؛ وتطلع 
الجماهير . ولهذا فلعلنا لا ثغالي اذا قلنا أن من 
أولى المهماث التي تواجه المجتمعات الانسانية 
بشكل عسام » والدول النامية بشكل أخص » 
موضوعتنشيئة الاطفال وتربيتهم . تربية صحيحة 
تتفق ومرحلة التطور التي تتطلع اليها . 

وحيث ان موضوع التنشئة الاجتماعية 
أضحى علما قائما بذاته ») يشر ف عليه ويمارسه 
أخصائيون اجتماعيون ونفسيون » برزت أهمية 
مؤسسات تربوية بالاضافة الى العائلة في مضمار 
تنشثة الطفل . فأصبحت المادرسة » مشلا » 
مؤسسة اجتماعية تتدخل بشكل مباشر وفمال 
في عملية تكيف الطفل مع عالمه الخارجي . ومما 
لا شك فيه ان المدرسة سوف تأخذ مجالا أوسع 
في تحمل مسؤولية تربية الاطفال . مما يمكن 
العائلة من اشباع الحاجات النفسسية والعاطفية 
للطفل . والدرسة بكل مستوياتها من الحضائة 
حتى الجامعة » ما هي آلا مؤسسة اجتماعية 
غرضها الاساسي تربية الانسأن علميا وعمليا 
واجتماعيا واخلاقيا وسياسيا . اثها بحق مصنع 
الاجيبال . 

وتبرز أهمية الؤسسات التعليمية 
والرسمية في عملية التنشئة مع تزايد دخول 


المرأة ميدان العمل وانخراطها في امور الجتمع » 
الامر الذي يحتم عليها البقاء خلرج منزلها لفترة 
طويلة . فاذا أصبح عمل المراة مسألة مقبولة من 
قطاعات كثيرة في المجتمع فانه يجب أن يرافقه 
اهتمام بموضوع تربية الطفل وتنشثمئته علميا 
وعمليا ؛ في المنزل والمجتمع على حد سواء . 
الضرب كوسيلة في تربية الاطفال : 

تتباين ردود افعال المربين والاباء لسلوك 
الاطفال . فبعضهم يعمد الى ضر ب!لطفل كوسيلة 
للعقاب والبعض الآخر يكف عن ذلك . 

وقد وجدنا من دراستنا الميدانية لواقيع 
مجتمع مدينة دمشق بفئاته الاجتماعية اللختلفة 
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أن حوالي /اه, مسن الاباء يستعملون الضرب في 
تربية الاطفال و 61/ منهم لا يعمدون الى ذلك 
وبمقارنة أملوب الاباء مع الامهات بينت النتاعج 
ان ميل الامهات الى استخدام الشرب اعلى مسن 
الاباء . حيث كانتنسية الامهاتاللواتي يستمملن 
الضرب في تربية الاطفال هلابز ٠.‏ 

وقد شملت عينة البحث قطاعات مختلفة 
من اللجتمع قمثلت مهنة التجارة 54 إن » 
والموظفين ٠ //٠6‏ والعمال 10/ ؛ وفئات اخرى 
اجتماعية 15/ . وقد اوضحت النتاعج تمايزا 
بين نوع مهنة الاب والاسلوب المفضل في تربية 
الاطفال ( انظر الجدول رقم )١‏ . 


جدول رقم(١1)‏ 
يبين الاسلوب المفصل في تربية الاطفال 
عند الاب مع نوع عمل الزوج 


الاسلوي الفضل في تربية 3 1 
الاطفال عند الاب د 1 
نوع حمل الزدج 


. أعمال أخرى 


لا يوجد 


+- ترك الطفل وشآن 


إرفا 


١) 


وهذا! الترابط وان كان لا بيتلازم في كل 
الحدود ٠‏ الا انه بعطي مؤشرا للدلالات السابقة 
التي انتهينا اليها ني تحليلنا السابق للعلاقة بين 
درجة النعلم وأسلوب التتششئة الاجتماعية . 

وقد اتضحت العلاقة بصورة اكثر شد 
ادخالنا كتغير درجة تعلم الام وملاحظة مدى 
ارتباطه بمتغير إستعمال القرب أو عدمه في 
عملية التربية . والاختلاف بين الاسلوبين فيبعض 
فئات درجة التعلم كان بحدود .5 / (انقلر 
الجدول رقم ؟ 01. 


و هذا مؤشر هام نحو متحى أسلوب الترية 


لدى الامهات اذا ما علمنا أن اتجاههن هو نحو 
التعليم . أي نحر خلق جيل جديد ٠.‏ 

فمن العلوم ان طريقة القسر المتبعة فيتربية 
بعض الاطفال لا تعطي مردودا ابجابيا في كل 
الاحوال . بل على العكس من ذلك ٠‏ فان الاب 
الذي ينهر ابنه لاي شيء ودون مبرر كاف 
للعقاب بسيء الى ابئه ونفسه والى المجتمع. وان 
العلاقة بين الوالدين, والابناء يجب 'ن تبنى على 
عقلية يحكمها المنطق ٠‏ وتغذيها العاطفة ٠وبعيدة‏ 
عن الاستثارات والانفعالات العصبية . وهذا ما 
يشير اليه تطور أسلوب التربية . اثنا فد ون 
على أيواب خاق جبل جديد . 


جدول رقم(١)‏ 
الوضع التعليمي للزوجة وفيما اذا كانت تستعمل 
الضرب في تربية أطفالها ام لا 
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ممما تورث 


يشمل كتاب « المجتمع التكنولوجي 
الحديث » للدكتور حازم الببلاوي » وتقديم 
الاستاذ الدكتور زكي نجيب محمود : عا 
مقالات ثلاث » سبق نشرها في اماكن متفرقة . 
وقد اقتصرت مهمة المؤلف على جمعها في ترتقيب 
يخالف تلسل تواريخ نشرها : ولكنه بتفق مع 
تناسق موضوعاتها منطقيا . 

المقالة الاولى : « التنظيم السياسي في 
المجتمع التكنولوجي الحديث ‏ وجهة نظر 
اقتصادي “» . يغرف الكاتب هذا المجتمع بأنه 
مرحلة جديدة من مراحل الثورة الصناعية + 
تتمثل خطورتها في أن التطور الذي لحق 
بالتكئو لوجيا الحدشة قداثر ف الحاجات 
الانسانية وفي قيم المجتمع . وهو يرى ان هقا 
المجتمع يقوم على خصائص ثلاث : اولهات 
الحساب الاقتصادي» وثانيها بروز مكانةالشروع 
الصناعي الكبير » وثالثها بروز أهمية الفنيين 
والمديرين ©» وزيادة أهمية الجاممات ومراكز 
الابحاث . 


ثم ينتقل الكاتب الى تحليل سمات ما 
يسميه « مجتمع الاستهلاك »© ومآخذه . فهو 
يتميز باهتمامه الكبير بضرورة العمل على زيادة 
الاستهلاك » كقيمة اجتماعية جديدة © وبقدرته 
الهائلة على تحقيق هذه الزيادة باستمرار ب 
ومن ناحية أخرى »© فان نمطية الاستهلاك جعلته 
يغرق في النظرة المادية ويغفل امر ايجاد الشل 
الخلقية والثقافية ؛ جاعلا من الفرد مجرد اداة 
للاستهلاك . وهنا يبرز موقف الظلبة والثقفين 
كعناصر قلق في هذا المجتمع ... فهو اذ بدا في 
القضاء على مشاكل الندرة وتوفير الاشباع 
للحاجات الضر ورية © بدا أيضا وعا جديدا مسن 


الجتمع التكنولوجي الحديث 
تلايف : 


د.ه حازم الببلاري 


المشاكل ذات الطابع النفسي والثقانتي . ومن 
ثم فقد انتقل مصدر التمرد من نقابات العمال 
الى الطلية والمثقفين . لم بعد التساؤل يتناول 
كيفية اشباعالحاجات الضر وريةلوجود الانسان. 
وانما نوعية هذا الوجود والهدف مته ... وهنا 
تكون حرية الفرد هي جوهر المشاكل الجديدة 
لمجتمع الاستهلاك : فنمطية الانتاج ٠.‏ وما تؤكده 
من ذوق جماعي للاستهلاك . تتجاهل تنمية ذوق 
الفرد المعاصر . مختزلة اياه الى ما وصقفه 
الفيلو ف المعاصر ماركوز « الانسان ذو البعد 
الواحد » . ويرى الكاتب أن الطلبة يمثلون فئة 
متقلة تكاد تقوم المجتمع بوظيفة الضمير 
والحاب . ويرجع ذلك الى ٠‏ اغترابهم " . 
مما يمكنهم ‏ أكثر من غيرهم ‏ من مناقشة 
مبادئه والثورة عليها . 

وفي النهاية يقف الكانب « قليلا « لمناقشة 
التنظيم السياسي للمجتمع التكنولوجيالحديث 
وقبل ان يستطيع القارىء اومه على اختصاره 
لهذا الجزء » الذي سميت به مقالته » بجد بين 
يديه أعتدذاره ‏ في تصديره للكتاب ‏ بانه قد 
التزم اساسا بوجهة نظر اقتصادي . وهو في 
ذلك ان مشكلة الحربة هي من أهم ما ينبغي على 
هذا الجتمع مواجهته ؛ حيث يتضمن ذلك 
اللطالبة بتحرير الفرد من تلط ومائل 
التكنولوجيا الحديثة على ارادته . 

واني لارى الكاتب مبالا في القاء اللوم 
على ما تؤى اليه نمطية الانتاج من أثر سيء على 
آنسائية الفرد وكيانه النفسي والثقاق ؛ يما قد 
بثر لبسا فيذهن القارىء. فحن اذا قبلنا هدف 
آالكفاءة ١١‏ وهو ما أتصور الكاتب يسلم 
به يبقى أن نتساءل عفا اذا كانت هناك وسيلة 


اليه افضل من نمطية الانتاج ؟ ... أن الانسان 
كما يذكر المؤلف ‏ قد سعى وجاهد كثيرا لكي 
يحفقق « الوقرة » المادية » متمثلة في رفع مستوى 
الاستهلاك . فكيف »© وقد بدا يحققها ‏ في أجزاء 
من العالم بثور عليها ويرفضها ؟ لو حق هذا 
السلوك : اليس فيه تناقض واضح ؟ هل كان 
يجب ان ينصيتمرد الفرد على مجتمعالاستهلاك» 
كنتاج ما يستند اليه من أسس انتاجية » أم ان 
يثور بدلا من ذلك على تقفسه وسلوكه 
الانسائي ؟ ... ولكن كيف ؟ انها على ما 
اعتقد ‏ مشكلة قاد الؤلف تحليله اليهاء ولست 
اظن من السهل وضع حل واضح لها ,. 

والمقالة الثانية : « مجتمع الاستهلاك : 
ثورة الطلبة في فرنا ز(مايو ١554‏ )»© :+ 
يسجل فيها الكاتب « انطباعات شخصية » .,. 
فهو برى في تحليله للاحداث ؛ في 
السربون . ان التمرد كان يحمل في 
للمجتمع : اولاهما « اصلاحية » مبعثها عجز 
الجامعة عن اعداد الطالب وفقا لحاجات!لجتمع. 
وثانيهما « ثورية » ء تتمثل في الاعتقاد بوجوب 
نغيير مجتمع الاستهلاك . وني مناقشة الكاتب 
لما اسماه مو قف « المنازعة » وهام م0 
ازاء هذا المجتمع : يجد القارىء جانبا معادا 
من المقالة السابقة : حيث يستعين المؤلف بآراء 
الفيلسوف ماركوز وبحلل السمات الخاصة 
لجع الطلية :. 

أما عن أسباب تحول حركة الطلبة فيفرنا 
بالذات الى « ثورة » فهي ترجع ‏ في رأيه ‏ 
اساسا الى التراث الثوري الفرنسي »© الذي 
يضفي على الثورة طابما ( رومائتيكيا) قدلا 
يوجد عند غير الفرنسيين . ولكن » اليس ثقل 
« اكثورة  »‏ أي ثو, أكبر من أن تحمله 
أسباب « رومائتيكية » ؟ اد ياعتقد آن الكاتب 
قد اعطى صورة جذابة « لميكائيكية » حدوث ب 
ولا اقول نجاح ‏ حركة » ولا اقول ثورة» طلابية 
في فرنساء تمثل في تمرد شبابعلى اوضاعمادية 
ونفسية يشعر بعدمالارتياح ( او « بالاغتراب » ) 
ازاءها » وان كان لا يدري السبيل الى علاجها » 
بل ولا بعرف على وجه التحديد ماذا يبريد .. 
ويؤكد ذلك النتائج التي يصل اليها الكاتب وهو 
بوضح كيف انسمت « ثورة الطلبة »© بالتلقائية» 
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يغذيها بحث الشباب عن مثل ومبادىء جديدة * 
قهو ياخذ قارئه الى جانبي الخيال والواقع في 
( ثورة الطلبة ) » منتهيا بواقع ابرز ‏ بل كل س 
ما تبقى فيه اضرابات عمالية تطالب بالمزيد مما 
ثار عليه الطلبة من واقع اقتصادي !! 

وببراعة لا شك فيها يفسر الكاتب هذه 
النتيجة بالدور الذي قامت به «اللغة الماركسية» 
كحلقة وصل بين « ثورة الطلبة »« وثورة 
العمال » ... فتغمتها الثورية كانت اللفة 
الوحيدة المتاحة للطلبة » ومضمونها الاقتتصادي 
كان المعنى الذي وجد صداه بين العمال ! وهكذا 
ينتهي تفسير الكاتب الى ان مضمون ما طالب 
به الطلاب كان مناقضا لمضمون النظرية التي 
استمانوا بشعاراتها » وهذ! ‏ في رابي ‏ كاف 
لهدم آخر ما قد يكون باق « للوريم »ا من 
مقومات منطقية . والسؤال هنا : عل هذه هي 
النتيجة التي كان يريد أن بنتهي اليها المؤالف 
وهل بسجل « انطباعاته الشخصية » عن احداث 
مابو 1154 في فرنسا 5 

والمقالة الثالثة بعلوان : « الاتوميشسن 
والاقتصاد » . 


ويرى الكاتب ان الأتوميشن ‏ الذي تعتبر 
الحاسياتالالكترونيةرمزا له فيالقرنالعشرين ل 
هو في نهاية الامر تطبيقا تكنواوجيا منجزات 
العلم الحديث: وألتي فيمقدمتها علم السيبرنطيقا 
*“1) عسيعطرز0 ؛ او « علم التحكم » . 

أما آثار الأوتوميشن فمتعددة . فهي أولا 
« تصعيد » للانسان وللآلة على حد سواء » لان 
ترك الانسان للاعمال التي هي آلية بطبيعتها » 
يعني اتخصصه في الاعمال الانسائية » 0 
الآلة قي الاعمال الآلية » ولهذا آثره الممروف على 
زيادة الانتاجية , ومن وجهة النظر الاقتصادية 
يؤدي الأوتوميشن الى وضوح الكانة التييشغلها 
المديرون الفنيون »© وانفصال الملكية عن الادارة. 
آأما بالنسبة لستوى المهارة والخبرة التي يتطلبها 
فامر غير مؤكد » وان كان من المتوقع أن تتزايد 
الحاجة الى « الاخصائي © بدلا من «المتخصص» 
ومن احية أخرى بيترتب على الاوتوميشن 
زيادة العمالة في الأجل الطويل » وتخفيضمخاطر 
العمل » وتقليل: التجمعات العمالية وتحقيقمزيد 


ضرق 


من المساواة في توزيع الدخول » ئنتيجة لزيادة 
الانتاجية . كذلك فمن شأن هذه الزيادة في 
الانتاجية ان تؤدي الى زيادة وقت الفراغ - 
وتخفيض ساعات العمل الاسبوعية ب الى حد 
ادنى معين ‏ ثم الى زيادة حجم الفراغ اللتاح 
سنويا . ويقترن الأوتوميشن ايضا بتطور في 
الحاجات الانسانية ٠‏ نحو مزيد من الاهتمام 
بالخدمات . يؤكده بروز مكانة اقتحاديات 
التعليم . والصحة وانقاذ البيئة . 


ثم ينهي المألف مقالته بمناقشة لعلاقة 
الاوتوميثشن بالقرارت الاقتصادية . وكيف أن 
علم الاقتصاد هو نفسه من علوم التحكم الذاتي: 
وكيف ادى الأوتوميشن الى ظهور مجموعة مسن 
العلوم التي تستهدف وضع الاطار المنطقياللازم 
لاتخاذ القرارات باكبر قدر من الكفاءة ( كنظرية 
الالعاب ٠‏ والبرمجة الخطية؛ وبحوثالعمليات), 

وني الخاتمة يتناول الكاتب موقف الدول 
النامية في مواجهة الثشورة التكنولوجية وما 
'نتطيع ان تفعله للاستفادة منالخبرة الانسانية 
المناحة لها . وللاسهام في الحضارة التكنولوجية 
الحديقة . 

وبعد ‏ قد يأخذ القارىء على المؤلفموقفه 


« السلبي » في مجرد تجميع مقالانه كما هي . 
وهذا قد اعتذر عنه المؤلف في مقدمة الكتاب » 


مضهنا هذا الاعتذار ‏ بلباقتهالمعهودة ‏ نحذيرا 
اللقارىء بآنه لو فعل غير ذلك لتأجل ظهور 
الكتاب الى اجل غير مسمى . ولمله يعتقد 
وعن حق أن هذا التحذير الضمني كاف 
ليغفر له القارىء ما قد يؤاخذ على اخراج 
ألكتاب : فسعة الافق التي تميز عرض 
موضوعاته : والمتعة الذهنية التي تعطيها متابعة 
'فكاره : بتضاءل الى جانبها مثلهذا القصور . 


وف تقييمي الشخصي لهذا العمل : اقول 
ان ضيق وقتي الششديد ما كان ليسمح لي ان 
أعرض هذا الكتاب ‏ او غيره . ولكن نظرة عابرة 
ألقيتها عليه استطاعت أن تشدني الى قراءقته 
تفصيلا . ثم وجدتئي في موقف أمام ضميري ٠‏ 
اشعر فيه بنوع من الواجب في أن اعرف المزيد 
من القراء بهذا العمل الاصيل الذي قليل انيوجد 
مثله بين اإؤلفات العربية . ولعل مما يبرىء 
ساحتي من فطنة اني اجامل زميلا ٠‏ ان اسوق 
هنا كلمات قليلة من تقديم الاستاذ الدكتور زكي 
نجيب محمود لهذا الكتاب ٠‏ اذ يقول : « واني 
لاشهد الله بانني ما وجدت نفسي على مراى 
البصر والبصيرة معا . من عوامل الحياذالمعاصرة 
لنا ؛ بكل ما تشابكت فيها من خيوط . بقدر 
ما وجدتها حين قرات فصول هذا الكتاب “" , 
ده سلوى سليمان 


ينا 


تجاه يصكوال مدال 


عنديا وصل ابليون إلى مصر وجدها تعيش 
في حالة من الفقر والعزلة » حيث انخقض 
مستوى المعيشة وانتشر الجهل والمرض بين 
الناس ؛ ومع حملة نابليون وصل رواد العلم 
الحديث من أورويا لدراسة اخوال مصر 
والكشف عن اسرار حضارتها القديبة . ولقد 
جاءعت تلك الحملة بما حملته الى شعب مصر 
من تحد سياسي وافكار جديدة ومعارف علمية 
تضيف طاقة ثورية الى كفاح ذلك الشعب 
الذي كان يقوم صنوف الضغط والتهر 
المملوكي . وهكذا كرست حملة نابليون الثتقفة 
في نفس الشعب المصري ومنحته مزيدا ين 
الأمل » وفتحت امامه افاقا جديدة لمواصلة 
الكتاح والعطاءء 

لقد كانت تلك اليقظة الشعبية القتوة 
الدافئعة وراء يحاولات محمد علي لخلق 
دولة عصرية ذات اقتصاد صناعي مركزي »حيث 
بدات الجهود تشق طريقها من أجل تطييق 
ونشر علائم الحضارة الغربية .٠‏ الا ان اتباعه 
انصرقوا الى تنمية الذاتية وتدعييسم 
مراكزهم ١‏ مما قادهم آلى احداث تغييرات 
مظيرية ل ميقبلها القلاحون ولم تتحملها مقدرات 
البلاد . وكنتيجة لذلك وجدت مصسر 
نفسسها مثقلة بالديون الخارجية التي كلفتها بعد 
ذلك استقلالها عنديا عجزت عن سدادها . 

ان هذا الوضع الذي ساهم في خلقهالمستعمر 
الاجنبي وقادته القوى الداخلية المنعزلة عن 
الشعب المصري » خلق شعورا عايا يعدم 
الارتياح وقاد فيما بعد الى تردي الاوضاع 
الاتنصادية والسياسية في البلاد كبتدجمة 
لحدوث ثورة 181 الشعبية , الا ان تلك الثورة 
نفلت في عزل الطبقة الداكية وتوجيه مقدرات 
الاتتصاد المصري الوجهة الصحيحة وذلكيس. 
تدخل الجيثى البريطاني وقيامه باحتلال البلاد . 
ومع تجسيد التهديد الخارجي للبلاد في صوره 
الاحتلال البريطاني وجذت الحكوية ثفسسما 
في حالة لا يمكنها معها أن تدعي السيادة على 
الثمعب , 

وني ظل الاحتلال البريطاني تحرك الاقتصدد 
المصري ببطء وشجع الاجائب على الاستيطان 
والتملك » واصبحت الزراعة السمة الرئيسية 
المميزة لذلك الاقتصاد . امافي المجالات 
غير الاقتصادية قانه لم يحدث هناك اي تحرك 
اجتماعي أو تطور ثقافي حقيقي يمهد لحدوث 
تحولات سياسية واقتصادية واسعة . وهكد؛! 
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اد محمد ربيع 

تعمق الشعور بالاستغلال واتسعت الفجصوة 
التي تفصل الصفوة الممتازة والطبقة الحاكمة 
عن الاغلبية المعدمة قي افراد الشعب المصري. 

ولما كانت الجهود ألتي يذلتها الحكومة 
بالتعاون مع الاجانب المسيطرين على الاقتصاد 
المصري والامور السياسية قد اتجهت الى 
تكريس واقع التخلف والتبعية على القسعب 
.. فقد ادت ألى حدوث نقمة شعبية عبرت عن 
نفسها باتساع ازمة الثقة بين الشعب والسلطة + 
وازدياد الفمعور يعدم امكانية التغيير بن خلان 
الاطر السياسية والثقافية والاقتصادية القائمة 
انذاك . 

ومع نهاية الحرب العالمية الثانية اتذ 
تماما أن المكاسب التي تحققت للشفسعب كسسانت 
بعيدة جدا عن الامال المتوقعة» وان الحكم لم 
يستطع أن يستوعب اهمية وضرورة التحون 
الاجتماعي » ولهذا كله وقع النظام السياسي 
تحت طائلة النقتد المتواصل . وفي اعقاب 
هزيمة الجيوثش العربية ومن بينها الجيثالمصري 
في عام 1158 في فلسطين » انهارت آخر دعائم 
نظام الحكم في البلاد . 

غفي 27 يوليو من سسنة 1161 قامت مجموعة 
من ضباط الجيش المصمري بالاستيلاء علسى, 
السلطة في البلاد وتحمل ممؤولية تغيير الاوضاعح 
الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي عافن 
الشمعب المصري طويلا في ظلالها . . اذ ان ادراك 
مجموعة « الضباط الاحرار » لما كان يسيطر على 
مختلف اجهزة الدولة من فساد ورغيتهم في كسر 
طوق التخلف الذي كان يسيطر علسى + 
اوجه. الحياة في المجتمع جعلهم يثورون علي 
الحكم الملكي في البلاد وعلى كل القسوىالرجعية 
التي كانت تسسانده . 

ولا كانت مجموعة « الضياط الاحرار » 
تنقصها الخبرة في إدارة شؤون الدولة وتوجيه 
دفة الحكم فقد اتجهت الى طبيقة الثقفين 
التقليديين عاناع لدمه ناتف 
محاولة اسراكها في حكم اليلاد وتسليمها قيادة 
عملية التغبير المطلوبة . 

ومن خلال تحليلنا لاتجاه مصر نحو الاشتراكئة 
ستحاول توضيح الشبيل الذى سلكته بصر 
الى اقامة اتستراكية مركزية »؛ كما سنحاول ان 
نتوصل الى تحديد. بعض الاسباب التي حندت 
بها للسير في هذا الطريق . 

بعد أسناد مهام تشكيل الحكومة الجديده 

لاحد السياسيين البارزين في مصر » اقايمت 
مجموعة « الضباط الاحرار »4 مجلس تيادة 


ثورة ؛ انيطت به مهمة الاشراف على اعيان 
الحكومة الجديدة واوكلست اليه مهام رسمٍ 
السياسات الاقتصادية والاجتماعية الكفيلنة 
يتحقيق اهداف الثورة والحفاظ على مكاسبها . 

وانطلاقا من ذلسك التصور لدور 0 مجلس تيادةٌ 
الثورة » اعلنت المبادىء الستة التالية كخطوة 
عامة تسير الحكوية الجديدة على هديهاء 
وكأهداف محددة ة يلتزم العهد الجديد مال 
على تحقيقها (1). 

١‏ - القضاء على الاستعمار وعلى اعواتنه 
بين افراد القعب الصري . 
القضاء على الاقطاع . 


٠‏ القضاء على الاحتكسار وعلى سسيطرء 
راسن المال على الحكم . 

؛ ‏ اقابة عدالة اجتماعية 

ه ‏ بناء جيثى وطني قوي 

. اقامة نظام ديمقراطي سليم‎ ١ 

ولقد كان امل « مجلس قيادة الثورة » ان 
تعمل الحكوية الجديدة على تنفيذ السياسات 
الاقتصادية والاجتماعية التي يقوم برسيها ؛ وان 
تنجه الى محاولة التعرف على مشاكل الشعب 
الحتيقية - وان تعمل على تفهم الابعاد المختلفة 
لتطليائه . الا ان أمسال مجلنس قيادة الثوره 
سرعان ماخايت ٠‏ أذ ينما عارضت حكويمة 
ين أصدار قانون الاملاح الزراعي 

تت مجلس قيادة الثورة » الرامي 
الى اقامة المؤسسات الكفيلة باد.اث التغيرائت 
المطلوبة . وفي المقابل ٠.‏ اتجهت الحكومة الى 
محاولة فرض الاستمرارية في الحكمءوالعميل 
على ابقاء الاوضاع العامة في البلاد على حالها 
وذلك عن طريق العيل من خلال المؤسساتالتى 
اقايها المهد البائد : وضمن المقاهيم القني 
سيطرت على افكار طبقة ااثتفين التتليديين . 

كنتيجة لعدم .تعاون الحكومة مع « مجلس 

قيادة الشزرة 17 رغباته ؛ اصدر المجلسي 
قرارا ياقالتها واخذ يباشر اعمال الحكم بنفسه؟ 
وسحبت قيادة مصر ثقتها من الطبقة الثقفة أو 
النخبة التقليدية » بعبد ان تأكد لها انه كان 
خلانا للمنطق ان يتوقع من حكومة المثتفين 
التقليديين ان تقوم برسمم أو تنفيذ السياسات 
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الاقتصادية والاجتماعية الني من شأنها ان تؤدى 
الى الحد من حريتهم : أو تعمل على سلبهم 

بعض الحقوق والامتيازات التي كانوا يتمتعو, 
بها في ظل الحكم السابق . 

ولما كانت قيادة الثورة المصرية قد فشلت فر 
تجنيد طبقة المثقفين التقليديين لخدية مدن 
التورة وتسلم زمام القيادة في عملية تطوير مصر 
الى دولة عصرية » فقد ركز « مجلس قيادة 
الثورة »“جهوده على محاولة خلق طبقسة 
متوسطة قائرة على تحمل مسؤوليات قيسادة 
عبلية التحول وعلى العيل على تحرير جزء مسن 
راس المال المرتبط بالارض وذلك على امل 
ان يتجه الى الاستعبار ني الصناعة (؟) , 

وفيما بين 16 :1051| دوهي 
الفترة التي يمكن أن توصف بانها كانت استمرار 
للاأوضاع التي سمادات فترة ماقبل سنسة 1186ء 
استطاج الحكم الثوري 3 مضي أن يحتق اثنين من 
الانجازآت المهمة . 

١‏ - اصدار قانون الاملاح الزراعي الاول في 
شهر سسبتمير لفلف ؛ حيث تضين ذلك القائد 
الاجراءات التالية : 

. جعل الحد الاعلى لما يملكه الفرد يمن 
٠٠ 0‏ قدان ٠‏ وجعفن 
الحد الاعلى لما يسمح للعائلة ان تتملكه من اراس 
زراعية لايزيد عن ..؟ ندان . 

ب. خفض عوائد الاراضي الزراعية التسي 
كان اللاك الزراعيون يحصلون عليها نتيجة 
لقيامهم بتأجير اراضيهم للفلاحين » 

ج . بيع الارافي المصادرة للفلاحين من ثلاثة 
الى خمسة فدادين بقروط ميسرة © 

د . تنظيم الفلاحين في تعاونيات زراعية تقوم 
على مساعدتهم في فلاحة ارااضيهم ؛ وتعلعلى 
تزويدهم بما يحناجون اليه من قروض ومن ثسم 

تقوم بمساعدتهم في عمليات تسويق منتجاتهمٍ 
الزراعية . 
؟ ‏ توقيع معاهدة الجلاء مع بريطانيا في سنة 
- حيث نصت اللعاهدة على ان يتم 
انسحاب آخر جندي بريطاني منمصر عام 1167 
وعشية الاحتفال بالعيد الاول للثورة المصريه 
بدات عملية توزيع الاراضيالزراعية علىالفلاحين 


(1) الميثاق الوطني للجمهورية العربية المتحدة . 


(؟) قال السيد جنال 
الاصلاح الزراعي في سنة ١101‏ 


- عضو مجلس قيادة الثورة » : 
: « ان الهدف الرئيسي 


في معرض تعليقه على قائون 
اد ار قانون الاملاح الزراعي 


د تحويل جزم بن ولس الال لطر ف الزراعة الى الصناعة وذلك لان اعتبك الحياة 


في مصر على الزراعة يضع الاقتصاد الصسري في وضع مختل غير متزن ‏ نريد له أن يستقيسم» 
(347 يم .ممناكمتم1 هأ أمرعع .عسابمعما عمممزة همه ممول) 
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آظظآظ 


حيث كانت املاك فاروق المصادرة من بين 
المساحات التي بدء بتوزيعها على الفلاحين في 
مصر . ومع حلول ذلك اليوم كان قد تجمع لدكن 
قيادة الثورة من المساحات الزراعية مايساوي 
٠.‏ الف فدان خضعت كلها لقانون الاملاح 


الزراعي »© ود الم جاهزة للتوزيع على 
الفلاحية و مع بدء العيل بقآنون 
الاصلاح الزرا 0 0 ا الارامي الزراعية 


الت خضعت للقانون تسساوي اله فذان أ 
ك اضافة الى .11 الف فدان تمت مصادرتها: 

هي أملاك الملك فاروق وحوالي ١.٠‏ مسخص من 
افراد عائلته ( 1) 

وبينيا قشملت عملية توزيع الارافي الزراعية 
حوالي .6 الف عائلة مصرية » استفاد حوالي 
6 إزا من سكان مصر استفاد قكبيرةنتيجة لحُفضر 
م الاراضي الزراعية المؤجرة للنلاحين الى 
حوالي الريع . وبذلك عمل تطبيق قانون الافلاج 
الزرامي على اعادة توزيع الثروة الزراعية في 
مصربالشكل الذي حقق مزيدا من العدالة في 
التوزيع وحول عثرات الالاف من الفلاحين الي 
ملاك زراعيين ٠‏ 

الا ان سوء الاحوال الاقتصادية والاجتماعية 
في البلاد وتخلف الاقتصاد المصري واعتماده على 
الزراعة قاد حكومة الثورة المصرية الى البحدث 
عن حلول سريعة وجذرية » مما جعلها تعتقد انه 
لو اصبح باستطاعتها أن تصل في غضون عشم 
سنين الى جعل معدل الزيادة في مساحة 
الارافي المزروعة في مصر يتمقى مع معدل الزيادة 
في السكان © فان نمو القطاع الصنا كحو 
يتكفل برضع مستوى المعيشة في البلاد ٠‏ 
زيادة القوة الشرائية لسكان مصر بوجه -- 


فاته سوف تعمل على بيع قطاع الصناعسة 
وتطويره ؛ وبالتالي سوف تقود الى نمو نلكتٌ 
القطاع وتقديه (5) . 


ولهذا اتجهت الانظار الى مشروع السد العالي 
حيث امرت الحكومة بامداد داسة وافية من 
المشروع تتضمن اقابة سد على النيل يكون 
باستطاعته تخزين كميات كبيرة من المياه تكفني 
التعويض مياه النيل لعدة و . ومع يدع 
التفكير من 
0 
اللازية مع مخظف الجهات التي كان بامكاتهيت 


)١‏ 4 .م ..لاطة 
؟ )317 عم لامروظ معفماة .علاكنا سم 


أن تسهم في تمويل ذلك المشروع الضخم . ولهذا 
بد هذه الاتصالات في شهر ديسمير 11879 ٠‏ 
ان اولها مع البنك الدولي للانشام 
0 . وبعد قيام بعشة البنك الدولي 
بدارسة المشروع على الطبيعة » وضع الخبر'ء 
تقريرهم الذي لاد بالمشروع من النواحي الفنية 
والاقتصادية واشار الى أمكانية بنائه واهيية 
الدور الذي سيلعبه في تطوير الاقتصاد الممري 
وتنميته . ولقد كان من نتيجة ذلك ان وافق الببك 
الدولي على المساهمة في تمويل جزء من العملات 
الصعبة اللازمة لبناء السد , 


واظهرت كلت ا والولاياتالمتحدةاهتمامها 
بالمشرو غيتها في المساهية في تمويله 5-5-0 
قاد الا ا المختلنة الى الدخول في مفاوضات 
جادة بهدف التوصل الى اتفاق بهذا الشان” وغ 
تقدم المفاوضات بدات روح التفاؤل ل التي سادت 
جوها تتلاشى بسرعة » وذّلك لان كلا من حكومة 
الولايات المتحدة الاميركية وادارة البنك الدوني 
جعلت مساهيتها المقترحة مشروطة يقيابها 
بالاشراف على شؤون مصر المالية » وذلك بحجة 
التأكد من أنه سوف يكون باستطاعة مصر انتفي 
بالتزاماتها الخاصة ببناء السد وتشييده , الا ان 
تجربة مصر السابدة بع الاستعمار البريطاني 
جعلتها تقرر رفض كافة اشكال التواجد الاجنبي 
في بلادها ومقاومة كل الضغوط الرامية الى 
حملها على السسماح للغير بالاشراف على اوضاعها 
المليمة. 


ونتيجة لذلك اعلنت الولايات المتصحدة 
الاميركية في يوم 1١‏ يونيو ستة ١5485"‏ سحب 
العرض الذي كانت قد تقديت به من اجسسر 
تمويل ١1.‏ مليون دولار من العيلات الصعيه 
اللازمة لتمويل المشروع » والتي: كانت قد قدرت 
بحوالي ..5 مليون دولار ٠‏ 


وبعد انسحاب الولايات المتحدة بأيام. قليلة 
اعلنت بريطانيا سحب العرض الذي كانت قد 
قدمته بشأن تمويل مليون دولار من العملات 
الصعبة . وفي يوم 15 يوليو سنة ١105‏ اعلن 
ألبنك الدولي عن أنسحابه من المشروع . وهكذا 
سحبت كل العروض التمويلية لمساعدة فصر 5 
اقامة هذا الشروع الحيوي 


وني هذه الاثناء كان الاتحاد السوفياتي يتقدم 
مفنير! رغبته في تمويل الشروع واهتمامه بقضايا 

5 ة3 . ففي ينأير 1651 نقل سفير 
الاتحاد السوفياتي في القاهرة رغبة بلاده 
المساهمة في تمويل مشروع السد العنالى 
شير يونيو سنة 1107 قأم وزير خارجي ةلاد 
السوفياتي بزيارة القاهرة وذلك من اجل التباحث 
حول هذا الوضوع . الا انه رؤى تأجيل مناقئة 
التفاصيل حتى تتم زيارة الرئيس جمال عيد الناصر 
المقررة للاتحاد السوفياتي في شهر اغسطس من 
بين السئة . 

إن موقتف الاتحاد السوياتي الايجابي من قضآيا 
محر الاقتصادية لم التيادة 0 
على الموةف السلبي الذّي اتخذه مهرب 
حيالها » وذلك لان انسحاب كل من الولايات 
المتحدة وبريطانيا من المشروع كان قد أصاب 
الحكومة المصرية بخيبة آمل كبيرة » ادى الى 

ا ن قند تبقى لديها من ثقة في نوايا 
الغرب واساليبه وقادها الى الرد على ذلك 
الموتف المخادع باتخاذ قرار عثيف وحازم .. اذ 
وقف الرئيس عبد الناصر في يوم 1؟ يوليو سنة 
لبعلن قرار حكومته التاريخي بتأميم 
الشركة العالمية للملاحة في قناة السويس » وذلك 
بعد ان سرد على الشعبٌ العربيقصةالمفاوضات 

اللساهية 


غير الناجحة مع الغرب بشان الساهية في بناء 
السد العالي وتمويله . 

ولقد د كان قرار مصر بتاميم القن القئال 2 
إلني منحت الغرب مبررات 


محر المتنامية غ حيث باشرت 0 
الاسم اثيلية والقوات البريطانية والقتوات 
الفرنسية غزو مصر في نهاية شهر اكتوبر من سنة 
كمكلاء. 
وبينيا فشلت عملية الغزو في تحقيق اهداف 
انجلتر وفرنسا العدوانية أستطامحتلك الحمتة 
'ن تحقّق لاسرائيل احد اهداقها الرئيية . اذ 
إستطاعت اسرائيل ولاول مرة ‏ ان تقيم 
لها مركزا قويا وميناء رئيسيا على خليج العقبة؟ 
وذلك بالاضافة الى قيامها باحتلال بعض الارا اه 
العربية. ابا سبب الفشل الذي لحق بكل من 
غرنسا وانجلترا فيعود الى العوامل التالية : 

استبسال المقاومة المصرية وت 


تصميم 

لنادة العربية في مصر على محارية الفزاة 
حتى النهاية . تلك المتاومة أتسمت بد 

الفسب العريٍ لها وتهديد مصالح دول العدوان 


الاتتصادية والثقافية والسياسية . 
؟ ل الانذار الروسي لدول العدوان ن لوقف 
جميع ع العسكرية ضد مصر . 
الموقف السياسيو الادبي الذي وقفته 


لال 


الولايات المتحدة الاميركية من القوى المعتدية ٠‏ 
حيث ادانت المعتدين وحرمتهم ما كانوا يتوقعوبه 
من الدعم والتأييد .٠‏ 

ومع بداية سنة ةل 3 كان عبد الناصر قد 
اصبح الزعيم الوطني القوي في بلاده واحب 
الشخصيات الب البار: 7 مسرجح الاحداث المالميه 
حيث اتترن اسمه بحركات التحرر العالييسسة 
وبالعيل على بناء الاقتصاد المصري وتخليصه 
من سيطرة الاحتكارات الاجنبية . 

ومع انتهاء العدوان وتبلور مواقف القلوى 
العربية والاجنبية منه كان على الحكم المصري 
أن يعيد تقييمه لموافقة الداخلية والخارجية مما 
جعله يا العيل في اتجاهات متعددة : 

فمن الناحية السياسية أتجه عبد الناصر الى 
اقامة الاتحاد القومي كتنظيم سياسي يقوميحمائة 
مكاسب الثورة الصرية ويعيل على توفير قاعدة 
الدعم والتاييد لقيادتها . 

ومن النواحي الاقتتصادي .. عمل على تطوير 
النظام الاتتصادي 6 مايمكن تسميكهة 
0 الرأسمالية الموجهة  »‏ «ووالش امت لعلنن6 
حيث ادخلت الحكومة المصرية اسلوب التخطيط 
الى السياسة الاقتصادية : كبا عملت على تأميم 
الصالح الاقتصادية البريطانية والفرنسية في 
البلاد ٠.‏ 

وسيرا على نهج نظام التخطيط الاقتصادي 
القرنسي قامت التكوية المصرية برسم خطة 
ثلاثية للثنمية الصناعية ؛ يشترك في تننيذها كل 
من القطاع الاهلي والقطاع الحكومي ؛ علىان 
بكدن دور القطاع الحكومي الاصغر والاقل اهمية 

ولقد نتج عن ذلك كله فتح الجال الم 
«الثقفين الثوريين » كاشنهمءااءام! بمفممتسامبعم 
نوي الميول الاشتراكية لابداء آرائهم »؛ ميا ادى 
الى" اتساع نشاطاتهم. وازدياد اعدادهم ٠‏ 

وف اوآخر سنئة 11654 وقعت مصر اتفاقيية 
بناء السد العالي مع الاتحاد السونياتي حيسث 
نصت تلك الاتفاقية على أن يقدم الاتعساد 
السوفياتي لمصر قرضا طويل الاجل بقيمة . 
مليون روبل ( ٠١١‏ مليون دولار )التبوييل 
احتياجات المشروع من الالات والمعداتوالخبرات 
الغنيةاللازمةلاكمالالمرحلة الاولى من بناءالسد. 
وف /ا؟ يوليو سنة .117 تم توقيع اتفاقية اخرى 
بين الاتحاد السوفياتي ومصر يقدم الطرف الاو 
بمقتضاها قرضا آخر بقيمة 66؟ ٠‏ مليون روبل 
مليون دولار) وذلك من اجل تمويلعملية 
استكمال بناء السد 

ورفم أن المرحلة التي اعقبت تأميم تناه 
السويسن في سنة 1165 » وحتى منتصف سفنة 
١‏ شهدت خطوات واسعة خطتها الجمهورية 
العربية المتحدة نحو الاشتراكية»فان هذه المرحلة 


نذا 


(ه) 


لم تحقق الا القليل من الاهداف التي كانت تسعى 
الي ياد الصرية الى تحقيقها » وذلك على الرغم 
الصناعي في البلاد وارتفاع 
5 ع الزراعة لأ )00( 

دان ا المتوسطة التي نمت في ظن 
الحكم الجديد والتي ساهم الحكم الثوري فيخلقه! 
كانت .ضعيفة ومهزوزة الشخصية وغير ملتزمة 
بقضايا امتها الوطنية . لقد كانت ذات تطلعات 
برجوازية : مما افقدها القدرة على تحديد موقفها 
من حركة التطور ف بلادها » وابتعدت عن 
استثبار اموالها في النشاطات الاتتصادية 
الاساسية مما جعلهاتفث.لفيقيادة عيلية التصنيع 
في البلاد » وذلك بالاضافة ألى فشلها في توفير 
الدخرات الوطنية المطلوبة لذلك . 

؟ - أن راس المال الذي تحزى بان ارعالشيه 
بالارضص نتيجة لتطبيق قانون الاملاح الزراعي 
سنة 11561 ء لم يتجه الى الاستثمار في الصناعة 
كما كان مخططا له يل اتجه في معظمه الى 
الاستثمار في المباني السكنية . 

٠7‏ فشمل القطا اع الاهلي ف تنفيذ نصيبه من 
الخطة الثلاثية للتتية الصناعية فيما بين سنتي 
 161/‏ .111 » وذلك لان الحذر والتردد كان 
الطابع المميز للشركات الاهلية . 

ونتيجة لاتجاه تلك الشركات الى توزيع معظم 
ارباحها المحتقة على المساهيين » فشلت الخطة 
الثلاثية في تحقيق اهدافها المتوقعة ولم تستطسع 
معدلات النيو ف قطاع الصناعة ان تصل السى 
المستويات المطلوبة ٠‏ 

؟ ‏ استهلك الفلاحفيالر يف معظم الزيادة التي 
طرات على دخله نتيجة لتطبيق قانون الاملاح 
من الغذاء » واما الجزء 
التبتى من الزيادة في الانتاج الزراعي 

والمساعدات الاميركية من فائض انتاجها الغذائي 
فقد أمتصتها الزيادة الطبيعية في السكان . 

ه ‏ فضل الدولة في محاولاتها لتوقير المال 
اللازم لتمويل مشاريع التنمية الصناعية وذلك 
يسيب 5 

1 اتخفاض نسبة الادخار وقلة عدد 
المدخرين . 

ب تخوف رأسس المال الاجنبي من اتجاهات 
مصر الاشتراكية . 

ج - تعنت مواقف الحكومات الغربية 
والمؤسسات الدولية من الحكومة المصرزية 
يسبب عدائها لاسرائيل » وبال 


رمانها مسن 
الحصول على حاجتها ولي حل يلات 
المالية . 


من القروض والتسهيلات 


+ - تأخر العمل في بناء السد العالي نتيجه 
للتعقيدات السياسية التي اثارتها مواقف الحكومة 
المسرية من سياسات الفقسرب الاستعمارية 

واكدتها حرب السويس واضافت الكثير اليها . 
وبينها قصرت معدلات التوسع في امساكية 
الاراضي المزروعة عن مجاراة معدلات النبسو 
السكانية» فشل التطاع الصناعي في رق مم 
مستوى معيثة الفرد العادي في البلاد 2 

ان عجز الاقتصاد المصري عن توفير المدخرات 
اللازمة لتمويل مشاريع التنيية الاقتصادية في 

:إملاد كان قد أدى الى زيادة العجز في ميزان 
المتفوعات كما تاد الى اقتناع القيادة المصريه 
بعدم قدرة الاقتصاد الوملني علب سذ ذلك العجر 

المستقبل القريب . امافشل الطبقة 
اأتوسطةالجديك في قيادةعملية التمديع وزيادة 
درجة احتكاك مصر بدول الكتلة الاشتراكياة. 


فقد أديا الى تقوية حجج ومواقف مجموعة 
المثقفين الثوريين ‏ كإدناءناكام1 لإنقمهناسامتظه8 
وبالتالي قاد الى زيادة أثرها في رسم وتوجيه 
سياسة الدولة بوجه عام . 
مع حلول عسسام 11 بدى واضحا ان 
السياسات الاتتصادية التي جرى + ١‏ 
ان تحدلث التغيرات الاتتصادية 
والاجتماعية والسياسية التي كان من شانهت 
أن تضع المجتمع المصري على الطريق نحو 
بناء المجتمع العصري الحديث. وبدلا من الاتجاد 
تحو دراسة اسباب ذلك الفشل وتحليش 
معوقات التقدم.في الحياة العربية ؛ اتجهت 
الحكومة المصرية الى البحث عن اسهل واسرع 
الحلول البديلة . وفي ظل الظروف الاتتصادية 
والسياسية الداخلية والخارجية انذاك » بدى 
الحل الاشتراكي اسهل: تلك الحلول واقربهت 
الى تفكير الطبقة القيادية المسيطرة على 
الحكم. وهكذا اتجهت حكوبة الجبهوريه 
العربية المتحدة الى تبني نظام اشتراكي قائم 
التخطيط المركزي دون وعي حقيقيلتعقيدات 
03 إلنظا. اي الركزي لم0 0 حزانيكة 
علبية لامكانية واساليب تطبيقه في البسلاد 
العربية . 
وبناء على ما تقدم جاء اتجاه يصر تحصو 
الاتستراكية نتيجة لظروف خارجية ضافظة 
سياسية في معظمها ؛ وظروف داخلية قانسية » 
اقتصادية في جوهرها : 
وق ظل التخلف الحضارئ الل لا زالنتة 
تعيشه الامة العربية وانسجاما مع حم 3 
تجاريها القاسية مع القوى الغربية الاستعمارية. 
ونتيجة لزيادة .اتصالاتها وتقوية علاتاتهبد 
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كم 


.130 - 129 .مم ومتسععووته مط لعاوتاطناممن 


بتجارب الشرق الاشتراكية كان اقتناع السلطة 
الحاكية بوجوب تبني الاشتراكية امرأ طبيعي: 
متوقها . اذ أخذنت تلك ألفيادة نتظر 

لى الحل الاشتراكي باعتياره السبيل الوحيد 
0 الاقتصاد المصري المعتدة «و الطريق 
الاسلم للخروج به من دائرة التخلف والتبعية. 

وابتداء من شهر يونيو سنة.117 وعلى مدى 
ثلاث سنوات متتالية تتابع صدور القرارات 
الاشتراكية التي اتجهت الى تحويل ملكية معظم 
الشركات الكبيرة والمؤسسات المهمة الى ملكية 
الدولة . ولقد كان من اهم تلك الاجراءات 
تاميم الصحافة ٠‏ واسسنيلاء الحكوية على 
قطاعي الاستيراد والنصدير ٠‏ وفرض نظام 
نصاعدي للضريبة على الدخل ٠‏ ووضع حد اعلي؟ 
لملكية الافراد في اموال الشركات المؤيية 
جزئيا. ومن اجل خنض نسبة اليطالة بينالعيال 
وتحسين احوالهم المعيشمية نصت تلك القرارات 
على تحديد يوم العمل بسبع ساعات فقط دي 
خصصت /١٠6‏ من صامي الارباح للتوزيع علسن 
الحمال في نهاية كل عام )1٠١‏ 

وفي سنة 1171 صسدر قائون الامسلاح 
الزراعي الثاني حيث نص على تخفيض الحد 
الاعلى للملكية الؤراعية”* من 7.٠.‏ ندان السسى 
٠٠ ٠‏ فدان بالنسبة لملكية العائلة الواحدة ٠‏ وم 
. .؟ فدان الى ٠.١‏ فدان بالنسبة للكية الفرد 
الواحد . كيا نصص القائون في سسنة 11715 للمره 
الثالثة على تخفوش الخد الاعلى للملكية الزراعية 
من ..؟ فدان الى ..1 فدان فقط بالتسسية 
للكية العائلة الواحدة » ومن ١٠..‏ الى . 
فدان فقط بالنسبة للكية الفرد الواحد . 


وابتداء من نسنة .1917 اتجهت الدولة 
الى اتباع اسلوب التخطيط الشامل» حيث قم 
وضع خطة شساملة للتنمية الاقتصاديةوالاجتماعية 


ننفذ على مرحلتين : الاولى من سنة .155 ل 
ا ية من 1558 .199 . وذلك 
يهدف مضاعنة الدخل القومي في عشر سنوات 


وتبعا لتلك الخطة ٠‏ اسند الدور الرئيسي للقطاع 
العام . حيث نصت تلك الخطة على تيامه 
باستثمار حوالي /8٠١‏ من مجمبل استثمارات 
الخطة عامة » والني خصص حوالي 5" / منها 
3 قطاع الصناعة . 

تم انجاز المرحلة الاولى من الخطلة 
محتقة اكثر من ٠/0‏ بز من اهدافها تعطل تنفيسة 
المرحلة الثانية : وذلك بسبب الحرب. التي شنتها 


2 


ل 


امرائيل على البلاد العربية في شهر يونيو/15701' 
وبينما زاد معدل التمو في قطاع الصناعة عيبن 
6 / من المعدل المستهدف ٠‏ لم يحقوّ يحقق قلاع 
الزراعة الا دوالى .)نر من الحو الذي استهد ننه 
الخطة . وبصورة عاية بلغ معدل التيسسو 
الاقتصادي في تلك الفترة ‏ كما جاء في تقاريسر 
الحكومة 49م ير وذلك بدلا من المعدل الذي 
-:بدفته أالخطة وكان لا / في السنة (ك,. 
اما تعطيل تنفيذ الخُطة الخميسية الثانيهة 
.190 : فقد جاء ‏ كما تقذم ‏ بسب 
الحرب العربية ‏ الاسرائيلية عام 1951 .تلك 
الحرب التي افقدت مصر سيناء بكل مافيها ين 
وحغزل البترول ٠‏ اضاعت عليها ارباح كل ما 
كانت تدره عليها قئاة السويس من دخل . 
واضافة الى ذلك اتجهت نسبة كبيرة من الدخل. 
التوسي الى المجهود الحربي وذلك 1 دعم 
القوات السلحة بالاليات والعدات العسكرية 
الحديثة . 
| وعلى الرغم من أن الثورة اللصرية استطاعت 
تقفي على القوى المحافظة في البلاد ؛ وان 
سا7 الاقطاعيين والراسماليين»وان انقضيٍ على 
تعزل القوى التقليدية عن الحكم » وان ت 
دورم القيادي ومكائتهم الاجتماعية : وان تقيم 
متكما مركزيا قويا وشعبيا في البلاد : فان تلك 
الثورة !., تستطع ان تحقق سوى القليل ين 
للطامج السياسية والانجازات الاقتصادية 
التي كانت انت تتطلع اليها مختلف نئات الشعب 
وتياداته . 


١‏ ان الحكومة التي اصدرشقوانين الاملاح 
الزراعمي 0 | وتحريره 
عبودية ية الاقطاع لم أيتحميه مناستيدات 
0 يا وفي غياب 
الاقطاعيين عن حياة القرية نشط الوسطساء 
والسماسرة . وفي غياب الرقابة : الحكومية 
الدقيتة تحولت التعاونيات الزراعية الى 
مؤسسات استغلالية . ولا كان مؤظفو الارياف 
يعتبرون ‏ في المادة ‏ على مستوى 
المسؤولية اقل من المستوئ لذي يون مي 
موظفو المدن © وان تواجدهم بين الفلاحين ينظر 
اليه كنوع من العيشس في المنفيوكشكل من اشكال 
التكليف بالقيا. ام بخدمة غير مرغوبة » فانتنظيمات 
الاتحاد الاشترأكي في الارياف فنحت مجالا كبيرا 
لنقشاطات الانتهازيين » واصبحث احد اساليسب 
خداع الحكومة ووسيلة من وسائل استفلال 


.137 .م بامتروة وامعممدا! ,فامقعممةة عملمم 


زفق 2 .م .أمرهع هذ ولاه عأسمومء8 قمة امعسمماعه2 .مععمدكز ادمع ' 


ذا 


مدلا 


تعاسسة | 
1 ملعو عمد طبقة الاقطاعيين القديية 
يطيقة استغلالية جديدة ؛ اكير حجما من سابقتها 
واقل تجانسا منها واكثر رغبة في الاستفلال 5 
وبدلا من اتجاهها مباشرة الى أستغلال طاقسات 
الغلا وعرقه ٠.‏ اتجهت الى استغلاله بطريقفه 
غير مباشرة . وذلك من خلال سيطرتها. على 
الجمعيات "تعاونية والمؤسسات الحكومية التي 
اسمتهديت اصلا خدمة الفلاح ومصلحته . 
- قيام حكم غير ديمقراطيفي البلاد ادى ال 
التضييق على المواطنين وحرمهم من الحرية التي 
قامت 'الثورة من اجل ثوفيرها . وبالتالي قلت او 
انعديت المبادرات الفردييسة »© وضعفت روح 


الخلق والابداع بين المبتكرين من المواطنين على 
قلتهم 


وفي نهاية الستينات من القرن الحالي بسسد' 
واضحا أن النظام الاقتصادي والنتشلم 
السياسي في مصر كان قد عجز عن توقير حيسا* 
افضل للعائلة العادية من عامة اقراد الشعب 
المصري »© وذلك لان معدل النمو الاقتصادي كان 
اقل من المستهدف »© وان معدل الثيو السكائي 
كان اعلى من المتوقع . واما الزيادة المحتقة في 
الدخل القومي فقد ضاع جزء كبير منهافينشاطات 
ثانوية واستمارات قليلة الجدوى والاهمية . 

وبينما فشلت مصر في محاولاتها لتوفيرمستوى 

لاثق من الحياة للعامة من ابئائها » عاش المجتمع 
السري تغيرات وتحولات اساسية ادت الى 
احداث تطورات ونتائج هامة كان من غير الممكر 
ان توصف بالاشتراكية . ولقد كأن من اهم تلك 
التحولات ا اجتباعية مميزة ملت 
القصور والقلات وسيطرت ملى الاتتصاد 
والجيش »© واتجهت الى تسخي موارد البلد 
المتاحة من اجل خدية اهدافها الذاتية . 
اما افراد تلك الطبقة فقد جاء امن طبقة 
الشباط العسكريين وضيباط الجيش اللمتقاعدين 
الذين تولوا ادارة مختلف. الشركات والمؤسسات 
المملوكه للقطاع العام . ولما كان شباط الجيش. قد 
اثبتوا فشلهم في ادارة مؤسستهم العسكرية » 
فان عدم توفر الخبرة السياسية والاقتصادية 
لديهم جعلهم يقومون بتبديد جزء كبير من مسوارد 


مصر المتاحة » وذلك في وقت لازالت هي في امس 


الحاجة اليه من اجل تعزيز مكائتها الدفاعية: 
وابعاد شبح الجاعات عن ريفها البالس . 

وبيئما تميل الى الاعتقاد بان ما 
تملاكه مصر من عناصر انتاجية 
كف لتوفبر حياةاقضل لسكئها » وانها 
تملك من المعرفة العلمية والتكنولوجية :ما يمكنها 
من يدم 0 واسعة في بلادها بالاعتماد 
على قدراتها غياب اط الحضاريةالتي 
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المصرية والحكومات العربية بوجه عام في تحقيق 
التقدم والحرية في بلادها انما يعود لغيآب القيم 
الحضارية الملائمة ليدء عملية التحول الضاعيةه 
والقادرة على التكيف مع متطلياتها . اذ أن غياب 
القيم الحضارية الملائية لبدء عيلية التحول 
الصناعية والقادرة على التكيف مع متطلباتها . اد 
أن غياب القيم الحفارية التي تحترم العسل 
الانساني بوجه عام وتقدر العمل اليدوي بشكل 
خاص : وضعف القيم التي تدعو الى التضحية 
من اجل تقدم المجتيع وسعادةالمجموعتعتبر سنينا 
من اسباب فشل الحكومات العربية ف اقاية 
ا الخاصة بها وبناء اقتصادياتها بالاعتماد 
على قدراتها. كما ان غياب القيم الحضارية التي 
تؤمن بالعلم وتميل الى الاخذ بتطبيقاته المختلفة 
وتعمل على التكيف مع متطلباته تعتبر من اسباب 
شل المجتمعات العريية في محاولاتها الاقتداء 
بااشعوبالمتقدمة والاستفادة من تجارب الغرب 
و اشر قالحضارية. وعلىالعمو. م ستحاولفي] لنقاط 
القليلة التالية ان نتحدد اهم العوامل التي يمكن 
أنثعزو اليها اسباب فشل القيادة المصرية في 

3 ظم اهداف التنمية الاتتصادية 
والاجتماعية في بلادها : 

١‏ غياب الاستراتيجية الواضحة فيمواجهة 
قضايا التحول الاقتصادية والاجتباعية 
والسياسة في البلاد . 

" - زيادة حدة المؤمرات الاستعمارية التي 
كانت ترمي الى انهاء الحكم الشوري في مصر 
واحراج موقفه امام الجماهير العربية . 

غياب الحرية الفردية عن مسرح الحياة 
السياسية وفرض تنظيم سياسي واحد على 
الشعب » تسميره الحكومة و: نشاطائه 
وتملي عليه افكاره وسياساته » مما قادالىالغاء 
دور الشعب في احداث التفيرات السياسية 
والاقتصادية للطلوية على الطريق ثحو اعسادة 
تشكيل مختلف عناصر حياته .الثقافية والاجتماعية 

؟ ‏ سيطرة العقلية العسكرية على الحكم 
ا اسيرة لتطلعاتها الطبقية ومطايعهه 
أتيه . 


خا . 


لما كان اتجاه مصر نحو الاشتراكية قد جاء 
دون ان تسبقه الدراسات العلمية التي كان من 
قأنها ان تقوم بتحديد امكانات الاقتصاد ١‏ 
المتاحة ومتطلباتاستغلال تلك الامكاناثوتئميتها 

فان النظرة الى عملية التحول الاشتركية التي 
بدات قي اوائل الستينات من هذا القرن بامتبارها 
اآحل|أوحيد للتغلب على مشاكلمصر الاقتصادية 
تصبح نظرة سطحية غير وأقعية » ينقصهاا 


التطيل ١‏ وتفتقر الى الدلائل المادية 
الواضحة . ولذلك جاء طرح الشعار القاثئل 
سدنية بحل الاشتراكي » بعيدا عن العلمية» 
وذلك لان العلم لم يقم من خلال الدراسةوالتحليل 
الدلائل التي بحتميته وواقعيته . 
وبسبب ادراكها لقصور النتائج التي حتقهب 
النظام الاقتصادي في مصر » فان حكومة الرئيس 
السادات تسجل تكركا بطيئا ولكن تدريوية 
بعيدا عن الاطر الاشتراكية الجامدة : 
تخفيف بعض القيود التي بخرية مزاول 
الكثير من اوجه النشاط الاتتمادي وفتح المج 
امام الاستثيارات الاجنبية لدخول مصر مع توفير 
؛لكثير من الضمانات لها . 
واذا كان فىهذا الاتجاه تصحيح 
لبعض الاخطاء المتراكمة فان هذه السياسة 
ان تحقق النجاح التوقع لها ما لم تشهد القيم 
والابعاد الحضارية في البلاد العربية تحولا جذريا 
:!ساسياينقلها من واقع الجمود والتحجر الى 
ءواقم الانطلاق والتحرر . 
القد غدت الاشتراكية العربية الخط الرسمي 
العلن للحكومة المصربة ولكافة الحكومات 
« ال_وطنية التقدمية» الاخرى في 
الإتطار العرية . وعلى الرغم من عدم 
وضوح المضمونات السياسية والاقتصادية 
والاجتماعية لهذه الاشتراكية فقد تبكنت يمن 
السيطرة .على تفكير من يمكن تسميتهم غالبية 
«امثقفين العرب» » كما امدتهم بالشعور بضرورة 
حماية مصالحهم السياسية والأقتصادية المرتبطة 
بالفاهيم الافستراكية والمنبثقة بالطبيعة عثها . 
ان التطور الاقتصادي المطلوب سوفطنتكتيل 
اله امل النجاح مالم يكن مصحويا بحدوث 
تغيرات اجتمافيكا وحضارية تساعد التتضور 
الاتتصادي على تحقيق اهدافه وتوفر له البيئة 
املائمة لاستمرار قيامه بتدقيق المزيد من التقدم 
والتطور . اذ ان تغيير النظا. م السياسي فق 
يكون شسرطا أسساسيا لاحداث تغيرات أساسية في 
الهيكل الاجتماعي يكون من شانها ان تحدتٌ 
--.لسلةمنالتغيرأت المترابطةوالتي قد تقودالىبدم 
عمليةالتصنيع والتمدن. الا انه لا يمكن انيشكل 
بمفرده شرطا كافيا لاحداثالتغير المطلوب وبناء 
اللجتيع العمري الحديث . 
اما عملية التحول والتطور الحفارية فانها 
يست بالعملية السهلة التي بمكن اتمامها بعملية 
حسابية بسيطة أو مخططبار 0ه حماسية»او بقلب 
نظام حكم سيا الا ان هذا لا 
م ا ا الم لعج أت و 


)6) 


يستطيع الانسان تحقيقها او التي لا يتسع العصر 
الحاضر لاحداثها . انها عملية معقدة بقدر تعقد 
المصالح الاقتصادية والرغبات الانسانية للطبقات 
صاحية المصلحة الحقيقية في بقاء القيم الحالية 
واستمرا ارها ٠‏ وهي بمقدار سهولة تكيف 
الانسان العربي لقيم حضارة جديدة يعي قيمتها 
فيها من الانضباط والسؤولية والتفتح الخلاق 
ما في قيمه الحاضرة من قوفي وعدم مسؤوليه 
وانغلاق وجمود . ان عملية الت الاتتصادي 
والتغير الاجتمامي عملية ديناميكية دائية الحركة 
والتطور ارساء الاساس لتحركهاالها:ف. الواعي 
سوف يتكفل باستمرارريتها والابقاء على حيويتها 
وبالتالي سوف يقود في المدى الطويل الى تحقبق 
اهداف المجتمع ورغباته . 
ولا كانت الجياهير العربية هي صاحبه 
المصلحة في أي تغيير اجتباعي او تقدم اقتصادي 
فانه وجب ان يكون اي تغير او تطور بهدف 
اسعادها وتحقيق جزء 5 نطالبها: .ولعمما 
النجاح لاي تغير اساسي في قيم المجتيع 
الحضارية » وجب ان ٠‏ شارك ا العربيه 
في احدائه وان تتحملمسؤوليةاتمامه ؛ وان تتمتع 
بثماره ضمن تحرك جماهير ي واع لامدافه 


واضح في مساره . وان تجربة كل من الاتحاد 
السوفيتي والصين في في الترن العشرين لنثبت ان 
والتطور الحضاري ليس بالامر المستحيل 


0 ) كبا انه ليس نوعا من 
الاحلام » بل هو حقيقة يمكن ادراكها وعملا رائعا 
يمكن اتجازه » وكسيا عظيما للجماهيروالانسائيه 
يستحق التضحية والقداء . 

ولا كنت أعتقد ان اسباب التخلف الاقتصادي 
في البلاد العربية لا تكمن في نقص الامكائنات 

ادية وانما في غياب العوامل غير المادية اللازية 
لتوفير الاجواء الملائية لقيام نهضة صناعية فيها 
وذلك لان الثروات الطبيعيةعلى كثرتها واهميتها 
سقى بدون فائدة حقيقية تمتد بد الانسان 
لاستغلالها » فائني اخلص الى القول » ان ايه 
تجربة اقتصادية عربية ©» اشتراكبة كانت ١‏ 
رأاسمالية » سوف لن توفقٍ الى تصنيع الاقتصاد 
العربي وتحديثه مالم تأخذ في الحسبان واقع 
التخلف الحضاري الذي تعيضه الامة العربية 

٠‏ .التالي تعمل من خلال الفكر الواعي والتجربة 
العبلية على نقل ااجتمع العربي من واقع التخلف 
الذي يعيثيى فيه الى واقع منفتح متطور © يكون 
اكثر ملائية للتصنيع واكبر مقدرة علم. تقيل 
الجديد ولقوى على استيعاب امكانات العلم وتنهم, 
حتائق العصر ٠.‏ 


ده #حمد ربيسع 


المراجع : 


اع هد مم 6ه 


04 لإطاصمةمائط2 106 ,انقطة لقدوة6 نعمعولة ‏ 16 


نهة معمرة1 ,طالمر8 : ملفعس8 .مم سامومم 
.1958 رقمعطمااطنا ,المطمجمية 

هذ همتادامبع 5‏ +5 بلماعوط ‏ ,معتيه0 
8 ,لم1 ,قزق عامدممم2 وعمرروع 
.1966 ,ممعم وأافة كلملا 

-قة عط 4ه غموصحصة 256 ,فعمستمطمك3 بعتطمع 
-رماء7ة2 علسمممء8 عا مه ستقط طواقة ممم 
.2150 لعطسلاطناممتآ .عقف عط عه متعم 
-قسمة1 مه برا تمععائمل1 تسمادبهك؟ ممتتمكسعمام 
1970 همه 

“ناوه عه و8 هل غمباوظ ,عمهة ,ممه 
«نااعمممةة3 عورلاءمصيوه .والستاسدامه كمماء؟ 
1901 تفعصط زالدء جادتة لممصوكم بماامم 
لا امعمموامجع2 عامروصممظه» بطقلوى ,مهرمع 
16 «مكتقنة عطا عه عقوت عطد ب مملابامممع 
3 ع تمصمى ,17 .أو/ بلممصسوق عممك ءلم قلق 
4 لاهلعامة لا أمرروظه بخ مسماورمه0 ,ممع وماه 
أله اتمطعملع رمك نومع م216 .بروومد 
.1863 معمة بمماسملوا 

رتضقط سوسوقة ,وكلممطاتا4 صنوط مديرقم عد 
.1908 ,مجلمت 

: مأهه ,د1852-1865 معمبواءظ جتهنا 5ه 
.1965 بأمعستامومء2 مماغهمممكمر 
هكم زومنقه ‏ ادم8 جوعلا كول ع5 
.1964 بأمعستممعم 
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ل د. محمد ربيع ٠‏ الاقتصاد والمجتمع . وكالة المطبوعات . الكوبت . 151/9 . 

الميثاق الوطني » مصلحة الاستعلامات . القاهرة ٠‏ 15515 . 

موسى عرفة » السد العالي : القاهرة ؛ دار المعارف : 56؟![ . 

فؤاد كفراوي » تكاليف الد العالي ؛ مجلة المهندسين : ( القاهرة . ابريل 011555 . 
السد العالي » مصلحة الاستعلامات » القاهرة 155316 . 


-م126610 عأمرمدمء10 زلقييقك1 طممسسمطعلءاهس 
:2201 258 بأمروقظ صا وستممماع همه غسصعد 
.1968 ,قتع طسلاطنام رتعوعوعط عه علوتم وعم 
أطام18 06 بتع «#ممولط م5 ,عللمعة معمعممو 
071١‏ بقمع27 وسللل/1 156 5016 برعهر 
-18/6020 قسة غأسعموماءع12 أعمعقط ,ممصمو 
-تعأقسم ,لأمروظ) عفتنا عطا صذ برملاوم عم 
بلاتتدها:د00 عمتاسلاطيه فصسلامكط: طامه2 نصمة 
.1965 

الااننأسع23610-0 سه اورهظ ,وعاتمطه ,امور 
.1964 ممعدط رازو المت لممك0 :سمفممفر 


:وتصمة ,103نا26901 هذ اوترجوقة بس . 


.963 ركوعمم ولمع لمن 


-نامة 12 صا الفلا 10:6 ,ع1 عودمع6 مطمنادمروع1 . 


تممه له علعامعقع7 علوملا سا2 امع حومط 
.1966 ,تع طهااطباط 

أملعاسيه مد قسه دسائمان جسفمة ,عامملك “مغر 
خسعمط بزالممع نملا لم03 بماروطة ع2 يصمقة 
1964 

هذ ملاوع عممسلق لصه سوك بعبطسامعهر 
لمندم 8‏ «ولعمطامت بماروعاة. 2064 وم العممع 
7 .2958 

د قمعا سما باأطرووهة معومكة ,سم بعلغاقة 
967 يقال طملاطلاط بعوفميط لح عامتيع قم 
-ثالق8 بأمروهد وامعمممكة ماع11 فلءامفصويد 
.1964 ,قادم8 عمتتهممم :عوجر 
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ان 


ار 05 2 أرما 

بيات لكف 
وَعلا فتنها بكناءة السّاسيات الشوشية 
مرزث سجيهة النظإلعاسيّة والمحكليكة 


وو ”7 لد 


بدا الشعور بملاحظة الظاهرة أو المشكلة التي 
يتناولها هذا البحث عندما كان الباحث يناقششىن 
بعض اصحاب ومدراء بعض متاجر التجرئة 
الكبيرة في الكويث للوقوف على بعض السياسات 
التسويقية التي بتبعونها ومدى كفاءتها . فقد 
شعر الباحث اثناء هذه المناقشات ان هناك 
علاقة « ما » بين الاوكازيونات وما بتبع حيالها 
ومدى الاقبال الشديد عليها ‏ سواء من ناحية 
المستهلك او من ناحية المتجر ب وبين مدى كفاءة 
السياسات التسوبقية في المتجر الى حد ان احد 


هذه متاجر التجزئة المعروفة بالكوبت لا يهتم . 


مطلقا بحركة البيع على مدار السنة انتظارا 
لفترتيالاوكازنون الصرحبهما قائونا كلعام فيبيع 
ما يزيد عن .1 إن من اجمالي مبيعاته خلال العام 
كله » وان احد هذه المتاجر يستورد معظلم 
احتياجاته السنوية خصيصا لفترة الاوكازيون 
لعرضها فقط في الاوكازيون ويضع عايها سعرا 
مرتفعا ثم يقوم « بشطبه » واضعا السعر بعد 
التنزيل ؛ كماان بعض المتاجر وجدت في 
الاوكازيون فرصتها الوحيدة لتعويض ما يخفق 
فيه جهاز التسويق وما بحدث من قصور غير 
مقبول في بعض السياسات التسويقية وخاصة 


2 داجع في ذلك‎ )١( 


ميد 


6ن 


د. محي الدين الازهري 


ما يتعلق بتخطيط المشتريات وسياستيالتسعير 
والاعلان كما هو مبين بعد ذلك ؛ سم واحيانا 
يتغير الوضع لكي يصبح الاوكازيون بصورته 
الحالية ليس ١‏ نتيجة » للقصور في السياسات 
التسويقية فحسب ولكنه يصبح احيانا سيبا 
في التمادي في هذا القصور وعدم الاهتمام جديا 
بتلائي هذا القصور واسبابه . 

وقد شجع على ذلك مسن الناحيسة 
الاخرى ‏ هذا الاقبال الشديد الذي يلاقيه 
الاوكازيون في الكويت والآثر النفسي الكبير الذي 
يحدثه مجرد تخفيض الاسعار في نفسية العديد 
من المستهلكين في الكويت وخاصة ان الستهلك في 
الكويت يقبل كثيرا على عمليات الشراء ويدفق 
الكثير عليها وتتعدد وتتنوع مشترياته لتشمل 
العديد ان لم يكن معظم او كل الجمومات 
السلعية تقريبا وذنك لاسباب كثيرة لعل 
اهمها )١(‏ : 

ارتفاع دخل الفرد ارتفاعا واضحا عن 
نظيره في البلاد العربية الاخرى . 8 

ارتفاع القوة الشرائية للديئار الكوبتي 
لسبب ثبات قيمته التحويلية مع اتخفاض رفم 


الدولار والاسترليني احيانا . 


1 ل غرفة تجارة وصناعة الكويت » الركود الاقتصادي في الكويت» اسبابه وحلوله» دراسة أعدتها القرفة في 194411-6 
ب مجلس التخطيط الكويتي » التخطيط للتنمية في دولة الكويت » مارس +149 . 


يا 


ارتفاع مستون العيشة في الكويت 
وتطلع جميع الافراد الى حيازة وشراء الكثير من 
السلع واستخدام الحديث منها باستمرار 
وبالتالي فان معدل الاستبدال مرتفع . 

مستوى الخدمات الفنية والصيانة 
في الكويت غير مرتفعمما يزيد منمعدالاستبدال 

ازتفاع حركة دخول وخروج الافسراد 
من والى الكويت . 

سوق الكوبت سوق مفتوحة لجميع 
انواع الستلع وانخفاض نسبة الرسوم الجمركية 
الى ؟ بز فقط . 

بمثل المواطنون غير الكويتيين فيالكويت 
حوالي .ه / من اجمالي عدد السكان ونسبة 
البطالة بين هؤلاء منخفضة جدا »© وان كثيرا من 
هؤلاء بعمئون لغترات محدودة تتراوح بين سنتان 
وخمس سئوات يحاولون خلالها شراء كل 
احتياجاتهم العائلية والمنزلية لفترة مقبلة طويلة 
نسبيا ؛ كما انهم يسافرون الى بلادهم للزيارة 
مرة أو مرتنين سنويا ويحملون معهم الكثير مسن 
المشتريات والهدايا بالاضافة الى ان الاسرة غير 
الكوبتية هنا ترس لل باستمرار الكثير من 
احتياجات اقاربهم في بلادهم الأصلية . 

قلة أماكن ووسائل الترفيه في الكويتكان 
لها ائرها المباشر او غير المباشر على دفع الكثير 
من الافراد وخاصة السيدات الى محاولة 
تعريض ذلك بالاقدام على الشراء وحيازة 
السلع . 
ظاهرة الارتفاع المستمر والفير طبيمي في 

الاسعار بالكويت جعلت الأفراد بتطلعون الى 
تنزيلات الاسعار حتى ولو كان قليلا او وهميا . 

ومما يزيد الشعور بمشكلة علاقة 
الاوكازيونات بمدى كفاءة السياسات التسويقية 
فتّد لاحظ الباحث ان هناك متجرين من المتاجر 
التي تمت زبارتها لا تعتمف نهائيا علىالاوكازيون» 
وان لجأت اليه احيانا ففي حدود ضيقة جدا 
وبالنسبة لبعضالاصناف داخل بعض الجموعات 
السلعية المحدودة » وكانت اجابة مدير احد 
هذين المتجرين لتعليل ذلك هي : « ان ادارة 
المتجر تحسن عملية الشراء والاختيار سواء من 


و 


2) 


ناحية الكم او الكيف كما انها تحسن تسعير 
هذه السلع بحيث لا يكونهناك مجالا للاوكازيون 
ألا في حدود ضيقة أو مقبولة ليقوم بالمسامدة 
على تصريف ما تبقى من هذه السلع في تهاية 
اللموسم © وهلا المتبقي يكون دائما فيحدود نسبة 
مقبولة لا تدل على اتفاق جهاز التسويق فيالمتجر 
وقصور سياساته التسويقية على مدار العام 
وقدرته على خدمة عملاءه الخدمة المناسبة على 
مدار الموسم سواء من ناحية توفير الكمية أو 
التشكيلة المناسية وبالاسمار المناسبة لهؤلاء 
العملاء : يساعده في ذلك سياساته الاعلائية 
وحرصه على تكوين الاسم والسمعة والثقة 
متجره . ولذلك كانت تنزيلات الاسعار التي 
بقدم عليها مثل هذا التجر هي تنزيلات معقولة 
وحقيقية ولا يكون هناك داعيا الى اتباع سياسة 
غير سليمة تجاه الاوكازيون او اللجوء الىوسائل 
وهمية او الغش والتلاعب والتحايل سواء في 
السعر أو نوعية السلع المعروضة كما يحدث من 
بعض المتاجر الاخرى ٠‏ 

وبالتالي يهدف هذا البحث الى دراسة تلك 
الظاهرة التي تم ملاحظتها » وهي ان هناك علاقة 
بين القصور في تخطيط واداء بعض السياسات 
التسويقية وكفاءة القائمين عليها وبين ظاهصرة 
الاوكازيون والاقبال الشديد عليه ومفهومتطبيقه 
وحدود استخداماته . وان الاوكازيون بأسلوبه 
المتبع لدى الكثير من المتاجر وبظاهرة الاقبال 
الشديد عليه جاء نتيجة لهذا القصور قم 
واحيانا يكون من بين الاسباب الرئيسية في 
اهمال معالجة هذا القصور . 

فالى أي مدى يمكن تأكيد هذه المشكلة او 
هذه الظاهرة وما هي الفروض أو الاسباب التي 
لها ارتباط او علامة بهذه الظاهرة » ومدى هذه 
الغلاقة » وبالتالي ما هي الصيغة المقبولة 
للأوكازيون من الناحية التسؤيقية العلمية » 
وحدود او ابعاد الاعتماد عليه حتى يبصبح 
للاوكازيون ولسياسته تخفيضات الاسعار الاثر 
الايجابي في علاقته بالكفاءة التسويقية لمذه 
المتاجر وبالتالي يمكن قلاني تلك الكشكلة او 
حصرها. وسيعتئد البحث على الدراسةالميدانية 


)»0 


الاستطلاعية (1) لتحديد وتوضيح الشكلة التي 
تم ملاحظتها وفروضها ليخلص الباحث بعدها 
الى عرض وتحليل نتائج هذه الدراسة . وعليه 
فان الامر يحتاج بعد ذلك مسن الباحثين الى 
« دراسة استنتاجية » (؟) يصل فيها الباحث 
الى اختيار صحة الفروض ودراسة جميع 
امتغيرات الاساسية والى نتائج وتوصياتمحددة 
ودقيقة وشاملة وهو ما يخرج عن اطار هذا 

وعليه نقد قام الباحث بدراسة استطلاعية 
بالمقابلة الشخصية مع مدراء عدد من متاجر 
التجزئة الكبيرة في الكويت وخاصة النوعالشائع 
متها وهو ما يمكن تعريفه بمتاجر المتنوعات (1 
شم اللتاجر المتخصصة وخاصة ف الائمشة 
والملاسى الجاهزة » للوقوف على : 

الكيفية التي يتبعونها لتحديد واختيار 
احتياجاتهسم لموسم مقبل من حيث الكم 
والكيف . 

سياسات التسعير التبعة . 

النشاط الاعلاني وكيفية تخطيط الحملة 
الاعلانية . 

الاوكازيون ومغهومه وكيفية تطبيقه . 

وقد تبين للباحث ما يلي : 


أولا ‏ بالنسبة لتحديد واختيار احتياجات 
التجر :570 

الاسلوب الذي تنتبمه هذه المتاجر ‏ التي 
تم استطلاعها ‏ عند تحديد احتياجاتها مسن 
ناحية الكم يعتمد اساسا وبشكل عام على رقم 
المبيعات التي تم بيعه خلال اللو سماو العامالمنصرم 
مع زيادة نسبة معينة تراوحت بين ٠١‏ / 
و ٠١‏ / واحيانا تصلالى .؟ / استنادا ‏ على 
حد قول مدير أحد المتاجر ‏ أنه لا بد وان يزيد 
المتجر من رقم مبيعاته سنويا وأن عدد السكان 
في تزايد مستمر » هذا باستثئناء السلع او 
الاصناف التي تعسرض على التجر لاول مرة 
لشرائها فهذه في الغالب يتم شراء كميات قليلة 
منها نسبيا يقدرها صاحب أو مدير المتجر 
حسب اجتهاده وتوقعه وخبرته الشخصية ٠.‏ 

اما من ناحية التشكيلة التي بتم اختيارها من 
الاشكال والموديلات والاذواق أو المقاسات 
والاحجام والالوان ., الخ . فبالنسبةللاصئاف 
ذات الماركات المميزة ( العلامة التجارية ) والتي 
يتكرر شراؤها يحاول التجر تطبيق نفس القاعدة 
عليها وهي شراء الكمية التي تم بيعها في الموسم 
السابق بالاضافة الى نسبة معينة وتختلف 
المتاجر هنا في الاساس الذي تعتمد عليه في 


)١(‏ » (؟ ) البحث الاستطهاعي يهدف فقط الى تحديد الشكئة وتحديد وتوضيح أبعادها ثم تكوين وتحديد الغروض التي تكون لها 
تاثير أو علاقة بالشكلة ونكون لها , ولدفك فهو لا يخضع لخطة بحث محددة أو لاطار او تصميم رسمي محعد بل 
يترك اللجال فيها امام الباحث مرنا ومفتوحا للاتصال باي مصدر وباي عدد من مغردات أي فئات دونما ضرورة لالختيار 
عينة علمية معينة . بيئما البحث الاستنتاجي ‏ وهو عادة يلحق البحث الاستكشافي او الاستطلاعي ‏ فهو يهدف الى 
دراسة جميع التغيراتالاساسية في المشكلة وتجميع البيانات والمملومات والحقائق من جميع الصادر العروفة والمتاحة 
وبالطرق العلمية الحددة والمعروفة وعلى أساس من اختيار عينة علمية » كل ذلك بما يكفل كلاية وكفارة ودقة 
البياثات والعلومات الجمعة ثم اخضاعها للتسجيل «التبوبب ثم التحليل والاستئتاج ووضع التوصيات اللازمةبهدف 
معالجة الشكلة » وتتوقف طبيعة العلومات والبيانات المطلوبة واسلوب البحث والدراسة على الشكلة والفروض التي 
تم تحديدها من قبل عن طريق البحسث الاستكشافي أو الاستطلاعي ولذلك فالبحث الاستطلاعي والبحث الاستنتاجي 

مكملان لبعضهما على التوالي, براجع في ذلك المرجمان التاليان 1 
| ل الدكتور محمود صادق بازرعه » بحوث التسويق »© دار النهضة المربية » القاهرة 1551 . 
ب ل راجع انواع التاجر في ع0 مم8 ,وموعتاغماة قسة دممماطمظ بدممصاطمظ 
.1957 .87 ,المكا-م ناعرط روستتهعم0 فم «متتمتممع 
5) متجر المتنوعات هو المنجر الذي يعرض سلما لمدد من الجمو عات السلعية المتنوعة دونما اهتمام لتوفير تشكيلة ضخمة من سلع 
كل مجموعة سلعية كما هو الحال مثلا في متاجبر الاقسام كما يهتم هذا المنجر بحسن الاختيار والعرفي والتنسيق ومسايسرة 
عرض الحديث من هذه السلع ويقلب عليه عرض سلع التسوق © ولذلك فغالبا ما يقع في السوق التجاريسة الرئيسية 
ثم في بعض الاسواق التجارية الثانوية . 
راجع في ذلك المراجع الآنية : 

الدكتور مصطفى زهير > دراسات في ادارة التسويق » مكتبة عين شمس »2 القاهرة 151/8 . 
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تحديد هذه الكميات من الاشكال المختلفة - 
فالقليل جدا من المتاجر تحتفظ لديها بسجلات 
وبيانات مستخرجة تبين رقم مبيعاتها شهريا 
من الاصناف المختلفة مصئقة حسب الوديل اما 
اغلب المتاجر فتعتمد ف ذلك على تقدير واجتهاد 
وذاكرة صاحب المتجر أو مديره ٠‏ 

اما السلع او الاصئاف التي يتم التعاميل 
فيها دون ماركة أو علامة تجارية مميزة والتي لا 
بتكرر شراء نفس الششكل والطراز منها وهيقاليا 
الاصناف التي تخضع موسميا لتفي الموديل 
والطراز فهذه يعتمد في اختيار التشكيلة منها 
على مجرد الخبرة الشخصية والاجتهاد 
الشخصي لصاحب المتجر او مديره وذلكعندما 
تعر ض عليه العينات عن طريق مندوبي المنتجين 
او مندوبي كبار الوسطاء (محليين او خارجيين) 
او ترد اليهبريديا واحياثا يسافر صاحب المتجر 
او مديره الى بلد المنتج لهذا الغرض . 

ثم تبين ما يلي : 

١‏ الم يجد الباحث لدىهذه المتاجر ما 
يدل على قيامها في أي وقت ب سابقا او حاليات 
بأي نوع من الدراسات او الابحاث التسويقية 
المتعلقة بتحديد القدرة الاستيعابية للسوق 
ونصيب المتجر منها حسب ظروفه وامكانياته » 
او للتعرف على رغبات واذواق واتجاهات 
الستهلكين » كما أنه لم يتضح لناان هذه 
المتاجر ترجع في ذلك الى رجال البيع لديهما 
بشكل منظم يمكن الاستفادة منه » هذا مع ان 
المصر و فات الادارية والبيعية في معظم هذهالمتاجر 
تمثل نسبة منخفضة نسبيا ‏ على حد قول احد 
أصحاب هذه المتاجر ب فضلا عن ان مثل هذه 
الدراسات قد تزيد من احتمالات أرباح هذه 
المتاجر . 

؟ ب لم إيجد الباحث لدىمعظمهذه المتاجر 
من السجلات والبيائات والاحصائياتالستخرجة 
ما يبين حركةالشراء والبيعمنالسلع والاصناف 


2) 


يكون مغيدا في مجال التخطيط للشراء والاختيار 
كما وكيفا . 

؟' ب ذكر جميع من رجعنا اليهم في هذا 
المجال من اصحاب المتاجر او مدرائها انهم فعلا 
يجدون صعوبة كبيرة في عملياتالشراء والاختيار 
سواء من ناحية الكمية او التشكيلة وانهم كثيرا 
ما يواجهون بنقص بالنسية لبعض الاصناف 
داخل بعض الاقسام في وسط او نهاية الموسم 
وهذا يضيع عليهم فرص بيع قائمة وخاصة 
أن غالبية مصادر الشرام خارجية ‏ ثم وفيالوقت 
نفسه كثيرا ما يواجهون قي اخر كل موسم 
بمخزون سلعي كبير في بعض الاصئاف © يعتبر 
هؤلاء المدراء ان نسسبته فير مقيولة بامرة ممسا 
يضطرهم الى ضرورة دفعه الى الاوكازيون . 
بعضه بخسارة وبعضه بتقليل نسسبة الربح فيه 
الى درجة كبيرة وبعفضه تحت ستار تخفيض 
وهمي في الاسعار للاستفادة من الاثر النفشسي 
الذي يحدثه مجرد وجود تخفيض في الاسعار. 
ولا شك ان اسباب ذلك ترجع الى ما اشرنا اليه 
من نقص وقصور في المعلوماتوقصور في الاسس 
التي يجب ان تبنى عليها خطةالشراء الرشيد في 
متاجر التجزئة )١(‏ . كما ان الاوكازيون هناجاء 
ليسد ويعوض ثقصا او قصورا غير مقبول في 
السياسات التسويقية ثم يصبحسببا فيالتمادي 
في اهمال هذا القصور وني عدم جدية رفعكفاءة 
هذه السياسات . 

اما اذا وجدت الكفاءات والسياسات 
التسويقية السليمة لاصبح الاوكازيون بعد ذلك 
سياسة صالحة لسد ما قد يخفق فيه جهاز 
التسويق عن قصور مقبول او خارج عنارادته 
أو غير متكرر وبالتسبة لبعض الاصناف او 
الاقسام ثم يكون مصدرا لفائدة مضافة مخطط 
لها . 
انيا ‏ بالنسبة للتسعير 


انفقت معظم المتاجر التي تم استطلاعها 


الختلفة مصنفة حسب امسرمعيئة بما يمكن ان 2 على ان الاسلوب اكتبع في التسعير بالبسبة 

: داجع ذلك في‎ )1١( 
.ع ,1971 ,26.1 ,00 سمللتسعمكة م1 كسعمةعمسمكة وملتتمامي بملعامدكة ,دمع‎ 313-419. <1 
8. 806 ِل .151-96 ,5:8 ,1967 بمقدمة ,اعفقه ,دم ممتصدهر0 قهة مصللامه المام3 ,مله‎ 


)(ه) 


لمعظم الاصئاف ‏ باستثناء ما يعرف متها 
بالنوفوتيه ‏ هو اضافة نسبة مئوية محددة 
ومعروفة الى سعر التكلفة ( تكلفة البضاعة حتى 
وصولها مخزن المتجر ) وهذه النسبة هي التي 
جرت العادة في المتجر الى اضافتها تلقائيا » وان 
هذه النسبة لا تقل غالبا عى .؟ بز وقد تصل 
الى .0 م حسب نوعية البضاعة وطبيعةالطلب 
عليها ‏ فالاصناف ذات معدل الدوران المرتفع 
نسبيا تقل نسبة الاضافة أليها عن الاصناف 
التي يقل معدل دورائها نسبيا . 

كما ان الامناف ذات الماركات التجارية 
المميزة والتي تءرض لدى اكثر من متجر فيقول 
اصحاب المتاجر ان نسبة الاضافة اليها تقريبا 
متشابهة بين هذه المتاجر بحكم العادة واناختلف 

سعر البيع للمستهلك النهائي احيانا الا ان 
الاصناف ذاث الماركات التجارية الشهورة فهذه 
غالبا ما تكون اسمار بيعها للمستهلك النهائي 
من قبل معظم المتاجر موحدة لان الاسعار قد 
يسهل كثفها من قبل معظم امشترين بالإضافة 
الى ان معظم وكلاء هذه السلع ف الكويت 
( اللوزعين الوخيدين ) غالبا ما يحددون سعر 
بيعها للمستهلك الاخير © وعليه فقد تختلف 
نسبة الاضافة التي يحصل عليها كل متجير 
او على الاقل يختلف صافيالربح ‏ لكلوحدة ب 
الذي بجصل عليه كل متجر »© هذا وان كانت 
مصاريف المتاجرة لدى معظم هله المتاجر ‏ في 
الكويت بالذات هي واحدة او متقاربة"الى 
حد كبير بما بؤدي الى تقارب نسبة الاضافة 
او نسبة صافي الربح التي يحصلون عليها هذا 
ايشا وان كنا تشاهد احيائا اختلاف سعر بيع 
بعش هذه الاصناف في اللتاجر المختلفة وهذا 
يشير الى تمسك بعض التاجر بنسبة اضافة 
معينة ومحددة يحصلون عليها '. 

آما بالنسبة للاصئاف النوفوتيه مثل بعض 
الاتمشة الرجالي أو الحريمي وبعض الواع 
الملاسى الجاهزة وبعض انواع الهدايا وما شابه 
فهذه تقريبا تخضع لتقدير صاحب التجر او 
مديره حسب الطراز أو اللموديل او الذوقومقدرآ 


(1) راجع في ذلك : 


التنبؤٌ بنجاحه والاقبال عليه دون الاعتبار 
للتكلفة او لنوعية ومواصفات اللعة . وهذا في 
حد ذاته لا غيار عليه الا ان المشاهد كما تبين 
لنا ‏ هو المبالغة احيانا في نسبة الاضافة بحيث 
تصل الى 1.١‏ بز و ..؟ بز ب واحيانا ..؟ رز 
على حد قول احد أصحاب هته المتاجر والذي 
اضاف قائلا انهم كثيرا ما يخطئون التقدير ممآ 
لا'يمكنهم من بيع الكمية الواجب تصريفها ؛ او 
يجد العميل نفس الصتف معروض لدى متجر 
آخر بسعر اقل بنسبة كبيرة مما يعرضهم الى 
انصراف بعض العملاء عن اللتجر فضلا عن الاثر 
النفسي السيىء الذي يحدث لدى بعقى العملاء. 
الا'آن مدبر متجر آخر ذكر ان الكمية التي قاد 
يبيعونها بهذا السعر العالي وان كانت محدودة 
فهي لها تأثير واضح على ارباح المتجر ثم ياتي 
الاوكازيون وتكون الفرصة كبيرة لتتزيل الاسعار 
ليصل التخفيض الى .0 بز واحيانا اكثر ويقبل 
الاقراد على الشراء مما بحقق ربحا مناسبا 
بالرغم من ارتفاع نسبة التخفيض , 

وعليه فائنا نضيف ما يلي : 

١‏ أن الاعتماد نقط على نبة اضافة 
محددة ومعروفة تضاف الى التكلفة لتحدد 

سعر البيع لا يكفي وحده لتحديد سعر البيع 
المناسب بل هناك الكثير من العوامل والاعتبارات 
الاخرى الهامة ( بجانب عامل التكلفة ) الى 
يجب اخذها في الحسبان وذلك اذا اراد المتجر 
نجاحا لسياساته التسعيرية (1) . 

؟ ‏ ان الاخفاق احيانا في تقدير اسعار 
بيع الاصناف النوفوتيه يرجع الى قصور في 
المعاومات وقصور في الخبرة وفيالكفاءة البشرية 
المتوفرة . 

لا ل أن قيام بعض المتاجر بالفالاة في 
نسبة الاضافة جاء احيائا على اساس أمكانية 
تحقيق أي كمية من المبيعات عند هذا السعر 
ثم انتظار فعرة الاوكازيون واجسراء التخفيض 
الناسب وبحيث يكون هناك مجالا لاجراء هذا 
التخفيض الكبير ويقابل ذلك أن بعض المتاجر 
بالنسبة لبعض الاصناف التي تقل نسبة 


أ ل الدكتور حسسن توفيق » ادارة المبيعات » دار النهصة العربية » القاهرة » 1518 . 
ب الدكتور مصطفى زهير » دراسات في ادارة التسويق » مكنبة عين شمس © القاهرة » 1596 ٠‏ 


4 


الاضافة لها عن .7 /ز فانها حيث ان القانون 
في ألكويت قد حدد الااتقل نسبة التخفيغ. لي 
الأدكازيون عن ٠‏ / ل تلجأ الى ن وهمي 
في الاسعار حتى لا تبيع بسعر اقل من التكلفة . 
هذا وتد ذكر أحد مدراء هذه المتاجرٌ انه بشكل 
عام يحاول الا تقل نسبة الاضافة على بعض 
الإصناف عن ١.‏ /ر أو 8» // ل حتى يكون 
هناك مجالا للتخفيض في الاوكازيون في حدود 
ما سمح به القانون ثم أضاف وان كانت طرق 
التحايل والتلاعب كثيرة وممكنة ٠‏ 
؟ ‏ بعض المتاجر بالرغم من انها لجات 
الى تخفيض نسبة كبيرة منالاسعار فيالاوكازيون 
بالنسبة لبعض الاصناف الا انها لم تجد أي 
تجاوب من الجمهور . وهذا في راينا يرجع الى 
ان بعضي السملع بحدث لها اثراعك سيا 0 بقل 
سعرها عن حد معين حيث ان بعض المستهلكين 
قد دربطون بين السعر والجودة بالنسبة لبعض 
السلع ‏ او قد بحدث هذا الاثر لمجرد وجود 
تخفيض كبير في الاسعار علبها © او أن بعقن 
السلع بظل سعرها مرتفعاني نظر المستهلكبالرغم 
من أجراء التخفيض عليها بسبب المفالاة اصلا 
في نسبة الاضافة او يسبب سسوء شرائها 
واختيارها بحيث لا يصلح معها اي تخفيض في 
السغر . 
وهذا يشير الى ان مفهوم صاحب أو مدير 
التجر هذا للاوكازيون محصور في الاثر النفسي 
الذي يعتقد انه يجب أن بحدث للمستهاكنتيجة 
مجرد الخفاض السعر . كما ان ما تقدم يشير 
الى ان هناك استغلالا او اعتمادا كبيرا على 
ظاهرة الاوكازيون على حساب كفاءة السياسات 
التسويقية والعكس احيانا صحيح وهو ان 
الاو كازيون والاقبال الشديد عليه قدب شجعبعض 
المتاجر بالنسسبة لبعض الاصنئاف علىعدمالاهتمام 
بالتسعير المناسب والاهتمام بمتطلبات هذا 
التسعير الجيد والدئيل على ذلك آيضا أن احد 
اكتاجر الشهورة قٍ الكويت والذي عرف بحسن 


: راجع ذلك في‎ )١( 


ىن 


:لاختيار وكفاءة التسعير ومناسبته لم يلجا 
ألى الاوكازيونات الا في حدود ضيفة جدا بل 
لم يلجأ اليه بالمرة خلال الموسمين الحالي 


والسابق . 
ثالثشا : النشاط الاعلاني والتخطيط 
للحملات الاعلانية 


لا شك ان المتجر الذي يحسن اختيار 
سلعة كما وكيفا ثم يضع اسعاره بناء على اسس 
واعتبارات سليمة ثم يقرن ذلك بسياسة رشيدة 
للاعلان ليؤدي دوره الترويجيالسليم والمنشود» 
وبكون صادقا معالمستهلك في تر شيدهومساعدته 
واقئاعه بمئاسبة السلعة ومواصفاتها ومنفعتها 
بالقدر الذي حدد لها ايضا اقنأعه بالثمن الذي 
يدفع فيها ومبرراته . كما يكون له دوره في الرد 
على الاعتراضات التي *قد تثشار تجاه المتجر 
وسياساته وفي تكوين السمعة والثقةلاسم المتجر 
وسياساته التسويقية المختلفة . كما يمكنايضا 
للاعلان أن بكون له دور فعال في مساعدة المتجر 
على حل بعض مششماكل البيع التي قد تصادفه 
تجاه تصريف بعض السلع )١(‏ وعليه وفي نهاية 
التجر من تحديد 
اهداف واضحة ومقبولةللاوكازيوناو تخفيضات 
الاسعار وبالتالي لا يكون الاوكازيون في ذلك 
كله على حساب القصور غير المقبول في 
السسياسات التسويقية الاخرى 2 . 

ومن دراسة علمية ميدانية عن الاعلان ني 
الكويت (1) » بتضح لنا انه لا يوجد أي تخطيط 
علمي للنشاط الاعلاني في الكويت »© كما لا بقوم 
تنفيذ هذا النشاط على 0 اساس علمي:طبيقي : 
ولا بوجد اي نظام لتقييم ما يتم من نأششاط 
اعلانى على مستوى المشروع . كما أن الرسائل 
الاعلانية الموجهة معظمها عبارة عن ردائلاجنبية 
متوردة وبلغات اجنبية وما يثار فيها هننقاط 
يبعد تماما عن جو وطبيعة لجتمع المستهلكين 
الذين توجه اليهم هذه الرسائل . هذا مع ان 
اكنفق على الاعلان وكما جاء في هذه الدراسة 


اأوسم سوف يمكن ذلك 


.1968 ,20.7 ,الوقةءءتاصعمم ,وملفناعء407 ,أعقصدكة عم سويد 


ب ب .1968 ,مقسهمة ,قصمة قهه لممصلءمة تزجده) رطعة معمنوخ ومناءطمدكة عط :وممقع0ه4. ,عمنمة: أعمطءتود 


(؟) الدكتور محمود صادق بازوعه > « الاعلات *ي دولة "كوبت # 
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دراسة ميدانية ‏ » هجلة الادارة واللجتمع » الكويت » يناير 


0) 


اهو ...543 ديثار 6 ...6.لم ديثار » 
...06 دينار كويتي في الاعوام كم" » 351 » 
.7 على التوالي ولكن هذا الانفاق لا تسبقه 
اي دراسات او ابحاث لازمة في هذا المجال , 
واخيرا اوضحت هله الدراسة انه لا يوجد اي 
تنسيق بين النشاط الاعلاني واوجه النشاط او 
السياسات التسويقية الاخرى بل هي تعمل 
منفصلة عن بعضها وبالتالي فلا يوجد اي تكامل 
بينها وهو ما يؤكد المشكلة والفرض موضع هذا 
البحث وهو ايضا مأ يتنافى مع المفهوم الحديث 
للتسويق الذيسنثير اليه في آخر هذا البحث. 

رابعا : سياسة الاوكازيونات : 

بعد ذلك العرض السريع الذي لمسنا فيه 
وضع بعض السياسات التسويقية الهامة لدى 
متاجر التجزئة التي تم استطلاعها ‏ وعلاقة 
ذلك بسياسة الاوكازيونات بما ساعد على القاء 
الضوء على المشكلة أو الظاهرة التي تمملاحظتها: 
كان لنا ان ننتقل الى بحث سياسة الاوكازيونات 
بشكل مباشر واكثر تفصيلا وبما يؤكد أو ينفي 
تلك المشكلة والغرض الذي افترضناه لها »ومما 
لا شك فيه ان تلك المشكلة قد ترجع الى عمدة 
اسباب أو فروض » ولكثنا ‏ اخذنا فى هذه 
الدراسةجانبا او فرضاواحداوهو آلاوكازيوئات. 
وسوف لبدا بعرض مغهوم الاوكازيونات ب من 
وجهة النظر التقليدية ومن وجهة النظسر 
الحديثة ب ومدىعلاقتها بالسياساتالتسويقية» 
ثم نلقي نظرة هما يتم حيالها لدى تلك المتاجسير 
التي تم استطلاعها وهذا سو فيساعد على تأكيد 
او نفي الشكلة او الغرض المطروح او تبيازندى 
حدته » ثم ننتهي بعرض راينا تجاه ما يجب 
ان تكون عليه سياسة الاوكازيون ‏ في ظل 
الظروف التي تهيشها تلك المتاجر ‏ وبما يمكن 
ان يكون مفيدا او مساعدا في معالجة تلكامشكلة 
وذلك الغرض الذي نحن بصدده . 

ان المفهوم والاسلوبالتقليدي للاوكازيونات 
يقوم على اساس وجود فترتين محددتين ‏ كل 
في نهاية كل مؤسم ب بهد فالتخلص منالاصئاف 
الراكدة والبضائع اكخزوئة التي وجد المتجر انها 
تزيد عن حاجته أو طاقته البيعية خلال المدة 
المتبقية من الموسم أو العام وليس من الافنضل 
الاجتفاظ بها لموسم آخر © وتلك البضائع التي 
تخضع لتغير الطراز او الموضة وتفير الاذواق 


ومن الافضل تنشيط تصريفها في موسمها وعدم 
الاحتفاظ بها مدة اطول أو لموسم آخر ء وذلك 
مقابل شيء من التنازل عن الاسعار الحقيقية . 
وبالتالي يكون الاوكازيون وتخفيضات الاسعار 
في نهاية كل موسم فرصة للتخلص من هذه 
البضائع والحصول بدلا عنها على الاموال سائلة 
تزيد من امكانية التجر الشرائية والحصول على 
بضائع حديثة لعرضها في اللوسم التالي ٠‏ كما 
يخلص المتجر والمخارن من هذه البضائع بما 
بجعل المساحات والامكانيات المخرئية واماكن 
العرض أكثر قدرة على تقبل كميات اخرى من 
البضائع » وهذا كله يزيد من امكانية المتجر 
على خدمة المستهلك ومقابلة رغباته واذواقه 
المتعددة والمتطورة بكفاءة كبر » وهذا في حد 
ذاته له فوائدهوجوانبه الاقتصاديةوالاجتماعية. 
وعليه فانه من المفروض ان المتجر يعتمد اساسا 
على سياساتهالتسوبقية الرشيدةوهلىالسياسة 
التسعيرية السليمة وعلى كفاءته الادارية في 
التنبؤ الليم وفي تنشيط مبيعاته وتحقيق 
رقم اعمال مناسب وقي خدبة عملائه على مدار 
السنة بتقديم السلع والخدمات السليمة 
وبالاسعار التي تم تحديدها على اسسسسليمة ٠‏ 
فاذا ما جاء اخر الأوسم كانت السلع المتبقية في 
حدود نسبة بسيطة مقبولة او معقولة بالنسبة 
( لجمل نشاط المتجر خلال العام ) بمكن للمتجر 
عن طريق الاوكازيون وتخفيضات الاسعار 
التخلص منها في فترة وجيزة بدلا من الاحتفاظ 
بها أوسم قادم وخاصة السلع التي تخضع لتغير 
ألوضة اوالطراز » ويكون من الافضل التختص 
منها ‏ وبيعها في موسمها لطبقة من الجمهور 
مقابلالتفاضي عن جزء ‏ ولو كبير م نالارياجح ب 
وهذا بطبيعة الحال امر مقبول من الناحية 
التسويقية 7 كما ان بعض المتاجر قد تجد انسه 
من المناسب ايغا أن تدفع الاوكازيون بكميات 
معينة من السلع تشترى خصيصا اهذا الغرض 
على آساس خدمة فئات معيئة منالجمهور يهمها.- 
الاستفادة من تخفيضات الاسعار ولذلك فليس 
لدى هذه الفئة مائعا من ان تنتظمر, وتؤخر 
الحصول على سلمة ما الى ئهاية الموسم مقابل 
ان تحصيل عليها بسعر اقل ) وان بعض هذه 
التاجر قد لا بعود الى عرض فس السلعسة 
وخاصةسلعالتسوق . بنفس الشكل والطراز 


رق 


بعد فترة الاوكازيون بسعرها الاصلي الاعلى قبل 
الاوكازيون © اذ قد يكون لذلك اثره السيىء في 
نفسية العملاء وشعورهم تجاه المتجر اي انهذه 
المتاجر تطرخ فقط قي الاوكازيون بكميات مسن 
السلع التي سوف يطرا على اشكالهاوتصميماتها 
تغييرا معبنا في الموسم التالي وعليه فلا عودة 
اليها مرة اخرى . وهذا ايضا امر مقبول من 
الناحية التسوبقية . وبالتالي فانه في كلا 
الحالتين السابقتين لا يكون ‏ الاوكازيون على 
حساب كقاءة الادارة او التسويق ولن يؤثر على 
اهتمام المتجر بكفاءة سياساته البيعيةوالشرائية 
على مدار السئة » كما انه لن يؤثر على ميدا 
الماواة في خدمة انواطنين طاما أن سياسة 
التجر في هذا الخصوص هي سياسة معلنة 
ومعروفة لجميع العملاء وان التخفيفات هي 
تخفيضات صادقة : كما آن هفه المتاجر تعلن 
عن السلع المعيبة بكل وضوح حتىبالنسبةللسلع 
ذات العيوب التي قد لا يكتشفها الغرد العادي. 

ولكنا عندما نرجع الى المراجع الامريكية 
الحديثة في التسويق واللمبيعات وتجارة التجزئة 
التي صدرت قي السنوات الاخيرة كي نستدل 
منها على ما يحدث في السوق الامريكي في تلك 
السنوات او على الاذل الوقوف علىوجهة النظر 
اللمية في الوضوع من قيل التخصصين في 
شؤون التسويق من الامريكيين © فقد تبين ان 
مراجع التسويق وادارة المبيعات )١(‏ تكاد تخلو 
من موضوع عن الاوكازيونات كسياسة تسويقية 
يجب أقباعها وبالتالي يقوم اللرجع بتناولها 
وشرحها وشرح طرق تطبيقها . آما مراجعع 
« تجارة التجزئة » قانها أيضا لمتشر الىموضوع 
الاوكازيونات ومبيعات الفرص بمفهومهالتقليدي 
الذي سبق عرضه ولكن بعضها تناول موضوع 
« تخفيضات الاسعار » ضمن السياسة السعرية 
او التسعيرية آلتي قدتلجا اليها بعض المتاجر 
في ظل ظرو ف معينةوباساليب معيئة ‏ سنشير 


(1) راجع في ذلك على سبيل الكثال : 


الديوانيبنا 
.1968 ...74 ,الهقة معنتد:8 ,دمومم مط مملمد 


)60 


اليها ‏ تختلف كثيرا عن هذا المفهوم أو الاسلوب 
التقليدي . واعتقد ان السبب في ذلك يرجع 
الى أن التقدم العلميوالعملي فيالسوقالامريكي 
ني مجال ادارة الاعمال والتسويق والاهتمام 
الوا ضجبر فع كفاءة السياسات التسويقية لدىي 
شركات متاجر التجزئة الكبرى وما صاحب ذلك 
من “لقدرة الكبيرة على ربط السياسة الانتاجية 
برغبات المستهلك بناء على دراسات وبحوث 
التسويق المستمرة » والكفاءة في تحديد 
الاحتياجات والشراء السليم ثممالتسعير السليم 
ومراقبة هذه السياسات رقابة فعالة ويقظة 
واولا بأول واحداث التعديل اللازم في الوقت 
المناسب ٠‏ بجانب التنافس على تقديم مختلف 
الخدمات للمستهلك وارضائهباستمرار » اضف 
الى ذلك الاهتمام الكبير الللموس بالنشاط 
الاعلائي والترويجي وقيامه على اساس من 
الدراسات العلمية والتطبيقية وتخصيص 
الميزانيات الكبيرة له ؛كل ذلك ادى الى تضييق 
دائرة الاعتماد على الاوكازيونات بمفهومها 
التقليدي التي كانت تسير عليه » ولم بعد في 
طاقة ادارة هذا المتجر او لم بعد هناك مجال 
لان ينتظر المتجر الكبير تهاية اأوسم ليجد لديه 
نسسة غير مقبولة من المخزون السلعي الذي لم 
يتمكن من تصريفه لكي يدفع به الى فتسرة 
أوكازيون تستمر شهرا مثلا » كما لم يمد في 
طاقة تلك المتاجر ولم بعد في حسابها ان تنتظر 
فترة ئهاية الموسم لكي تصحح ما اخفق او قصر 
فيه جهاز التسويق عن طريق آجراآء تخفيض 
مؤقت في الاسعار لفترة شهر ثم تعاد آلكرة مرة 
اخرى في موسم لاحق ثم في المواسم الالخرى 
التالية وهكذا . أن شركات اكتاجر "هذه لديها 
من ألوعي :الاداري والتسويقي والاحصائي 
والرقابي بما لا ترضى معه ان تقيم نشاطها على 
هذا الاساس » كما انها تدرك وسط تلك المنافسية 
القوبة السائدة ووسط هذا التقدم الاجتمافضي 


ب«متطمسهدمعءله8 لمتأويرف نم45 ,قام2 متلق - 
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والعلمي والعملي في ميدان التجارة والتسويق 
الذي يحيط بها »2 أن قيامها بالشراء والتسعير 
والبيع والاعلان بشكل قير سليم ثم انتظارما 
لنهاية الموسم لاجراء أوكازيون كبير محاولة 
به التخلص من نسبة كبيرة من الاصناف » آن 
ذلك ان يضمن لها الاستمرار في السوق الا لفترة 
محدودة , ان المنتجين انفسهم وقد اصبحوا 
يعملون على اساس « الانتاج الكبير » ولا بد 
ان يصحب هذا ايضا « التوزيع الكبير » » وهذا 
لا يتأتى الا عن طريق موزعين ووسطاء ومتاجر 
نشطة ترئفع كفاءتها التسويقية وعلى يقظسة 
مستمرة بحالة السوق اولا بأول وان لم يكنيوما 
بيوم ثم اجراء التعديل او التصحيح المناسب 
في الوقت المناسب دون اي انتظار ب تساعدها 
في ذلك اجهزتها الاحصائيةوالالكترونية وكفاءتها 
البشرية المتوقرة ‏ وبالتالي كما قلنا ان اللجوم 
الى تخفيضات الاسعار يتم في حدود معينة 
وحسب اهداف وباساليب معيئة تختلف عن 
تلك المفاهيم او الاساليبالتقليديةللاوكازيونات 
فقد ذكر احد المراجع الامريكية )١(‏ » أن متاجر 
التجزئة تقوم بعمليات التسعير باستمرار » وقد 
تجد الكثير منها ني ني لحظة ان السعر الحالي 
لسلعة ما غير مناسب لاي سبب من الاسباب 
فتقوم فورا باعادة النظر فيه ثم تعديله © وان 
تعديل السعر بالتخفيض لدى معظم المتاجر 
يرجع اساسا الى اكتشافها فق الوقت اللناسب 
خطا التسعير الاصلي لهذه السلعة من الناحية 
العملية » وقد تراوحت نسب التخفيض لدى 
هذه المتاجر بين /ا4؟ /ن و 48؟١‏ /ز . كما ان 
بعض المتاجر قد يلجأ الى هذا التعديل قي السعر 
بالنسبة لصنف ما لكي يحقق رقم مبيعات اكبر 
وذلك عندما يجد ان السعر الاصلي لن يحقق 
له رقم البيعات الواجب تحقيقه وان السعر كان 
عاملا رئيسيا في ذلك . كما ان بعض المتاجر قد 
تلجأ آلى تخفيض الاسعار بالنسبة لما يسمى 
«بالئمر الكسرة» وهي بواقيالمقاساتاو الاحجام 
من صئف ما , وان بعض التاجسر ‏ وليس 
جميعها ب قد تستخدم احيائا تخفيضات الاسعار 
بالنسبة لبعض انواع السلع التي تخضع للتغير 


السريع قي الموضة فمثل هذا الصنف قد يقدم 
في اول عرضه بسعر ما لطبقة ما بهمها الحصول 
عليه في اول اللوسم واو بسعر مرتفع وخاصة اذا 
لم يكن معروضا مثله في متاجر أخرى © ثم بعد 
ذلك اذا وجدت ان معدل الاقدام على شرائه 
قد بدا ني الانخفاض او ان قوة تأثير السلمة 
في وسط الموسم ثم قد يلجا الى تعديل آخر في 
نهاية الموسم وذلك بهدف التخلص من بعسض 
الوحدات المتبقية من هذا الصنف تخلصا نهائيا. 
ثم يعلق مؤلف هذا المرجع بقوله اله في هذه 
الحالة لا يمكن ان يجد المستهلك منهذا الصنف 
الا بع ضالمقاساتاو الاحجام او الالوانالحدودة» 
والا ‏ كما نمتقد . دل ذلك على قصور جهاز 
التسويق في المتجر . 

وفي مرجع اخر من مراجع « تجارة التجزئة 
الامريكية (؟) » نجده قد تناول ايضا موضوع 
تخفيض الاسعار ضمن موضوع التسعير بشكل 
عام مششيرا الى انه كمحاولة ومن قبل المتجير 
لزيادة ارباحه بشكل عام او محاولة لاعطاء 
انطباع على اعتدال اسمار هذا المتجر » تقوم 
بعض المتاجر باتبساع وسيلة عملية مياشرة 

حوساءنجج «عفدمةء )- وهي اختيار سلعة ما 
أو اكثر معروف مستوى آسعارها السائد في 
السوق » وتسعيرها بسعر يحقق لسبة اضافة 
اقل من تلك التي يمكن ان تحققها بالفمل » اي 
انه يمكن بالفمل بيع هذه السلعة بسمر اعلى 
من ذلك »© كما قد تتغالى هذه المتاجر في هذه 
السياسة إلى حد تسعير هذه السلعة بسعر لا 
يغطي تكلفتها وهو ما يعرف بال «عفممة معمته 
ثم تقوم بالاعلان عن ذلك . ويعلق مؤلف هذا 
الرجع بقوله ان تسمية هلا الاجراء بال 
مغلوطة او تمير و!قعية » لان هؤلاء السمرين 
وهم اذكياء . باملون في زيادة اجمالي ثم 
صافي ارباحهم العامة حيث يقومون بالاختيسار 
الحذر لهذه السلع ثم بتحقيق رقم مبيعاتاكبر 
من هذه السلع ومن السلع المجاورة لها » كما 
انهم يغطون انفسهم احيانا بالحصول على خصم 
خاص او خصم كمية من النتجين او الوردين 
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لهذه السلع . ثم يتايع اللرجع حديثه عن 
الموضوع ذاكرا ان بعض التاجر قد تستخدم 
اجراء تخفيض السعر كهدف ترويجي يصورة 
خاصة ومريعة فتقوم باختيار سلعة ما داخل 
قسم ما والاعلان عن اجراء خصم في السعر 
ليوم واحد او لنضف يوم واحيانا لمدة نصف 
أو ربع ساعة » الا ان بمض هذه المتاجر قد 
تشترط للاستفادة من هذا التخفيض أو هذا 
الخصم آن يكون المستهلك قد اشترى منالمتجر 
سلما اخرى بقيمة معينة . 

هذا ويشترط لاستخدام سياسة الل 
«عددمة دومد » - توافر العوامل الاتية : 

ان تكون السلعة من السلع المعمروفة 
المنتشرة الاستخدام , 

أن يكون انخفاض السعر الى الدرجة 
التي يمكن ان تجذب اكبر عدد ممكن من 
المستهلكين . 

الا يكون انخفاض السعر الى الدرجة 
التي يمكن ان نشكك المستهلك في انخفاض 
جودة السلمة عن جودتها العادية او تقلل من 
قيمة السلعة في نظره . 

أن تكون السلعة من السلع التي لا 
تنشترى بكمياتكبيرة للتخرين من قب لالمستهلك. 

ان تكون من السلع ذات الطلب المرن 
الى درجة كبيرة ٠‏ 

الا تكون من السلع النافسة بشكل 
مباشر وقوى للسلسع الاخرى التي يعرضها 
التجر . 

ثم بتايع صاحب المرجع حديئه عن ان 
اهداف اتباع سياسة تخفيضات الاسمار في 
هذه الحدود هي بشكل عام : 
١‏ ل ناحية ترويجية للمتجر . 

زيادة عدد المشترين ٠.‏ 
؟ ‏ زيادة حركة داخول الافراد الى 


الجر . 

وبناء على ما تقدم » لم يظهر لناما يدل 
على آن هناك اعتمادا اساسيا على ما يمى 
بالاوكازيونات أو مبيعات الفرص »2 او أن تحقيق 
رقم البيعات المناسب خلال العام اعتهداساسا 
أو الى درجة كبيرة على مبيعات الاوكازيونات » 


2) 


أو أن الاوكازيون سياسة يمكن أن تعوض ما 
يخفق او يعصر فيه جهاز التسويق او انهاتكون 
سببا في اهمال او التمادي في اهمال وعدم 
معالجة قصور السياسات البيعية في متاجر 
التجزئة الكبيرة ,٠‏ 

ويضيف الدكتور زكي المدوي استاذ 
التسويق بجامعة الكويت ‏ والذي كان يدرس 
التسويق في جامعة امريكا حتى عام 151/1 ل ان 
القانون الامريكي ينص على ان المتجر الذي يمان 
على تخفيض للاسعار لفترة معيئة على سلمة 
او سلع معينة ولميحدد كمية السلعةالتيسوف 
يبيعها او يطرحها خلال فترة الاوكازيون فان لاي 
مستهلك اذا وجد أن هذه السلعة قد نفذت قبل 
مدة معقولة من نهابة مدة التخفيض » الحق في 
ان يشتري السلعة بالسعر المنخفض في وقت 
لاحق » وفي ذلك ضمانا لجدية التخفيض 
وتحقيقا للمساواة بين كافة اللستهلكين . 

واذا انتقلنا لآى السوق الانجليزي فانه 
نتيجة لزيارة الباحث لانجلترا في صيف عام 
1 وزيارته لعدد من متاجر التجرئة الكبيرة 
في لندن »© وبالرجوع الى ما كتبه احد كبار 
الكتابالانجليز المتخصصين في هذا المجال )1١(‏ » 
تبين لنا ان السوق الائجليزي يعيش فترةانتقال 
بين الاسلوب التقليدي للاوكازيونات وبين المفهوم 
او الاسلوب الحديث لسياسات تخفيض|الاسعار 
الجارية حاليا في الولايات المتحدة الامريكية » 
ربما آن انجلترا لم تجار بعد التقدمالكبير السريع 
الذي حدث في امريكا في ادارة الاعمال وخاصة 
في التسويق أو لان الانجليز بطبيعتهم ما زالوا 
يحافظون على كثير من التقاليد والنظم التي 
كانت متبعة . ففي انجلترا ما زالت فكرة تقسيم 
السنة الى فترتين قائمة » كل فترة سثكتسة 
شهور ؛ الاولن تبدا مسن فبراير الى يوليو » 
والثائية من انغمسطس الى يناير وان هناك فترتين 
أساسيتين لاجراء أوكازيون 5816 الاولى في 
نهاية موسم الشتاء والاخرى في نهاية موسم 
الصيف » وذلك بهدف التخلص من البضائع 
الوسمية المتبقية وقبل وصول البضاعةالجديدة 
للموسم التالي وخاصة في متاجر التجزئةالكبيرة 
آلتي نشتري عادة بكميات كبيرة وعلى دفعات 


00 .94 ,1967,8 ,ومقدم] ,اامعهت ,ددن هستمدج0 قصة جعمللاعة العامظ ,ةم ع239 ,3 
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سنوية قليلة تلبية لرغبة كثير من المنتجين او 
كبار تجار الجملة . ثي وعلى مدار السنة ايفا 
نتم تخفيضات مؤقتة في الاسعار في مناسبات 
معينة مثلعيد الفصح وعيد راس السنةالميلادية: 
ومناسبة العودة الى المدارس © وعيد ميلاد 
المتجر نفه ... الى غير ذلك من المناسبات. 
وبجانب ذلك فائه على مدار السنة ايضا 
تقوم بعض التاجر في اي وقت ما باختيار سلعة 
ما او اكثر أو قسسم ما بأكمله والاعلان عن وجود 
انخفاض مؤقت في الإسعار لمدة يوم او اثنين 
او السبوع احيانا لهذه السلعة او هذا القسم. 
ويقول كاتب هذا المرجع ان الهدف من كل 
ذاك هو هدف ترويجي بالدرجة الاولى » وان 
الهدف الترويجي ‏ من وجهة نظره ‏ هو زيادة 
وخلق فرص جديدة للمبيعات وان هناك نوعين 
رئيسيين لترويج المبيعات هما : 
12768 806 1 


«ملغمفلة8 مم ممامصورط عصشة لمأدعماجووهم 2 
.معصنة وصنهها؟؟ ستمغم0 4ه 


وهما ما سبق أن آوضحتاه . 

ثم يفيف المرجع في مكان اخر )١(‏ © ان 
المتجر عندما يكتشف في اي لحظة عدم مناسبة 
السعر المقرر لاي سلعة فانه يقوم فورا باجراء 
تعديل لهذا السعر » وعلى المتجر ان بكتشفذلك 
في الوقت المناسب وان بلاحظ عدم تكرار خطا 
سياساته او تقديراته السمرية . 

ومن ذلك ايضا يمكن ان صل الى نفس 
النتيجة السابقة بالنسبة لسياسة الاوكازيونات 
او تخفيضات الاسعار وعلاقتها بالسياسات 
التسويقية , 

وق آلكويت حدد القانون (؟) » شهري 
يونيو وديسمير من كل سنة لاجراء التخفيضات 
العامة ( الاوكازيون ) ثم آجاز استثناء من ذلك 
امكان اجراء الاوكازيو التعلى الاقمشةوالكماليات 
( النوفوتيه ) في شهري مارس ويوليو . ولا بد 
في كل الاحوال الحصول على آذن مسن وزارة 
التجارة والصناعة واشترط تقديم قائمة تضمن 
السلع التي يشملها التخفيض واسعار تكلفتها 
الحقيقية واسعار البيع 'قبل التخفيض والسعر 


(1) نفس المرجع المابق ذكره » ص 199/1 ٠‏ 


المقترح خلال فترة التخفيض المصرح بها وعلى 
المتجر بعد انتهاء فترة الاوكازيون ان يقدم قائمة 
بالمبيعات وائمان البيع » ويجب الا يقل مقدان 
التخفيض عن ١؟‏ /ز من ثمن البيع قب لالتخفيض 
ولا يجوز اجراء التخفيض على اسعار البضائع 
أكثر من مرتين في السنة الواحدة ويحظر بيع او 
عرض البضائع التي لا يشملها التخفيض طيلة 
مدة التخفيض وان تختص وزارة التجارة 
والحناعة بمراقبة ذلك والاشراف عليه . 

وبناء على ما سبق ذكره في مجال السياسات 
التسويقية لدى متاجر التجزئة التي قم 
استطلاعها ومن خلال مناقشة الباحث معمدراء 
هذه المتاجر عن موضوع الاوكازيون ثم المقايلة 
المتعمقة التي تمت مع السؤول عن قسم الاسعار 
ومكافحة الغش التجاري بمراقبة حماية 
المستهلك في وزارة التجارة والصناعة الكويتية 
والتى يدخل ضمن مسؤولياتهاشعبة الاوكازيون 
( وقد انشئتهذهااراقبة في 1995-1-11 ) 
قد لوحظ ان معظم التاجر التي تم استطلاعها 
تعتمد كثيرا على الاوكازيون وتخفيضات الاسعار 
في تصريف بضائعها وفي تنشسيط مبيعاتها دونما 
خطة معينة او سياسة محددة ودونما تمييز 
السلع دون الاخرى ودونماسياسة سعريةسليمة 
ودونما مراعاة لمبدا الماواة في خدمة المواطنين 
وشعورهم تجاه قطاع تجارة التجزئة في الوطن. 
وان بعض !لتاجر تعتبر آالاوكازيون وسيلة 
للحصول على اكبر قدر من الارباح تحتستعار 
تخميض وهمي في الاسعار او تخفيشض بسيط 
جدا لا بتناسب مع الضجة الاعلانية التي يثبرها 
المتجر حول الاوكازيون» أو عرض سلعا بها بعض 
العيوب الغير ظاهرة » او وضع اسعار منتجات 
الدرجة الاولى على منتجات أو خامات درجة 
جود ة أقل ثم اجرآء نسبة من التخفيضات عليها 
وهو في الحقيقة تخفيض وهدي بالاضافةالى ان 
بعض المتاجر وصلت نسبة مبيماتها خلال فقرة 
الاوكازيون إلى ." بز و .5/ مناجماليمبيماتها 
خلال العام » واحد التاجر وصلت هله اللسبة 
لديه الى .5 /ز هذه التاجرتجد في الاوكازيوئات 


(1) قرار وزاري رقم !1 لعام 141 > والقرار الاداري رقم لعام 1479 الصادران منوزارة التجارة والصناعةبالكويت. 


يف 


تمريض لا اخفق فيه جهاز الشراء ‏ والتسويق 
في المنجر وعوضا عن السياسات التسويقية 
والادارية الرشيدة القائمة على اسس سليمة 
كما تجد بعض المتاجر انه لا ضرر منالمغالاة في 
الاسعار وفي هامش الرييح ‏ دوتما اساس 

ما دامت ستجد الفرصة امامها سائحة 
لاجراء اي تخفيضات تراها في الاسمار وعلى 
اي اصناف تراها من السلع أو ترى اتهالم 
تقنع بمقدار مبيعاتها منها خلال الموسم في ظل 
الاسعار الرتفعة التي وضعتها جزاقا . 
والتلاعب في الاسعار » اعتمادا على الاثر الذي 
تد تحدئه فكرة التخفيض على سرعة وسهوة 
القرارات الشرائية لدى الكثير من الافراد لدى 
مجتمعاننا النامية وخاصة ان وسائل الرقابة 
لدى وزارة التجارة وامكانياتها لا تبكنها مسن 
اكتشاف وتسديد تلك الاساليب وهذا ما هو 
واقع فعلا » او ان هناك من الظروف ما يجملها 
لا تستطيع توقيع جزاءاتجذرية » ومن البديهي 
ان كل ذلك له آثره السيىء على مستوى هذه 
المتاجر حاليا ومستقبلا وعلى نفسية ال ممتهلك 
وعلى شعور المواطئين والزائرين تجاه قطاع 
تجارة التجزئة بالاضافة الى ان ذلك يقلل مسن 
جدية المتجر في الدراسة والبحث عن وسائل 
الرقع كفايته التسوي”.ة على اسسرعلمية وبالتالي 
يصبح :هذا الوضع في رايا الحد العوامل 
الرئيسية التي ادت الى انخفاضمستوى الادارة 
والتخطيط والسياسات التسويقية لدى العديد 
من المتاجر ولا اقول جميغها في الكويت » حيث 
وجدئًا القليل من المتاجر الناجحة . كما سبق 
وان تزهنا ‏ يقل اعتمادها كثيرا على الاوكازيون 
واحيانا لا تلجا اليه كلية » وائها اذا لجات اليه 
فائها تؤكد أن ذلك بالنسبة لبعض السلع وليس 
كلها ؛ خاصة تلك الننلع التي تخضع لتغير 
الموضة او الطران وانها تؤكد ايضا ان ذلكليس 
على حساب كمية مبيعاتها على مدار العام او 
الموسم » أي ان الاوكازيون بالشسبة لها هو عامل 
مساعد آو يرتب فائدة اضافية. وهي: تعلل ان 
ذلك يرجع الى كفاءةسياساتهاالشرائية والبيعية 
والتسعيربة والاعلائية » وسمعتها وثقة العملاء 
بها. 


من كل ما تقدم تظهر لنا المشكلةوفروضها 


مع 


)١10 


على النحو التالي : 

١‏ ل أن هناك قصورا في تخطيط واداء 
بعض السياسات التسويقية الهامة لدى معظم 
المتاجر التي تم استطلاعها » وعدم قيام هذه 
السياسات على اسس علمية سليمة . 

» ل أن الاوكازيونات وتنزيلات الاسعار 
هي احدى السياسات التسويقية الهامة التي 
يشوبها ايضا هذا القصور . 

ان هناك علاقة بين السياسات 
التسويقية الرئيسية ومدى كفاءتها وكفاءة 
القائمين عليها وبينالاوكازيو ناتسياسة ومفهوما 
واسلوبا ومدى الاعتماد عليها . 

وانه » وآن كنا قد حصرنا بحثنا هذا حول 
موضوع الاوكازيون : الا اننا لا تعني بذلك انه 
ليس هناك اسبابا او فروضا اخرى هامة وراء 
قصور هذه السياساتالتسويقية في هذه اللتاجر 
لم تكن موضع هذه الدراسة . 

ولا شكان الاوكازيونات وتئزيلا تالاسعار 
تعتبر من السياسات التسويقية الهامة التي 
يجب الاعتناء بها ضمن البرنامج التسويقي 
المتكامل للمتجر » هذا بالاضافة الى ارتباط 
الاوكازيونات وعلاقتها بالسياسات التسويقية 
الاخرى والى أي مدى تكون حدودها ‏ في قل 
لمسنا ذلك من العرض السابق ‏ . 

وعليه سوف اعرض لوجهة نظري في سياسة 

الاوكازيونات وعلاقتها بالسياسات التسويقية 
الآخرى والى اي مدى تكون حدودها ‏ في _ظل 
الظروف القائمة لمتاجر التجزئة ب مما قد يساهم 
في معالجة المشكلة والغرض موضع البحث د 
تاركا بحث النواحي التنفيذية والتنظيمية 
للا وكازيوئات ‏ وهي هامة ‏ لذراسة اخرى . 
ولكني أحب اولا ان انوه الى ائه في رأينا ايضا 
أن غرفة تجارة الكويت لبا لها من مسؤولية 
توجيهية لهذه اللتاجر» ووزارة التجارةوالصناعة 
وهي جهة الاختصساص ‏ عليها ان تقوم 
بدراسة الموضوع من أئل جوائبه لكي تعرف متى 
وكين تتدخل عندما يكون هناك داعيا لهذا 
التذخل طلما أن مصلحة المستهلك هي الهدف 
الرئيسي . وان التوجيه او التذخل لا يؤثر على 
سمة هذا النظام طالما كان الهدف هو حماية 
المستهلاك وخدمة الاقتصاد والمجتمع ووحداته 
الاقتصادية وق رأينا ان مجتمعاتنا النامية هي 


المرئف 


في اشد الحاجة الى هذا التوجيه او التدخل 
مغترضين انالاجهزة الحكومية فى هذهالجتمعات 
تتوافر لديها الامكانيات والقدرات الاكبر وهي 
الاكثر حرصا على الاهداف الاجتماعية 
والاقتصادية ٠‏ وان بكون هدف التدخل : 

خدمة وحماية المستهلك . 

ب خدمة الوحداتالاقتصاديةنفسها ورفع 
كفايتها . 

خدمة الاقتصاد القومي . 

ولا شك ان هذد الجوانب او النواحي 
الثلاث تكون في الدول النامية في أمس الحاجة 
عن غميرها الى التوجيه والتدخل تحقيقا لخدمة 
افضل واداء افضل وكفاءة اذغل اي اتني ارى 
ان مدى التوجيه او التدخل الحكرمي برتبط 
بمستوى المجتمع ووحداته الاقنصادية وهل هو 
مجتمع متخلف او نام ام مجتمع متقدم وما هي 
درجحة تقدمه : وذلك اكثر من ارتباظه بنوع 
النظام السائد : ( نظامرآسمالي او اشتراكي ). 
كما أن التوجيه او التدخل الحكومي بمكن ان 
»قبط ايها بطبيعة ونوعية التصرنات التي بقدم 
عليها المستهلك والتي تدم عليها الوحدات 
الاقتصادية في المجتمع وهل هي تصرفات واعية 
رشيدة ام هي عكس ذلك . وما نحب ان ننوه 
اليه هنا هو ان الاجهزة المعنيةاو الجهماز 
الحكومي عليه ان يعرف متى يتدخل وكيف 
يتدخل حتى بكون لتوجيهاته وتدخلدائرا فعالا» 
ثم عليه ان .يوفر امكانيات هذا التدخللانه عندما 
يتدخل لا بد وان يراقب لكي يتأكد من فاعلية 
تدخله ومدى تنفيذ توجيهاته » وهذا بدوره 
يحتاج الى توفر امكانيات الرقابة سواء كات 
امكانيات بشربة متفهمة او امكائيات تنظيمية » 
ولكي يعرف متى وكيف يتدخل عليه ان يدرس 
اولا »؛ وعندما بدرس لا بد وآن تكؤن دراسته 
وافية وعلمية وواقعية في الوقت نفسه » ولهذا 
متطلباته التي لا مجال للخوض فيها في هذا 
البحث ومن اهمها دراسة نتخصصة فيسياسات 
التسويق واثرها على التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية . 

أن الاوكازيون كاحد .السياساتالتسويقية 
التي يجب ان تكون جزءا من البرنامج التسويقي 
المتكامل للمتجر » تؤثر فيه وتتاثر به سلبا أو 
ايجابا » وتحن ريد أن يكون هذا التأثير ايجابياء 


مع رغبات المستهلك ثم ماني 


أي تكون سياسة الاوكازيون لها نفس التافير 
التسويقي الايجابي كفيرها من السياسات 
التسوبقية الاخرى لا تكون عاملا معرقا أو عاملا 
بقف دوره عند حد تعويض القصور الغير مفبول 
في السياسات التسويقية الاخرى ٠‏ ثم واحبانا 
يكون احد اسباب التمادي في هفا القصور او 
عدم جدية الفضاء عليه وبما قد بنتج عنه ب كما 
حدث ويحدث اتباع اساليب غير مشروعة او 
غير مقبول علميا وتسويقيا للححسول مسن 
الاوكازيون على اكبر دخل ممكن اعتمادا فنط 
عار الاثر النفسي الدي بحدئنه مجرد ظاعرة 
تخف ض الاسعار . او نتيجة اخفاق جهاز 
التسويق في الشراء الجيد وفيالتسعير والترويج 
السليمين . بل المطلوب هو سياسات تسويفية 
وبيعية جيدة بناء على توقعات رشيدة وتجاوبا 
الاوكازيونات 
وتنزيلات الإسعار بعد ذلك لتحقق الفالدة 
والمنفعة الحقيقية او الاضافية للمستبلك 
وللمتجر لا ان تكون على حساب هذا المستيلك 
او على حساب كفاءة المتجر الادارية وكفاءة 
سياساته التسوقية ‏ بشكل مباشر او غير 
مباشر ب وعلى هذا الاساس ايضا يتم تقييم 
الاوكازيون وتقييم نتائجه . 

وتحقيقا لهذا الهدف ؛ وفي ظل الظروف 
والامكانيات البشرية والاداريةوالتسويقية لثاجر 
التجزئة في الكويت ‏ وفي كثير مسن البلاد 
العربية ل والظروف الاجتماعية المحيطضة 
بالاضافة الى ان القانون قد حدد فترتينمعينتين 
لاجراء الاوكازيونات »؛ وبالتالي فان السياسة 
المقررة يجب ان تأخذ في حسبانها هذه الظروف 
القائمة ولكنها في الوقت نفسه تكون عاملا على 
تحسين هذه الظروف. شيئًا فشيئًا حتى تتوفر 
لها الايجابية في الساهمة في معالجبة [أشكلة 
والغرض الذي افترضناه © وعليه لا يكون عمليا 
ان قرر العزوف عن الفهوم التقليدياو الاسلوب 
التقليدي للاوكازيون والقفز فجة الى تلك 
الاساليب الحديثة لتخفيضات الاسمار حيثه 
نكون بذلك قد تمسكنا بالشكل دون الجوهر 
وفرضنا اسلوبا لم تتوفر متطلباته وامكاتياته 
كما قي الولايات المتحدة مثلا حيث تتوفر 
الامكائيات والاحصائيات في الخبرات البشرية 
والكفاءة التسويقية والابحاث والدراسات 
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التمرة للسوق والمستهلك واليقظة المستمرة 
بحالة السوق والمتجر وحركة الاصئاف تغصيلا 
والتجاوب الفوري وفي الوقت المناسب مع أي 
مشكلة تظهر أو لتحقيق رغبة المستهلك سواء 
بضافة او حذقف صئف ما او اجراء تعديل او 
تخفيش لسعرها . وان كان هذا لا يمنع المتاجر 
المتقدمة من أن تستفيد من التجارب والمفاهيم 
والاساليب الحديثة في ادارة الاعمالوالتسويق. 


وني هذا الاطار : وعلى اساس وجود 
فترنين محددتين للأوكازيون في كل عام © وفي 
ظل الظروف القائمة : فان متاجر المجزئةمحل 
البحث ( متاجر المتنوعاتوالمتاجر المتخصصة ) 
ومن بينها من يتمتع بدرجة ما من الكفاءة 
التسويقية والكثير ينها ما هو دون ذلك ومن 
بيئها وهو قليل من بتمتع بدرجة كبيرة من 
هذه الكفاءة ا هذه المتاجر ا 
نفسها في حاجة الى فترتي الاوكازيون هذه 
ولكن بدرجات متفاوتة © فسوف أعرض بشكل 
مام للآث وجهات أظر بديلة لسياسة 
الاوكازيونات في حدود الاسلوب التقليدي 
ومقبولة علميا من وجهة نظرنا وخاصة ف ظضل 
الظروف القائمة كما اشرت ‏ ويمكن لكلمتجر 
ان بختار من ينها حسب ظروقه وامكائياته ب 
بما قد يساهم في معالجة المشكلة والغسرض 
موضع البحث . 

وجهة النظذر الاولى تنظيي السى 
نظام الاوكازيونات نظرةا اعتدال حيث 
يلجا اليه فقط في ظروف معينة » ووجهة 
النظر الثانية تؤيد نظام الاوكازيونات تأبيدا 
كبيرا » ووجهة النظر الثالثة تعارض تماما 
فكرة الاوكازيون . 
وجهة النظر الاولى : 

وهي التي ننظر الى الاوكازيون نظرة 
معتدلة حيث لا يستخهم الاوكازيون الا 
للتخلص منالخزون السلعي منالبضائعالراكدة 
فعلا او غير المرغوب احتفاظ بها وخاصة تلك 
التي تخضع كثيرا لتفير الوضة او الطراز 
ويحتمل أو ينتظر تغير « موديلها “او قد تفير 
بالفعل » وبالتالي يكون الاوكازيون مفيدا جدا 
للمتاجر من هذه الناحية نقط حيث يمكنها 
أخلال فترة قصيرة وسريعة من آالتخلص من هذه 
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الاصناف وتخليص ارفف المتجر ومخازنه منها 
ثم ابدالها بأموال نقدية تزيد من مقدرة المتجر 
على توفير غيرها من الاصناف الجديدة وذات 
الاذواق الحديثة بما يقابل رغبات اللمستهلك 


المتجددة ويرتقى بأذواقهم وبشبع حاجياتهم 
المتطورة وعليه تكون الصلحة مشتركة بينالمتجر 
والستهلك . 


وطبقا لهذه السياسة لا يقوم المتجر بطرح 
كل بضائعه واصنافه في فترة الاوكازيون بل 
نجد ان تخفيضات الاسعار محصورة في تلك 
السلع والاصناف التي ينطبق عليها التعريف 
السابق وقد بحتجز المتجر اصنئافا كثيرة لا 
يعرفها في التنزيلات وبالتالي ايضا سوف 
تخنلف نسسبة ما قد يعرضه التجر في فترة 
الاوكازيون من موسم ألى آخر وطبقا لهذه 
السياسة ايضا يصبح الاوكازيون ونسبة ما 
يعرض فيه من بضائع أو نسية ما يباع فيه الى 
مبيعات العام أو الموسم احد العناصر الهامة 
للحكم على كفاءة المتجر التسويقية ومدى سلامة 
سياساته التسويقية وسلامة قدرته على التنبق 
بالمبيعات وسلامة خطته البيعية والشرائلية 
بمعنى ان الذي ينجح في هذه الامور لن بجد 
في مخازنه في نهابة الموسم من هذه الاصئاف من 
البضائع الا القدر المعقول المناسب الذي يخضعه 
أو يخضع بعضه لسياسة التنزيلات وبالتالي 
بيجد نفسه في حاحة الى الاعتماد على الاوكازيون 
في تنشيط مبيعاته الا في جدود ضيقة ومعقولة. 
ومن الناحية الاخرى ولهذا اهميته العملية 
عندما تكون هذه هي سياسة المتجر نحو موضوع 
الاوكازيون فانه سيكون مضطرا أو انه سيعمل 
جاهدا على الاهتمام بتخطيط مبيعاتهومشترياته 
والتنبؤ السليم» باحتياجات السوق وامكانياته 
البيعية ثم الاهتمام بوضعالسياسات التسويقية 
السليمة وخاصة سياسة التسعي والاملان 
والعرض والبيع واختيار الاصناف والاذواق 
والاشكال والمقاسات والالوان المناسبة .. الخ 
وكل هذا يرفع من الكفاءة الادارية والتسويقية 
للمتجر كما ان شراء بمض الافراد ليعض السلع 
بأسعار مخففة لن يضير ما سبقهم الى الشراء 
بأسعار أعلى خيث ان نسبة العمروض اثناء 
الاوكازيون هي نسبة ضثئيلة وان التشكيلة 
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محدودة أي في حدود ما تبقى وني نهاية الموسم 
ومن أشكال أو الوان أو اذواق او مقاسات 
محدودة فضلا عن انهم قد تحملوا مغبة الانتظار 
النهاية الموسم للحصول على سلع في نهاية 
موسمها يأسعار أقل . أي انه في ظل هذه 
السياسة لا ضرر على مبدا المساواة بين 
المواطنين ولا خوف على جدية المتجر واهتمامه 
بر فع كفاءته التسويقية والادارية , 


اما وجهة النظر أو السياسة البديلة الثانية : 


وهي نقوم على تاييد الاوكازيون تأييدا 
كبيرا وتشسجعه كسياسة تسويقية لها اهميتها 
فهي ترى ان المفهوم الاساسي للأوكازيون وهو 
التخلص من البضاعة الراكدة الغير مرغوب 
الاحتفاظ بها للموسم القادم وخاصة تلك التي 
تخضع لتغير الموضة او الطراز » هدف لا يكفي 
قصر الاوكازيون عليه » حيث أن الاوكازيون 
فرصة ترويجية تجد صدى كبيرا لدى الكثير من 
المستهلكين لا يجب عدم الاستفادة منها تسويقيا 
بل وأن كثيرا من فئات المجتمع تنتطلع «دى فترة 
التنزيلات للحصول على بعضاحتياجاتها بأسعار 
اقل وهي في سبيل ذلك تنتظر آخر الموسم + 
اولا 'يكون لديها مائعا من شراء بعض السلع في 
نهاية موسمها أولا بهمها مجاراة الوضة في اول 
ظهورها ولا يهمها الحصول على الحديث مسن 
السلع بمجرد ظهورها وان من يفعل ذلك لا مانع 
من أن يد فع اكثر- مقابل من ينتظر ومن هنا لا 
باس من اختلاف سعر الشراء الذي يشتري به 
كلا امستهلكين ©» وبهذا ومن وجهة النظر همذه 
نكون قد حققنا فائدة تسوبقيةللمتجر وفيالوقت 
نفسه راعينا فلات المستهلكين وقدراتهم 
الشرائية بالقدر الذي يمكن مراعانه وبالتالي 
تحققت الفائدة الاقتصادية والاجتماعية وطيه 
فان وجهة النظر هذه ترى ان قمر الاوكازيون 
في حدود ما تهدف آليه السياسة البديلة الاولى 
وهو أن اعتبار الاوكازيون فرصة للتخلص مسن 
البضائع الراكدة او المتقادمة او المتبقية فنقط 
سوف تؤدي الى ان بعش المستهلكين الذين 
يلجأون للشراء ف فترة الاوكازيون قد لا يجدون 
حاجتهم من السلع سواء من ناحية الصنف او 
اللون او الذوق او المقاس او. غيره لثلاثئةاسباب 
اولها ان السلعة او الصئف التي قد يحتاجها 


هذا المستهلك لم تكن ضمن الاصتاف الشقية 
او التقادمة فلم تعرض في الاوكازيون » ثانيا : 
او ان هذه السلعة الرغوبة قد تكون احتجزت 
ولم تعرض في الاوكازيون ؛ لانها ليست مسن 
الاصناف الراكدة او التي تخضع للتقادم وتفير 
الوضة او انها لا تحتاج الى تشجيع حواقفز 
الشراء لدى المستهلك او ان لدى المتجر ما 
يكفيه من العملاء المستعدين لدفع ثمن اعلى في 
هذه السلعة وبالتالي لم تمرض في فترة 
الاوكازيؤن : والسبب الثالث هو أن هلهالسلعة 
ربما تكون قد عرضت في الاوكازيون ولكن 
بوحدات محدودة في حدود ما تبقى منها في نهابة 
الموسم فاقبل بعض المستهلكين على شرائها فلم 
يجدها الكثي ين بعدهم اي أن القليل غيرهم قد 
سبقهم اليها وهذا يفسر احيانا الفغط الشديد 
الذي قد نلاحظه في اول يومي الاوكازيون . 
وهذا ما سيحدث طبقا لوجهة النظر الاولى وهذا 
بدوره بتعارض مع الهدف من الاوكازيون التي 
تنادي به وجهة النظر الثانية » وعليه فهي 
تنادي ايضا بأن تعد المتاجر نفسها لاستقبال 
الاوكازيون وتعمل مسبقا وخلال فترة مناسيبة 
على توفير البضائع اللازمة لفترة الاوكازيون 
سواء من ناحية الكم او الكيف » وان تعتبر 
الاوكازيون * 

١‏ فرصة هامة للتخلص من المخزون 
الزائد عن الحاجة ثم من السلع التي لم تصادف 
رواجا اثناء الموسم سواء نتيجة سوءتقدير الطلب 
او لظروف طارئة او لاي سبب من الاسياب ٠‏ 

؟ ب فرصة هامة للتخلص من الاصناف 
المتقادمة ومن « الثمرة المكسرة » والتي يصعب 
تصريفها في غير أوقات الاوكازيون ٠‏ 

٠‏ ب فرصة لمساعدة الجمهور علىالاقدام 
على شراء ما يحتاجونه وخاصة هؤلاء الذيين 
يكونون في حاجة الى تخفيضات الاوكازيون 
وهؤلاء الذين لا بقدمون على الشراء كثيرا من 
بعض المتاجر الكبيرة الشهورة في الاوقات العادية 
أي في غير أوقات الاوكازيون وهؤلاء الذين لا 
يكون لديهم مانها من الانتظار وشراء السلع في 
نهاية مؤسهها نظير سعر اقل ٠‏ 

؟ ‏ فرصة لزيادة المبيمات وتنشيطها 
وخاصة من السلع التي لا يكثر عليها الطلب او 
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لم يكن كافيا على مدار السنة وبالتالي تكون 
الارباح الاقل في الوحدة مع زيادة حجم المبيعات 
مؤدية الى اجمالي ربح أكبر يزيد من قدرات 
المتجر المالية . 
ه ‏ فرصة هامة لتوفير قدر اكببر من 
٠‏ السيولة تزيد من الكفاءة التجارية والتسويقية 
للمتجر وتزيد من تجاوبه مع عرض كل جديد 
متطور بالكم والكيفه المناسبين وبالتالي تزيد من 
قدرته على خدمة المستهلك . 

1 يمكن للمتجر ان يستفيد من فترة 
الاوكاازيون كفرصة اعلانية وترويجية هامة 
يعمل فيها على جذب وكسب عملاء جدد يعرف 
جيدا ان الاوكاازيون كان السبب الرئيسي 
والمباشر في اقدامهم على دخول المتجر ربما لاول 
مرة وبالتالي عليه أن يعمل على كسب وآاضافة 
نسية منهم الى الى عملاءه الدائمين . 

7 ب بستطيع التجر أن يستفل تزاحم 
الجمبور وتواجده في التجر خلال فترة 
الاوكازيون بأن بجري بعض الابحاث والدراسات 
التسويقية المناسية سواء عن طريق اللملاحظة 
العلمية او الاستقصاء بتوجيه قوائم اسئلة 
سربعة او عن طريق اجراء تجارب علمية .٠‏ 


م واخير؟ فان القانون هنا لا بسمح 
باجراء اي تنزيلات في الاسعار والاعلان عنها في 
أي وقت من الاوقات خلال السنة بما بتيح 
الفرصة مثلا امام المتجر في التخلص من سلعة 
ها عندما تنشا الحاجة الى ذلك ولكن القانون 
حدد ذلك ولجميع المتاجر فترتين محددتين خلال 
العام ( فترة في ثهابة كل موسم ) وبالتالي كان 
لا بد من استغلال تلك الفترة . 

أن مسألة استغلال فترة الاوكازنون 
استغلالا كاملا قد تجمل المتجر يعتمد عليه 
كثرا في تصويف مبيمانه لو نسبة عيرة منها بم 
قد بجمله همل الاعتناء بسياساته التسوبقية 
خلال الاوقات العادية فهذه ‏ من وجهة ة النظر 
التي نحن بصددها ‏ لا بيجب ان ثلقى بتبعتها 
على سياسة الاوكازيون : آنما هي متروكة لوعي 
أصحاب المتجر والقائمين علئ ادارته وضرورة 
معر فتهم بالواجبات الاقتصادبة والاجتماعية 
اللقاة على عاتقهم وبدور الوحدات الاقتصادية 
التى يديروتها في مجتمعهم . 
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كما انه بالنسبة الى نسبة ما يباع في فترة 
إلاوكازيون الى اجمالي مبيعات المتجر خلال 
العام او الموسم كله واستخدام هذه النسبة في 
الحكم على كفاءة المتجر الادارية وكفاءة سياساته 
التسويقية بشكل عام وعلى مدار السنة واهمية 
ان تكرن هذه النسبة في اضيق الحدود كما 
تقول وجهة النظر الاولى ؛ فليس هناك ما بمنع 
من استخدام هذا المقياس في ظل وجهة النظار 
الثانية ايضا . وعلى هذا الاساس فلا مانع من 
أن تدقع المتاجر بكميات كافية وتشكيلية كاملة 
من السلع في نهاية الموسم في فترة الاوكازيون 
ازبادة حجم مبيعاتها ولخدمة طبقات او فلات 
معينة من الجمهور شريطة الا يكون ذلك اعسى 
حساب سياماتها التسويقية السليمة وكفاءتها 
الادارية على مدار السنة او على حساب سياسة 
سعرية سليمة او على حساب رقم مبيعاتهاالمام 
خلال السنة وعلى ان يكون من الافضل الا تكون 
هذه السلع هي تفسها التي يعود المتجر الى 
عرضها بسعر اعلى بعد فترة الاوكازيون بقدر 
الامكان ؛ وان تكونسياسة المتجر معلئةو واضحة 
للجمهور وان تراعى الصدق والامائة وان يتوفر 
لدى الدولة جهاز الرتابة الغمال لحمابةالمستهولك 
حمابة حقيقية ضد اي ملاعب ؟و اساليب وهمية 
او غير سليمة قد تتبعها بعض المتاجر وهنا وبلا 
شكسيكو نعبء الجهاز الحكوميعبئًا لا يستهان 
به يتظلب كفاءة وكفابة بشرية وكفاءة تنظيمية . 

اما وجهة النظر او السياسة اللديلة الثالثة 
فهي تعارض سياسة الاوكازيون معارضة ثهائلية 
حيث تعتبر أن سياسة الاوكازيون بيجب اعادة 
النظر فيها لان الكثير من التاجر او الشركات 
التجاربة في بلادنا العربية في واقع الامر 
تعتمد أعتماد؟ كليا على فترات الاوكازيون 
للتخلص من الخزون السلعي المتراكم لديها 
وثلك تنبىء بوضوح عن ضعف وسوء التسويق 
والادارة بل وتؤدي ائى ذلك ؛ لان التسويق 
السليم بقوم على الاعداد السليم !ا هو منتظر 
ببعه من كل مجموعة سلمعيةوفقا للتقدير السليم 
لاحتياجات ورغبات وقدرات السوق.ثم وضع 
واستخدام السياسات التسويقية السليمة التي 
تحقق الهدف المخطط له بشكل سليم . كما ان 
بعض المتاج_ قد درجت على. مقارنة مبيعات 


املف 


الاوكازيون في السنة الحالية مثشلا بمبيعات 
الاوكازيون ف السنوات السابقة للحكم علىنجاح 
المتجر وقياس كفاءته التسويقية على أساس 
زيادة رقم البيعات الاجمالي خلال العام الحالي 
عن العام السابق مثلا مع انخفاض نسي ةمبيعات 
الاوكازيون في هذا العام عن العام السابق » اي 
انه كلما زادت مبيعات المتجر مع قلة الاعتماد 
على الاوكازيون بل وعدم الاعتماد عليه كلية كان 
هذا دليلا واساسا افضل لقياس ثفاءة التجير 
الادارية وكفاءة سياساته التسويقية . وبالتالي 
بحل التسويق الجيد على مدار السئة محل 
الاعتماد على تنزيلات الاسعار قي آخر الوسم 
للتخلص من المخزون الساعي مهما كان قدره . 
وان جهان التسويق الجيد هو الذي يستطيع 
بخبرته أن بحدد لكل قسسم احتياجاته واصئافه 
وتشكيلته بما يتفق مع الاحتياجات الفملية 
للسوق دون افراط وبالتالي يتحقق لكل قسم 
ان ينتهي من مبيعاته المقررة في نهاية كل موسم 
دون أن يكون لديه فائضمنالمخزون الا فيحدود 
القدر الواجب الاحتفاظ به او في حدود القدر 
الكعقول فلا يجد القسم أو التجر امامه في نهاية 
الموسم كمية غير مقبولة من المخزون السلعي لم 
يستطع تصريفها خلال العام فيضطر أن يدفع 
بها الى الاوكازيون وتنزيلات الاسعار التيئراها 
أحيانا كبيرة بما لا يتفق مع الصالح العام ومع 
سمعة المتاجر ومع تجارة التجزئة في الدولة 
كقطاع يعمل عل ىتوصيل السلع الى المستهلك 
الاخبر قي 'جميع الاوقفات والمناسبات بالاسعار 
المناسبة والوحدة دون تفضيل بل يجب أنيكون 
هذا القطاع في خدمة المستهلك ف أي وقت على 
مدار السنة وبقدر واحد تقريبا من اللساواة » 
وهذه هي النقطة آلثائية في وجهة النظر الثانية 
وهي ان ننزيلات الاسعار بتلك الصورة أي 
ألتي نراها بنسبة كبيرة وعلى معظم أو كل سلع 
المتجر دون تمييز ما يخضع للموضة وتغيرهما 
ومالا يخضع او ما هو قديم أو متقادم وما هو 
حديث لدرجة ان الكثير من السلع يباع قبل 
الاوكازيون بسعر ما ثم في فترة الاوكازيون 
بتخفيض كبر ثم تعود نفس السلع الى سعرها 
الاول: بعد انتهاء الاوكازيون الامر الذي يعتبر 
عدم مساوآة ومفاضلة بين المستهلكين ف أوقات 
معينة وخاصة هؤلاء الذين لا يستطيعون او لم 


يستطيعوا انتظار فترات الاوكازيون لسبب 
خاص باحتياجاتهم للسلعة في اوقات معينة أو 
لعدم تاكدهم من آمكان وجود ما يريدون في فترة 
الاوكازيون ؛ بالاضافة الى ان هذا بشكل ارا 
نفسيا لدى هؤلاء المستهلكين تجاه تلك المتاجر. 

واخيرا بعتمد أصحاب وجهةالنظر الثالئة 
هذه على الاعتبارات التالية : 

١‏ ل بعض التاجر لا تهتم برفع وتحسين 
كفاءتها الشرائية والتسويقية والادارية حيث 
يجدون الاوكازيون عاملا رئيسيا لتصريف ما 
من المخزون السلعي أيا كانت كميته وان 
لم تكن هناك فرصة أساسية للمتجر وهي 
الاعتماد على الاوكازيون لما افرط جهاز التسويق 
في الشراء كما ونوعا ولا اهمل سياساتالتسويق 
بل سيجد ان اهماله للشراء والتسويق سيؤدي 
الى مخاطر عديدة وهذا يتنافى مع ما ندعو اليه 
من اهمية ارتفاع الكفاءات الادارية لدىالوحدات 
الاقتصادية في الجتاع + 

؟ ل بعض المتاجر لا تهشم بالتسعير 
المناسب للسلعة على مدار السئة ا سيجيء 
الاوكازيون وتنخفض فيه الاسعار الى القدر 
المناسب بل أن بعض البتاجر قد يغالي في تسعير 
سلعة في الاوقات العادية حتى يكون هناك مجالا 
واضحا للتخفيض في فترة الاوكازيون بلوالعكس 
ايضا صحيح بالنسبة لبعض التاجر اي ان هذه 
المتاجر قد تغالي في تسعير السلعة في الاوقات 
العادية لتعوض شيا من التخفيض الكبير الذي 
تراه ضروريا في الاوكازيون حتى نجلب أكبر عدد 
ممكن من العملاء او حتى تتمشى مع المتاجر 
والشركات المنافسة , 

. بعض المتاجر تلجأ الى التلاعب 
وطرق ملتوية وغير صادقة في تضليل الجمهور 
او الى تنزيلات وهمية وذلك بالنسبة لدسب 
التخفيض العلنة أو نوعية البفائع المعروضة 
اعتمادا على التاثير والجالة النفسية: التي يكون 
فيها الكثير من الافراد. في فقترة الإوكازيونات 
وسهولة وسرعة قراراتهم الشرائية © كما ان 
سهولة وسرعة قرارات الشراء في هذه الفقرة 
تؤدي الى اقدام البعض علىشراء سلع لا يكونون 
في حاجة فعلية اليها أو بما يزيد عن طاقتهم 
وخاصة قي الجتمعات النامية وحيث لا تتوفر 
الكنظمات التي تتكون من المستهلكين اثفسهم 
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لتوجيه وحماية التهلك . وهذا كله يتنافى 
مع الاعتبارات الاجتماعية والاقتصادية . 

كما ان اجهزة الدولة المعنية بحماية 
المستهلك ومراقبة الاوكازيون وخاصة في 
مجتمعاتنا النامية لم تتوفر لديها بعد الوسائل 
والامكانيات الفعالة التي "تمكنها من منع التلاعب 
والغشى والتضليل التي تلجأ اليها عض المتاجر. 

؟ سو يعض اصحاب المتأجر ‏ وليس 
جميعها ‏ في بلادنا التامية ‏ لم يتوفر لديهم 
بعد الوعي الكافي لمعرفة اهمية توظيف الكفاءات 
الادارية والتسويقية اللازمة » واهمية توفير 
السياسات التسويقية الليمة وقيامها على 
اساسعلمي وعملي وبناء على الدراساتالسليية 
وتوفر المعلومات والاحصائيات النظمة لديهم » 
وان يكون لذلك الاعتبار الاول وبعد ذلك ينحصر 

. الاوكازيون قي مفهومه العلمي الاساسي دونما ان 
يكون على حساب كفاءة السياسات التسويقية 
وعندئف لن ,يكون هناك ضرر في نظظام الاوكازيونات 
او على الاقل ستنخفض هذه الافرار كثيرا . 
وني ختام هذا البحث الذيتناول الموضوع 
كسياسة تسويقية دون التمرض للنواحي 
التنظيمية والةنفيذية والقانونية للاوكازيونات 
بالرغم من اهميتها تاركا ذلك لبحث آخر » الا 
اننا نشي الى بعض الملاحظات العامة التي يمكن 
ان يكون لبعضها ارتباطا بهذه النواحي ولكنها 
#ؤثر بشكل مباشر او غير مباشر على سلامة 
هذه السياسة : 

١‏ ان القانون وقد حدد الاشهر التي 
يصرح فيها للمتاجر باجراء الاوكازيونات لم 
بعطي الفرصة لهذهه المتاجر باجسراء هذه 
الاوكازيونات في مناسبات معيتة بالنسبة لبعض 
السلع التي تتفق وطبيعة هذه المناسيات الامر 
الذي يجب تلاضيه ؛ كما أن القانون في حظره 

على التجر أن يبيع او يعرض للبيع البضائع 
التي لا يشملها افيف طيلة مدة التخفي 
مر غير مقبول من الناحية التسويقية العلمية » 
وواقع الامر ان كثير! من المتاجر لا تنفذ هذا 
الاجرأء . كما أن الجهاز الحكومي الممني في 
وزارة التجارة ليست لديه الكفاية البثشرية 
اللازمة مراقبة صوص القائون ومدى تنفيذها 
من قبل المتاجر ونخاصة ما يتعلق بالسلع الصرح 
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باجراء التخفيضعليها وبجديةالتخفيضوسلامته 
ومواصفات ونوعية البضاعة المعلن عنها.. الخ. 

؟ ل أن متاجر التجزئة الكبيرة بالكويت 
وهي تعيش اليوم ظروف مهيئة للاقبال الشديد 
على الشراء من قبل معظم المستهلكين ‏ للاسباب 
الابق ذكرها في مقدمة هذا البحث ‏ الا ان 
عدد هذه المتاجر يزيد زيادة واضحة دونما 
خطة واضحة من الدولة تقوم على اساسها بمنح 
وتوزيع تراخيص انشاء هذه المتاجر » كماان 
الظروف المؤثرة والمحيطة بالدول الثامية تتغير 
على مدار الزمن » فلا شك ان اسواق الدول 
الجاورة للكويث وخاصة دول الاماراتالخليجية 
تتسع شيئًا فشيئًا لتوفير السلع المعسروضة 
بالكويت وجلها سلعا مستوردة يمكن لهذهالدول 
استيرادها بسهولة» كما ان معدل المرتبات الذي 
يعطى لغير الكويتيين بدا في الانخفاض وان وعي 
المستهلك العربي بدا ايضا في الازدياد ؛ اضف 
الى ذلك انه مع حركة التكويت التي بدات في 
الكويت ستقلل بدون شك من نسبة وجود غير 
الكويتيين ‏ وهي حاليا حوالي .0 بز مناجمالي 
عدد السكان ‏ وبالتالي ايضا ستقل حركةخروج 
ودخول الافراد من والى الكوبت » قم هناك 
عاملا تسويقيا آخر بدا يدخل سوق!! كويت بما 
يؤثر على العادات الشرائية لدى بعض سكائها » 
وهو ظهور بعض الكاتب التي تقوم بالبيع 
للمستهلكين باستيراد السلع من الخار يج خصيصا 
من يطلب عن طريق الكتالوجات واستيراد هذه 
السلع راسا من مصدر انتاجها الى الافراد في 
الكويت او ارسالها الى الموطن الاصلي للشخص 
غير الكويتي بناء على طلبه . 

كل ذلك من شأنه بلا شك التأثير على حركة 
البيع لدى هذه الكتاجر » ومع زيادة ظهوز هذه 
العوامل وزيادة حدتها سوف تزيد حدة تاثئر 
هذه المتاجر وتائر ارقام أعمالها وبالتالي فلا 
سبيل لها في رايتا الا بدراسة واتباع الاساليب 
العلمية في الادارة والتسويق وتوظيف الكفاءات 
التسويقية المناسبة ؛ والبدء في الاهتمام بذلك 
مسبقا لاكتساب الخبرة شيئًا فشيئا حتى لا 
بجيء الواقت الذي تواجه فيه بمدد من المشاكل 
التي قد يصعب معالجتها دون جهد وتكلفة 


قنك 


2 « إلفهوم الحديث للتسويق ل 
الذي بدا يظهر في الولايات المتحدة الامريكية مع 
اوائل الخمسينيات '“طء والذي اصبح ‏ يمين 
هذه الفترة التي نعيد با الآن والتي يطلق عليها 
« بعصر التسويق »© » وقد سيقتها فترتيناولهما 
الغترة من اواخر القرن التاسع عثشر حتى عام 
وهي ما كان يطلق عليها بمصر الانتاج 
حيث الاهتمام بالدرجة الاولى بزيادة الكمية 
ة وتحسين الكفاية الانتاجية » والفقترة 
الثانية من عام .111 حتى أواخر عام 1١16(‏ 
وهي ما كان يطلق عليها بعصر المبيعات حيث 
الاهتمام بتوزيع المنتجات لمقابلة «الانتاج الكبير» 
وبذلك ظهرت اهمية وظيفة المبيعات واهم 
اهدافها القدرة على تحقيق الزبادة في كمية 
المبيعات . اما الفترة الثالثة وهي من 1161 
حتى الآن وهيما أطلق عليها « بعصر التسويق » 
حيث بدات تظهر فيها اهمية مدد من الوظائف 


: راجع في ذلك الراجع التالية‎ )١( 
داج لا‎ 


التسويقية المرتبطة ببعضها في خدمة المستهلك 
والمتجر والمنتج واهمية قيام الائتاج على اساس 
من دراسات تسويقية حيث السوق اصبح 
« سوق مشترين » الى أن اصبح المستهلك هو 
سيد السوق واصقل مكانه في قمة التنظيم » 
وبذلك ظهر المفهوم الحديث للتسويق الذييهدف 
الى تحقيق التنسيق والتكامل بين جميع اوجه 
النشاط والوظائف التسويقية في المشروع في 
برنامج تسويقي متكامل معتمدا على انالمستهلك 
الاخير او المشترى الصناعي هو في قمة الهيكل 
التنظيمي للمشروع الذي يجب أن يهد فالشروع 
الى اشباع حاجاته ورغباته ومطالبه . ومن 
طريق ذلك وعن طريق التكامل بين الوظائف 
التسويقية فان المشروع يحقق اكبر قدر من 
الارباح الممكنة دون استغلال للمستهلك ودونان 
يودي ذلك الى مخالفة الاطار السياسي 
والاجتماعي والاخلاقي والاقتصاديللمشزوع(1). 
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العلاقات الايرانية السوفياتية 


طرات تغيرات هامة في الستينات على سياسات 
ايران الداخلية والخارجية . فبعد فترة طويلة 
من الركود بدات ايران في دخول مرحلة مسن 
النيق الاتتصادي والتعيير الاجتماعي المتسارع لم 
يشهد له مثيل في تاريخ ايران. عدي . بداثاثر 
ذلك العلاقات الايرانية السوفيتية بالتحسن 
المتدرج ,. ورغم ان 0 حكومة مصدق وقمم 
حزب اتوداه امر لا يستحسنه مبدئيه 
السوفييت ٠‏ الا ان ذلك لم يمنهم من مناققه 
تضايا عديدة تهم البلدين : مراجعات حول ترسيم 
الحدود ؛ حقوق صيد السمك في بحر تزوين 0 
مشكلة الذهب الايراني المصادر في الاتحصاد 
السوقييتي»وشركة النفطالايرانية السوفييتيه«١»‏ 
وقد كانت موسكو تنظر بكثير من الحذر 
والتخوف تجاه الحلف العسكري الذي ترتبطبه 
ايران معتركياوباكستان . وفي كثير من التصربحات 
والتلميحات الرسمية وغير الرسمية من جاتب 
السوفييت » ذكرت ايران انها بتاء على معاهدات 
0 و19 الا يحق لها الانضمام لاي حالف 
يهدف فيالتحليل النهائي نحو عمل مضاد 
السوفيرك (#) , غير أن أكتشاف السلطات 
الايرانية لمؤامرة حزب توده الشيوعي 
الجيشى وسلاح الجوالايراني1 156 والذيشارك 
في التخعليط لها الملحق العسكري في السفارة 
الروسية بطهران ؛ قد عرضت العلاتقات لهرة 
سرعان ما طوقت من الجائبين بذكاء وواقعية . 
وقد دعي الثماه لزيارة الاتحاد السونييتي “مم 
أي يعد تصفية حزب توده الشيوعي ‏ ووقمع 
أتفاقية تجارية لمدة ثلاث سئوات اصبح بعدهآا 
الاتحاد السوفييتي في مقديه المتورديتتين 
للصادرات الايرانية حيث كان يستهلك في /ادم 
١‏ ب من جملتها. 
وف 0١‏ م بدات العلاقات بين البلدين تتعرف 
للازمة المتوقعة . فقد عرض الاتحاد السوفييتي 
في مطلع العام على ايران توقيع معاهدة صداقة 


داخل 


> امه 
إيما 

ماس 

هو 

دء عبدالله التفيسي 

وعدم اعتداء . الا ان ايران رفضت العرض - 
وفوق كل ذلك وقعت رقعت في مارس من العام ذاته» 
اتفاقية دفاع مشترك مع الولايات اللححكده 8 
بالطبع رد القعل لدى السونييت كان عنيفا .حيث 
سخرت الصحف السوفييتية أعمدة كاملة بسن 
صفحاتها لنقد الشاه وسياسته . وكثرتتعليقات 
القسم الايراني في اذاعة برلين الشرقية ‏ الذي 
0 0 الغارين ‏ والتي تدعو 
ايران « بحذو آبناء علي في الجهاد 
يان » : على حد تعبيرهم . وقد 
رافقت هذه الحملة الاعلاميه السوفييتية مقالاتث 
حادة في الصحف المصري الشاه وتنعتهء 
بكافة النعوت ٠‏ مما دفع ايران في النهاية الى 
قطع علاقاتها مع « الجمهورية العربية المتحدة » 
كنذاك , 

في نهاية اغسطس بدات تظهر مؤقسرات 
'الانفراج في. العلاقات بين البلدين . فقد نحي 
اقبال عن رئاسة الوزارة الايرانية »؛ وعياسن 
في محله شريف امامي . وتبادل كلا من الشناه 
وخروشيف رسائل ‏ مجموعها ستة ‏ فيها 
رغية صريحة من الطرفين باعادة العلاقسات 
لطبيعتها . واكد الشاه في أكثر من تصريح 5 
ايران ترغب في ذلك » قريطة ان يتحقق التقاهم 
على اسناسن من الاحترام الم رم 
وقد كان موقف خروشيف في رسائله الاولى 
متشددا وراقبا في تضييق حدود التمساون 
العسكري وغير العسكري بين ايران والولايسات 
المتحدة » الا انه ازاء تششدد الثساه من الجانس 
الاخر ‏ بدا يؤكد على ضرورة التعايثن 
السلمي بين الشعوب . وقد ادرك كثير مان 
المراقبين السياسيين السوفيات الحكية ني 
تصرف خروشيف هذا واهتمامه الكبير في تحقيق 
التفاهم مع الشاه (4). وعندما زار بريجتيف 
طهران في نوفمبر 1" م» وقد كانت العلاقسات 
وصلت لحد كبير من الصن » صرح بان 
ذلك دليل على أمكانية تجقيق السلام بين الدونٌ 


5 - 207 .مم ,1959 .ممقهدمة ساموظ عاللتا8 ع1 0 1 عط]» ,.2آ بكنامبتوهة (1) 
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.3 .ترك .امعد وآلة) لاا ود بساك مذ متغلدمة»1 (4) 


لذن 


والكتل . خلال زيارة بريجنيف تم التوقهيع 
على اتفاقيات الترائزيت وترسيم الحدود »كذاك 
اتفاقية | تقضي بالتعاون الاقتصادي والتقني ببس 

ي أترك وارس ولاقامة سد قفي 
كلك النمطقةا الشمالية من ايران . ونوقشست 
مشاريع اخرى وعد ١‏ الاتحاد السوفياتي على 
اثرها أيران قرضا بمبلغ ٠‏ مليون دولار عمسن 
نتائج زيارة بريجنيف أيضا تأسيس جمعيمسة 
للعلاقات الثتانية بين ايران والاتحاد السوفياتي 
ومقترها الرئيسي في موس كو ؛ وكان يراس 


مجلس الشيوخ الايراتي . بدات أثر'ذلك دول 
اوروبا الشمرقية تزويد ايران بالقروض وترمسسل 
وفودا عديدة لمناقشة اللشاريع المشتركة لتعزيز 
مرحلة الانفراج السياسي بين ايران والكتله 
0 5 
ونحعن بصد التعرض للتحسن 
اللو في العلاقات الايرانية السونياتية ؛ ان 
نتطرق احليات السياسة الايرانية واكتشاف 
طبيعتها ومدى تاثيرها على العلاقسات 
الخارجية ٠.‏ نفترة .1957 31 م2 وهي فتسرة 
تحسن العلاقات الايرائية السوفياتية » كانت. 
ري اختبارية بالنسبة للسلطة في أعراق + 
فخلال تلك المرحلة وصلت السلطة لقراراتها 
باجراء الاصلاحاته الفورية في كافة مجسالات 
الحياوني ايران . فلم تكن انتخابات .1م تقر 
آر السياسي » وقد دفع ذلك على 
تجميد ا في مايو ١م»‏ ولم يدع الاخير 
لاجتماع الا في أكوير م ٠.‏ خلال تلك المرحلة 
كانت تحكم ايران الارادات؟ الامبراطورية » ولم 
تحاول السلطة: تغليف الوضع باي: غلاف 
ديمقراطي . وعندما تولى الدكتور أميني رئاسة 
الوزارة في مايو ١5م»‏ وجد نفسه ازاء وضعمالي 
هزيل مما اضطره لاتخاذ اجراءات سريعة 
وواسعة في مجال اصلاح الادارة الحكومية 
وجبابة الغرائب وتطهي الجهاز القضائي 
واعطاء المناصب الادارية في المناطق النائية 
عمن العاصمة صلاحياتٍ تنفيذية أكثر . وقد 
توج الشاه هذه المرحلة الجديدة بتوقيعه على 
قانون الاصلاح الزراعي (]) . 
من الاغزاض الاساسية لتطبيق قانون الاملاج 
الزراعيكانهو كسرالنفوذالسياسي ككباراللاكين 
والاقطاعيين . وقد طبق اول الامر في شمان 
غربي ايران حيث التذمر 7 كان ياخفة 
اشكالا ناضجة . وخلال المرحلة الاولى سن 
تطبيق القانون وزعت الاراضي في اكثر من 
قرية وعلى اكثر من ...24..”:فلاج. 


155. 


باكردل 


وقد بلغت مبالغ الاراضي الموزعة ...186 
مليون ريال ايراني » غير أن ملاكيها لم يعوضو' 
نقدا بأكثر من ..141 مليون ريال وباقي المبِلغْ 
تم استيفاؤه اسهما في الشركات . وانتهت 
المرحلة الاولى من تطبيق القانون في اواخسسر 
عام /71 م. وبدات المرحلة الثانية بأمر متوسطي 
وصغار الملاك ببيع او تأجير اراضيهم اذا زادت 
عن مساحة . . ؟ هكتار اعتيادا علسى 
خصوبة الارضس وموقعها قي البسلاد : وبسدات 
تتأسس في ارجاء متباعدة من ايران التعاونيات 
ززافة الارض. هذه 
الاصلاحات في المجال الزراعي ادت الى احداث 
تغييرات طبقية جذرية في الريف برزت علي 
عريضة من صغار الملاكين . ترتب على ذلك 
حصول السلطة على تأييد هذه الطبقة 
الجديدة العريضة وبالتالي عزل الاقطاع او بقاياه 
الذي استائر في فترة من الفترات بحصة لا بأس 
بها من النفوذ السياسي حتى بات عايلا 
ضاغطا على السلطة” الا أنه ينبفي ان نوج 
هنا بأن تطبيق القانون لم يمر بسهولة. فقد 
سعى الاقطاع باثارة المثساكل للسلطة في الاماكن 
النائية عن العاصمية طهران . فاثار بعض 
القبائل وخاصةقبيلة قشقائي » واستغلالمرب 
هي خوزستان الفرصة لتصعيد مطالباتهسسم 
بالاننصال عن التراب الايراني . وبدات طيقة 
التجار تبدي تذمرها تجاه السياسات التتشفية 
التي اتخذها الشاه. اما الانتلجنيسيا الابرانية 
نقد كانت ما تزال تعيش في حالة الافتراب التي 
سبقت هذه الأجراءات عات . في تلك الفترة لم يكس 
حزب توده قد تمكن من النهوض بعد عمليات 
القبع التي تعرض لهافي 58 وه م ولثلك 
لم يشكل اي خطسر تجاه مخططسات السلطسه 
الاصلاحية . الا ان الجبهة الوطئية والتي كان 
في رئاستها سابقا الدكتور مدق حاولت ان 
تجهض هذه المخططات »© خاصة وان كوادرهف 
التنظيمية تمثل الشريحة الدنيا من الاداره 
الحكومية ذات التماسي اليومي اللصيق بتطور 
القوائين الحكومية وتنفيذها ٠‏ وفيا يونية 19م 
قامت المظاهرات في انحاء متعددة من ايسران 
يرعاها كثير من الاقطاعيين وطبقة دن رجال 
الدين الذين اثارتهم القوانين التي تجيز للمر!ة 
التصويت السياسي . وكان يسائد ويساهم في 
هذا كثير من رؤوسس الادارةالحكومية والعسكريه 
الذين بداوا يشعرون بالخطمر يداهيهم في 
عمليات التطهير ؛ تحقق في تلك اأفترة لقساء 
جبهوي عريض : الاقطاع) الطلبة اليساريين » 
طبقة رجال الدين » التجار » .والقبائل الاننصاليه 


عرلنا .«نرهله10 لاأعوللا عال» ,عامط .بوعجى ‏ (1) 


في هذا العدد مقالة تقييمة لقانون الاصلاح الزراعي . 


3 


(؟) 


في خوزستان. مكوئات هذه الجبهة وعتامرها 
تتوحد فقط في معارضتها للسللة #لكسن 


من الواضح أن منطلقاتها الفكرية والسيابسية. 


والاجتباعية كانت متنائضة متمارضة في طبيعتها 
واساسياتها. كانت تلك الفترة حرجة جنْد' 
بالنسبة للسلطة وصلت قمتها في التصعيد 
باغتيال رئيس الوزراء على منصور في ينايبر 
م 
اذن كان من الطبيعي والمنتظر ان تحاون 
الحكومة الايرائية تحُنية ل التوتر والاضطراب في 
علاقاتها الخارجية للتفرغ لتحديات. الجبهة 
للداخلية . وبعد تفهم اوضاع ايران الداخلية 
نستطيع أن نصل لتفسير معقول التحسن المطرد 
الذى كانست تشهده العلاقتات الايراتية 
السوفياتية , وقد استجاب. الاتحاد السوفياتي 
استجابات واضحة لايران طمعا لابعادها عن 
منطقة الثفوذ الاميركي وبالتالي تحييد وتامين 
حدوده الجنوبية . قد تكون هناك عوامل 
اخرى دفعت الاتحاد السوفياتي للسعي في تحسين 
علاقاته مع ايران ومنها عامل الصراع ال 
فيالقارة الاسيوية ومخافة وقوع ايران في دائرة 
توذه ومحيط تفاعله ومصدر القلق السوفياتي, 
تجاه ايران كان يتمثل في خوفه من تاسيس 
تواعد عسكرية اميركية في شمال ايران .الا 
ان الشاه صرح اكثر من مرة أنه لن يسمح 
باتامة هذه القواعد » مما دفع المنظرين فلي 
الحزب الشيوعي السوفياتي كساندة الاصلاحات 
الداخلية التي كان الفاه بصدد تنفيذها بعد إن 
كانوا قد وصموها في السابق بصفة «الحركة 
الالتفائية الشافلة للجماهير عن حقوقها »© .)1١(‏ 
وبدات تظهر مؤشرات لاحتمال بروز تآلف طبقي 
ينحني لتاييد الاصلاحات . كما ظهر استعداك 
القادة السوفيات لتقيل فكرة استمرارية الملكيسة 
قي ايران © وعدم أكترائهم بتأسس البرجوازية 
الجديدة » شريطة ان ننتهج ايران سياسسة 
خارجية في المنطتة لا تتصادم 
المباشرة . اما بالنسبة لحزب تودة الشيوعي 
نام برض بسياسات الششاه الاصلاحيةووصفها 
« بالناقضة للروح الديمقراطية 6 في برايسه»ه 
الاذامية التي يبثها من اذاعة برلين الشرقية .وقد 
كان لموقف السوفييت التفاهمي مع الشاه اشر 
على وحدة الصف والتنظيم فيحزب توده .بعض 
الشيوعيين في ايران ارتأوا ان الاصلاحات سوف 
ونتج عنها تحسن ملموس في مستوى المعيشة + 
وبالتالي تقوية للحكومة المركزية في طهرانوتجريد 
الحزب من مبررات الدعوة للثورة الماملة 


.دمع هتمرمكتافه 06 ونس لول رستقعة هذل أقء مسعرمك/! ونه عصرهت عله ,تطممعة ,طتطم2 
,1966 


الموصوفة مراحلها في مناشيرموكراساته .ببعنى 
آخر كانت الحكومة من خلال الاصلاحات تحاوى 
ان تخفف من حدة التناقضات الطبقية وتحقيق 
اكبر قدر ممكن من العدالة في توزيع الارض 
والفرصة » بيتها كانت مهية حرب توده المرحلية 
كأي حزب شسيوعي خارج السلطة ‏ تازيم 
التناقضات الطبقية وبالتالي انضاج مبررات: 
الثورة الشاملة على النظام لكن رغم كل شسيءء 
كان من الواضح جدا ان موقف السوفييت تحساه 
الشاه كان متجاوزا لاعتبار حزب توده عقبة فٍ 
وجه التفاهم بين البلدين » حيث كان الحزب 
يعاتي من خلافات داخلية حادة جعلت السوفييت 
أنفسهم لا يطمئنون له ( ؟ ) . لذلك لم يكن 
السوفييت على استعداد لوضع اولويسة 
المصالح التكتيكية للتشكيل الشكوعي الايراني 
خمن تعاملهم مع ايران الدولة . كذلك ابدت 
بعض كوادر حزب توده مبمارضة مريحة 


٠‏ لسياسات السوفييت|ااتوفيقية تجاه الشاه . هذا 


التفكك التنظيمي من جهة والطهر الفكري من 
جهة اخرى في بنيقحزب توده هو الذي ضغفطد 
على السوفييت بوجوب تجاوزه وتحقيق التفاهم 
مع الشماه 3 
على المستوى الرسمي استمرت موجة تباد 
الزيارات على اعلى المستويات . غفي يوليه 8م 
زار الشاه موسكو » وفي السنة التيعقبتها زا 
خمسة بلدان في اوروبا الشرقية : رومائيا 
يوغسلافيا » وقد زارهما في مايو ويونيه » كما 
زار في سمبتمير كلا من يلقاريا والجس سر 
ويولئده . وفي كل عاصمة كانتمراسيمالاستقبال 
تفوق في بذخها ومظهزها والحشد لها كاقفة 
المراسم التي تعد لزعماء الدول الشيوعية 
الجاورة » وهذا بلا شك مؤشر على الاهتمام 
الرسمي لكسب ود وصداقة الشاه . وفي نهاية 
كل زيارة كانت البيانات المشتركة تشيد بالجهود 
التى ببذلها الشاه داخل ايرآن . هذه البيانات 
المشتركة وضعت حزب توده موضع حرج حاد 
لدرجة أنه بادر بانتقادها بصفتها مناقضة للرو م 
الرفاقية . من نتائج زيارة الثماه لاوروبماآ 
الشرقية كانت اتفاقيات تجارية وتهت في 
5 - لإ م بمقتضاهاتستورد البلدان التني 
زارها الشاه ما قيمته 6٠؟7‏ مليون دولار مسن 
الصادرات الايرانية متوزعة كالاتي : بولئدة65١‏ 
مليون » تشيكوسلوفاكيا /ا.١‏ ». روماتيا 1.6 » 
بلغاريا ١‏ . وقد ابدت هذه البلدان اهتماما 
كبيرا فياقناع الشاه لتسويق المزيد من النفط 
الايراني في منطقتها نظرا لارتفاع أسعار النقط 
.2 ,16 ماوع زهناممبجة 68 
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يتناول السيد ذبيح خلال هذه الصفحات من كتابه الخلافاتلداخلية تالحرب يتفشيل. 


0 


الذي يحصلون عليه من الاتحاد السودبيتي ٠‏ وقد 
توصلت كلا من من أيران. ورومآنيا في 
1 الى اتفاقية بمقتضاها تزود الاو 1 
بالنفط والاخيرة تزودها على مدى خمس سنوات 
بالتركتورات مع قطع الغيار اللازية وبناء مصمع 
لها وورش لصيائتها . وبذلك حصلت رومانيا على 
سوق احتكارية لم تكن دنافسها في هذا المضما 
اية دولة أخرى. ألا أن الاتفاقية تعرقلت مند 
مراحلها الاولى حيث تبين للخيراء الايرانيين ان 
التركتورات المنوي تسليمها لايران لم تكن وار 
نيها المواصغات المتغق عليها » كما تبين 
بعد أنها كانت معدة اسماسا للتصدير الى || 
ولسبب مالم تصدر . 
تبعت زيارات الشاه لاوروبا الشرقية والاتحاد 
السوفياتي » زيارات ليعش الرسميين منها زيار 
ئيس الوزراء هويده الى العاصمة السونيتية في 
0 إزيارة كوسيجين لطهران في ابريل 78 م ٠‏ 
كما تبادل الزيارات كلا مسن رئيس وزراء ايران 
ورئيس وزراء رومانيا » وزارت شقيقتا الشاه 
تشيكوسلوفاكيا والاتحاد السوفياتي » وتعددت 
الوفود البرلمانية والفنية ذهابا وايابا بين 
طهران والعواصم الشرقية . الا انه لايجب أي 
من اهمية هذه الزيارات”" والتجاات 
التأئية من ورائها » ويكني أن نعتبرها ظاهرة 
تؤكد أن السياسة الايرانية تشهد مرحلة مراجعة 
حيث تنحى ف اتجاه ١‏ بعيد عن الاعتها: 
والارتكاز على التوجيه الغربي وقد كان لهذا 
الاتجاه الا: التفرد اي الواضح على موقع 
ايران في المجال الدوا والمؤسسة العسكرية 
الابرانية والاقتصادية الايراني ٠‏ 
ساد طهران في اوساط الستينات جو من الثقة 
نظرا للتقدم .الذي احرزه الاقتصاد الايراني .فبين 
1 !8 م تحقق نمو اقتصادي سنوئ بما 
يعادل /١1‏ بيتما لم ترتفع تكاليف المعيشة أكثر 
من ١‏ /ز. محصول القمح,والشعير ارتفع مسن 
مليون طن في 17" 15م الى «مليون ملن. في في 
3 م2 ال ا 7 يع ابران انتعدر 
"احبوب بعد أن ذاتيا ٠‏ ور الارتفا 
اموس فيالائتا انام آلا 0 3 ل 
الانتاج التومي الهبوط ( من 3 / قي 
28 م م الى يا م)نشرا 
نامج التصنيع المتسارع .الدخل الفردي والذي 
ل اوطى النسب في العالم » ارتفع من/1؟! 
0 في 6" م الى .١؟؟‏ دولار في 11م .وتأاسست 
مراكز صناعية في ايران:اصفهانحيثانثئت 


)2 
البتروكيماوية » وفي تبريز حيث قابت مصائع 
الآلات وتركزت . ايا بخصوص التروض 
الخارجية فمعظيها من الولايات المتحدة » فقد 
بلغت .11 مليون دولار من جملتها 41 مليون 
كانت مخصصة ليزانية الدفاع . وفي نهاية لالم 
اقفلت بعثة المعونة الاميركية في طهران مكاتبها 
بقناعةأن]ي رأ نتشهد تقدما ملموسا فياقتصادها 
وتجارتها الخارجية بحيث لم تعد بحاجة 
للمعوئة (1) . 
النفط واستخراجهكانتالصنامة التي فتحت 
الافاق امام التطور الاقتمسادي 4 ايران . حتى 
ادم اي تاريخ التاميم في ذا ظل حكومة مصدق- 
كانت ايران اكبر دولة يصدرة في الشرق الاوسط 
لاحداث والتطورات السياسية ائر قرار 
التآميم جعل من ايران في المرتبة الثالثة بع 
الكويت والسعودية » رغم ان دخل الدولة مسن 
النفط تضسماعفت ثلاث مرات مابين ١ه‏ - 50 م(؟) 
أما الحكومات التي تبعت حكومة مصدق فقد 
اتهمت الكونسورتيوم بابطاء الانتاج ود 
اعاتة التطور الاقتصادي والاجتباعي في ايران 
وهدد الشاه ورئيس وزرائه بابطال الاتناقيسة 
مع الكونسورتيوم أذا لم يتوصل الى صيفة 
جدياءة بين الجائبين (؟) . كانتالحكومةالابرانية 
تطالب بزيادة الانتاج بنسبة .؟/ سنويا » الا ان 
الكونورتيوم كان متخو قا من ائر هلهالزيادة 
على اسعار النفط . كانت شركات النفط ترى ان 
ناك فائضا عالميا في الانتاج مواكب لعدم وجود 
اسواق جديدة »© ولذلك فاصرار الدول المئتجة 
على زيادة انتاجها لم يكن يتناسب بسع الحقاتسق 
الوضوعية )لابسات صناعةالنفط العامية (0) . 
فوق كل ذلك ترى الشركات - ان زيسادة 
الاتتاج تاج في ايران بهذه النسبة العالية سوفيعرض 
أيران ممع الدول المنتجة للنفط لكثير يسن 
ار أل . اما وجهة نظر ايران فكانث 
مستلة من الوضع الداخلي فيالبلادوهيانهااحوج 
نظرا لغشا م سكل راكد لي 72 
هن حاجة الكويت وابو ظبي وبقية دول الخلرج 
ذات التعدد السكائ يل + 
ينيغي التوشيم أن اوضاع صناعة الثفسط 
الايراني كانت لها آثارا واضحة على العلاقات 
الايرانية السوفييتية » لذلك كان من الضروري 
الدخول في حيثياتها . فمن وجهة نظر السوفييت 
ان الكارتيل الدولي نظم مقاطعة النئط الايرائني 
مابين 1ه 7ه م ( أي فترةيصدق) »© وانمضى 
ف! ضغطه على ايرآن من ذلك الحين حتى بعد 
ستوط حكومة مصدق المسؤولة من قرار 


0 للدولاذ » وني اهوإز وعبدان_ تطلورت التاميم (0) . 
1968 ,15 مقاط ,تمستا علمو؟ 5169 (01 


4 .م 


01 ,.8.ك بمممطمممةر 


9 7 ,امقدمآ «,متمعسمة؟ 00 غلهة معنسةممرمن  ٠,‏ 
9 طرا 1 علا قات الجانبين تطورات وتغييرات 'جذرية استفادت منها ايرآن بصورة 


ملموسة . 


,1966 .15 اعجة) ستفاقة 


1 لترة) معاجم8 مدع سدملوطمة (4) 
بن ارا وات اساي ردس السب سس 1 


الله 


(ه) 
وتضيف وجهة النظر هذه أن الغرب بحاجة 
لابقاء الانتاج التنطي الايراني علئ ماهو عليه من 
انخفاض حتىتظل أيران بعيدة عن التطور 
الاقتتصادي والاجتبماعي وزيون دائم الحاجة 
للتروض والمعونات 1 الغربية مقابيل 
كونه مستودعا ضما للمواد الخام )١(‏ اما 
القميوعيين الايرانيين فكالعادة كانوا اكثر تطرفا 
من السونييت انفسهم واتهموا الثشاه باتنه 


7 تطيع حراكا الكونسورتيوم ويبمان 
الشركات السلطة القعلية في ايران . طبما 
التطورات التي طرات على علاقة الشاه بشركات 
النفط والاتفاقات الجيدة التي استطاع الشاه ان 


يستخلصها منها اثبتت عكس ذلك . 
ينبغي أن نذكر هنا اهمية اوربا الغريية 
واليابان كيستوردين رئيسيين للنفط الايران 
وانه مهما تعرضت علاقة الشاه بشركات الندط 
الغربية العاملة في ايران لا يمكن ان يلغي من 
حمابه هذه الحقيقة . اما الاتحاد السوفييئي 
ناذاما قرنت الكميات التي يستوردها من النفط 
الايراني بتلك الكميات التي يستوردها الغسرب 
انها قليلة ولذلك فليس من المنتظر من 
القماء الا ان يحاول قدر الامكان الحفاظ على 
حسن هلاقته بالغرب مع حسن الجوار والاتحاذ 
السوفييتي . الا ان سياسة حمسن الجوار هذء 
تطورت لتأخذ ابعاد ١‏ سياسية واقتصاديةوثقافيه 
وانه من الصعوبة بمكان أن تعدد بتفسيينل 
الاتناقيات التجارية العديدة التي تربط ايران 
بالاتحاد السو فيتي وكتلة اوروبا الشرقية 
ناتفاقية 117 م كانت تتعلق ببناء محطة توليد 
كه بائية وخزان مياهعلىحدود نهر أرسوتربية 
الاسياك تحت اقراف الخبراء السوفييت . الا ان 
اتفاقيتي يناير 71 م ومارس 77 م كانت أكثر 
طموحا ٠‏ من الجائبين نحو تعميق العلاقات الثنائية 


وان يبنى خط اثابيب ( ١‏ )بوصة) يمتد من حقول 
النفط الايراني في خوزستان الى الحدودالسوقفييتية 
غربي بحر قزوين على ان تكون كميةالغازالجاري 
في 'باديء الامر لاتقل عن 6 بليون مقر 


مكعب سنويا ابتداء من سنة لام بالمقابل تكفل 
الاتحاد السوفييتي بتنفيذ عدة مشاريع اهمها 
الفولاذ في اصفهان وشراء قسط كبير من 
سادزات ايران © معظم الصوف الايراني »وثلثي 
صادرات ايرانمنالحديد الخاموالجلود والحنطة 
ومايقارب .5 بز من الكافيار الايراني الفاخر . 
علاوة على ذلك فقد كان الثماه يفكر في يوليه 
م الاستعاتة بالسوفييت للحصول على صواريح 
مضادة للطائرات » الا أن الولايات المتحدة بادرري 


ف اعطاء الثشاه اتفاقية ذات بود ارحبمن التي 
اعرضها السوفييت وهنا يدخل التسايق 
السوفييتي الاميركي تجاه كسب الشاه . ومع 
ذلك فقد زار رئيس الاركان الايراني الجتسرال 
بهرام انيان موسكو في ديسمبر 57 الت 
السوفييت حول أ بالاسلحة السوفييتية 


ان يتم التسليم في موعد اقصاه مايو آم" م 
نفس الوقت كان انشاء في الولايات المحسدقيحاة 2 
العصول على صفقة ١‏ قيمتها 7٠.٠‏ مليون 


دولار تشمل طائرات مقاتلة عندمومعمنا5 ودبابات 

حديثة وغيرهاً من الاسلحةالد قيقة المتطورة(؟). 
هذا الاهتمام البالغ في الجانب الهسكري لدى 

الحكومة الايرانية يمكس التغيير الاساسي الذى 


هذا الاهتمام يأخذ اشكاله -الحادة منذ الاعلان 
البريطاني يناير .” عن نية الانسحاب من الخليج 
في موعد دأقصاة اام ( ميزانية الدفاع الايرائني 
السسنة 14م كانت 011 مليون دولار ٠‏ ) نقد 
بدات طهرانٍ تبدي قلقا حولمصالحها فيالمنطقة 
كاي . اقليمبية رئيسية . قبل 
الاعلان عن نية الانسحاب البريطاني كانت هناك 
تضايا هامشية تعترضش سبل علاقات جديدة بين 
ايران والشاطيء العربي مثل ما اذا كان الخليج 
يسمى فارسيا آم عربيا وعدم قبول ايران باستلوع 
رسائل عليها طوابع بحرانية ... الخ . ووطئا 
هذه المسائل بالهامشية ذلك لان تسمية الخليج 
عماجي 0 والاوضاع في المنطقة © 
ل ساحل فار و 0 0 
والمسامل الغربي متاكل ره يخضع للدقٌ 
العربية االطلة على الخليج » والتسبكة لن تغير 
من اوضاع السيادات الاتليمية او قواها . ولكن 
بعد الانسحاب البريطائي بداتتبرز اسئلة اكثر 
اهمية من مجرد التسميات . والسؤال الرئيسي 
هو كيف ينبغي أن يتشكل ميزان القوى الجدبد 
بحيث يضمن للمنطقة الاستترار السياسيمواكا 
للازدهار الاقتصادي الذي تشهده 4. الانتكاس 
الاميركي في فيتنام والانسحاب البريطاتي من مدن 
والخليج بدا يزيد من قناعة طهران بضورةتحسين 


العلاتات مع السوفييت الذين ابدوا تنهبا كبيرا 


فعالة مهم . الا ل 
والسوفييت ظل سمه من سبات العلاتات 
البرائعة كتموديتية وتتصاد بذاك ليا أن شايفا 

فييت ببترول الخليج وموقعه الاسترا 
آلتي يبذلها الشاه داخل آيران . هذه البي 2 
لم يكن يدفع المسؤولين في ايران للبهجة . 


7 م3 ستماكة لمدم ممعم مم1 
.168 ,22 رهال ممصت ل 0 .8 .غ12 ,ومنتمدل3 هم دم 0 


ورا _” 8 م 
2 مح سيعامسية 


دار البيار للنشر الكويت 


الكتاب الذي نقدمه كتاب عن الكويت 
يتسم بالجدة وهو بالاساس ترجمة للرسالة التي 
تقدم بها الدكتور الابراهيم ‏ اول كويتي يحصل 


على الدكتوراه في العلوم السياسية ‏ الى جامعة 
انديانا 0 المتحدة الامريكية عام (/ا15 
لنيل هذه الدرجة . 


ووجه الجدة فييما يتناوله الكتاب أنه 
« دراسة واقعية تسعى لتحليل العرامل!اختلفة 
التي اسهمت في ظهور وتطور دولة الكويت 
الحديثة »© . ف فتترة تميزت بالعدد الكبيي من 
الدول والامم حديثة النشوء وباهتمام الباحثين 
الشديد بالكيفية التي تظهر بها هله الأمم أو 
نال استقلالها وتطورها السياسي والاقتصادي 
وهو عملية في غاية الصعوبة ٠‏ 

ويعدد المؤلف هذه العوامل فيذكر « الدور 
الذي لعبه الشيخ مبارك في تؤازن القوى اللحلي 
والدولي ودور بربطانيا في حماية الكويت إيبداية 
هذا القرن وفي عام 1151 واثر اكتشافالبترول 
على التطور الاقتصادي والسياسي للكويت . 
وبتم تحليل هذه العوامل قي ضوء التسوازن 
الحاس للقوى الذيالفتالكويت نفسها فيه». 

وتتناول هذه الدراسة الفترة المبتدئة بعام 
عندما تسلم ميارك الكبير السلطة حتى 
الانتهاء من الدراسة ولم بعط الكاتب الفدرات 
السابقة الا اهتماما بسيطا لتركيزه على الغرض 


دار النهار للنشر ‏ بيروت 141/1 


لتدكنور حسن علي الابراهيم 


الرئيسي من الدراسة , 

ويضم الكتاب سبعة فصول. يقدم الفصل 
الاول منه « عرضا موجزا للخلفية التاريخية 
لتنظيم الدولة الحديثة » فيتناول « عساصر 
بناية الدولة والفروق بين نظرية الدولة والدولة 
الآمة « وبشير الى « نقص مثل هذه العناصر 
في الكويت »© , 

والفصل الثاني ه عرض تمهيدي » لترايخ 
الكويت المبكر بقصد دراسة دور التوازن المحلي 
للقرى في صيانة الاستقلال السياسي لبلدة 
الكوبت © . 

وفي الفصل الثالث يتناول الولف بالتحليل 
التوازن الدولي للقوى والصراع المتمثلفيمشروع 
سكة حديد بغداد وظهور مساألة الكويت في 
الدبلوماسية الاوروبية ودور الشيخ مبارك 
والسياسة البربطانية في الخليج العربي ٠‏ 

ويقوم المؤلف في الفصل الرابع بتحليل 
امتيازات البترول في الشرق الاوسط ويقارن 
فيما بينها وننتهي من اللقارنة الى ان الكويت ؛ 
نظرا لالتزامها بمعاهدة مع بربطائيا » عوملت 
بطربقة غير عادلة في هذا المجال » . 

ويدرس الفصل الخامس ١‏ دور البترول في 

تطور البترول الداخلي والخارجي : ففي اللجال 
الداخلي لعب البترول دور رئيسيا في تحويل 
الكونت الى دولة رفاهية من نوع فريد وفيالجال 


5 


الخارجي ساعد في تدعيم مركزها ثي الوطن 
العربي مسن طريق برنامج سمي للمعوئة 
الخارجية » , 

ويتناول الفصل السادس استقلال الكويت 
وتطورها السياسيويتضمن فيما يتضمندراسة 
للنزاع العراقي ‏ الكويتي والتطور الدستوري 
للكوبت ٠‏ 

ويختتم الكاتب دراسته بفصل سابع 
ختامي عثوانه «مستقبل الكودت كدولة مستقلة» 
ويتضمن خلاصة للدراسة والنتائج التي انتهت 
اليها وبحلل مستقبل الكويت كدولة مستقلة 
في ضوء التحديات الداخلية والخارجية 
لاستتلالها. 


ويتميز الكتاب بأنه يتناول الدراسة 
السياسية في اطار توازن القفوى وهلهميزة 
تحسب له . وتزداد آاهمية الدراسة السياسية 
في هذا الاطار في ظروف دولة صغيرة غنيةمحوطة 
بدول كبرى نسبيا وفي مركز تناقسن وصراع 
دولي مثل الكويت . ويذكر المؤلف ان ظهمور 
الكويت ف عام 1171 « يعود ... بالدرجةالاولى 
لتوازن القوى الذي بدا بعد الحرب العالمية 
الثانية . بل لعل تاريخ ألكويت يمكن أن يرى 
بوضوح يمميار توازن القوى . فقبل القرن 
التاسع عشر كان وجود الكويت كبلد صغشير 
.يعتمد على التوازن المحلي للقوى في الخليجالعربي 
والجزيرة العربية . وفي القسم الاخير من القرن 
التاسع عشر والنصف الاول من القرن العشرين 
لعب التوازن الحساس للقوى بين الدول 
الاؤروربية دورا بارزا في صيائة كيان الكويت . 
وفي عام 1541 حين حققت الكويت استقلالها 
من الملكة التحدة هددت بضمها الى العراق » 
لكن توآزن القوى بين الدول العربية الاخرى 
والمصالح الاقتصادية الغربية تضافرت لصيائة 
استقلال الكويت . وكان ائزال القواتالبريطانية 
عام 1171 تعبيرا عن المصالح البريطائيةالستمرة 
في الكويت آما انزال القوات التابعة لجاممةالدول 
العربية قي القسم الاخير من ذلك العام فيعكس 
توازن القرى بين الدول العربية » . 
كذلك فان المؤلف يستحق التهنئة على 
الموضوعية البارزة التي تسم بها دراسته على 
وجه العموم . ذلك أن الكثي مسا نكتب عن 
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الكويت ومثيلاتها من البلاد الصفيرة الغنية 
الناشئة يبعد في كثير مما يتناوله عن] لو ضوعية. 

على انه مع تميز الدراسة التي نتناولها 
فان لنا عليها عدد؟ من الملاحظات نرجو ان 
بتداركها الكاتب اذا ما رأى أن بقدم للمكتبة 
المربية طبعة ثائية منها . 

ذلك أن الكتاب ترجمة من الانجليزية 
للرسالة التي تقدم بها اكؤلف للحصول علىدرجة 
الدكتوراهومما يلغتنظر قارئها انهااقربفيعمومها 
الى الترجمة الحر فية والتي كثيرا ما لا تاخفذ 
في اعتبارها مقتضيات الصيافة قي اللغة العربية 
وقد بنتهي الامر أحيانا الى عدم الفصوح 
والالتباس ٠‏ 

كدذلك فانه كان يرجى التنبه الى عدد غير 
قليل من الاخطاء المطبمية والاخطاء النحوية التي 
كان من الممكن تجنبها . 

ومن الامور اللفتة للنظر أن الخرائط 
تركت باللفة الانجليزية دون ترجمة كذلك فان 
بياناتها متداخلة تختلط فيها الاشياء وكان يمكن 
التركيز على ما يحقق الغرض المطلوب منها كما 
كان يمكن ان تكون الالوآن مساعدا على التعبسير 
الاوضح في واحدة منها وهي تلك المتصلة باتفاقية 
سيكس ب بيكو . 

هدا الجانب أنه كان ينبغي ‏ بالمراجعة ‏ 
الاطمئنان الاكبر الى الذقة والانساق في كتابة 
عدد من الهوامش والراجع . وبودي لو ان 
المؤلف حاول الرجوع الى المصادر الاولية حيثما 
كان ذلك ممكنا فيما اعتمد فيه على المصادر 
القانونية . 

واذا كان من الجوائب الطيبة في الكتابب 
الذي نتناوله انه حاول في الترجمة العربية ان 
يمتد الى ما بعد الفترة التي انتهى اليها في 
الأصل الانجليزي فقد كان من الأفضل أن يتم 
هذا الامتداد في جميع اجزاء الكتاب . 


والرسالة اذ تحاول أن تدرس الموضوع 
الذي تتناوله بشكل شامل. ومتكامل فائها تعمل 
على أن تلم باطراف الموضوع المختلفة وهي 
متشابكة مترابطة وقد يكون هذا الى جانبه 
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غيره ب عاملا هاما وراء الاختصار الذي تتسم 
به الدراسة في يعض جوائبها . ولمل المؤلف 
بالاسلوب العلمي الذي تناول به الدراسة ‏ 
تسمح له ظروفه بتناول الجوانب الختلفة التي 
تناولها بشيء أكبر من التفصيل اتساعا وعمقا 
بصورة تشبع ما تثيره الدراسة من الرغبة في 
اللزيد . 

وهناك بعض النقاط التي للكاتب فيها 
وجهة نظر قد تختلف مع وجهة نظر الؤلف . 
وقد تكون وجهة نظر الكاتب في بعض هذه النقاط 
منسقة مع الخطوط العامة التي تبناها المؤلف في 
دراسته وثكتفي بالاشارة الى بعضها . 

فمنها أن مبارك « بعد محاولات عديدة تمكن 
من جر بريطانيا لماهدة حماية استطاع بموجبها 
أن يضمن حكما ذاتيا فمليا » ( صفحة 1 ) . 

وفي راينا أن لفظ « جر » فيه تجاوز 
واضح . ذلك أن الدول الكبرى تبني سياستها 
طبقا لمعابير معينة على اساس ما تراه مصلحة 
قومية لها وليس من السهل أن يجرها أحد 
فتجر ببساطة أو بصرف النظر . 

كذلك نسجل فس التحفظ على قول 
المؤلف : « ويقدرته ( مبارك ) السياسية تمكن 
من منع الانجليز من التدخل في الشئون الداخلية 
للكويت » ( صفحة 58 ) رقم الاقتباسة التي 
تدمم هذا الراي. ذلك أن قدرة مباركالسياسية 
وحدها ما كانت تمنع الاتجليز من التدخل لو 
أن مصلحتهم اقتضت ذلك وسمحت لهمالظروف 
الدولية به . وثي راينا أن هذا التدخل لم يكن 
يشغل بال الانجليز البتة خاصة أنه « نم يكن 
أي جزء من الخليج الفارسي على علاقات حسئة 
وودية مع الحكومة البريطانية وممثلها كما كان 
الشيخ وشعبه معها » ( صفحة 61 ) . هذا الى 
جانب أن ما كان يهم بريطائيا العظمى بالدرجة 
الاولى في شبه الجزيرة العربية في هذه الرحلة 
هو تطبيق سيامة السيطرة الحدية 
امعندم امستجعدكة التي تهدف بالاساس 
الى أبماد تفود الآخرين عن المنطقة . 


ومع موا فقتنا على انه « لا يمكن أنيستبعد 
الانسان أن يكون كابوس الخو ف من روسيا ..٠.‏ 
قد بولغ فيه من أجل توطيد النفوذ البريطاني في 


الخليج العربي » ذلك لان السماح لروسيا 
بالحصول على مرفا في الخليج العربي ما كان له 
أن يمثل خطرا صادقا للبريطائيين وهم 'المتفوقون 
في القوة البحرية » ( صفحة 1م ) . فاننا نختلف 
مع القول بائه « يمكن أن يكون رفض بريطانيا 
امطاء الروس منفذا تجاريا قي الخليج العربي 
مستندا على سياسة بريطائيا في اخراج الخليج 
من اطار المنافسة الاوروبية . ذلك لانه منالممكن 
للدول الاوروبية الاخرى أن تطلب مماملة 
وامتيازات ممائلة كثلك التي اعطيت للروس ٠.‏ 
الامر الذي بهدد السيطرة البريطانية » ( صفحة 
01 ) . ذلك ان البريطانيين مع تفوقهم البحري 
كان يهمهم آبعاد الروس وغير الروس من المنطقة 
الواقعة على الطريق الى الشرق الاقصى 
وذات الاهمية الاستراتيجية لسيدة البحار 
والتفرد بالوجود هناك ما آمكن ذلك ... وهذا 
الوجود لا يخرج الخليج « من اطار المنافسة 
الاوروبية » بل ان هذا الوجود وهذه السيطرة 
من العوامل التي تضيف الى عوامل الصراع 
الدولي في المنطقة . 

وف تصورنا أن الكتاب في تناوله ملوضوع 
البترول كان ينبغي أن يتناول بشيء من التغصيل 
نشوء الاوبك والعوامل التي ساعدت عليه وادت 
اليه وذلك في اطار التطور القومي العربي واطار 
التطورات العالمية سواء قي ذلك نمو قوى التحرر 
في العالم وامكاثات عملها معا أو تطور الصراع بين 
الكتلتين وبين العملاقين في فترة ما بعد الحرب 
العالمية الثائية . وكذلك اثر انشاء الاوبك على 
مركز البلاد اليترولية وقدرتها على المساومة . 

وفي تصورنا كذلك ان الفصل السادس كان 
ينبغي ‏ قي تناوله لظهور الكوي تكدولةمستقلة ‏ 
أن يتناول الموضوع ‏ بتفصيل أكبر ‏ في اطار 
اتجاهات التحرر في العالم والاتجاهات القومية 
العربية وخاصة فيالنصف الثانيمنالخمسينيات 
وائعكاسات كل- ذلك في المنطقة واثره وخاصة في 
شبه الجزيرة العربية والخليج . 

وحبذا لو كان الأؤلف ‏ رقم اتساع 
موضوعالدراسةوتعدد جوائبه ‏ تتاولالدستور 
الكويتي بشيء أكثر من التفصيل والتحليل . 

وكنا نود في الجزء الاير من الكتاب 
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لو ان الكاتب تناول بشيء من التفصيل الظروف 
التي ادت الى انسحاب الاستعمار السافر من 
المنطقة والى الوسجود غير المباشر فيها ودراسة 
ماهية هذا الوجود والبلاد التي تلعب دورا فيه 
وذلك كله في اطار ما حدث من تغي في مراكز 
الدول الكبرى على المستوى العالمي وق المنطقة . 
ذلك ان الكويت الصغيرة ألغتية والبتروليةالهامة 
في المنطقة البترولية الضخمة والحيوية لا بد ان 
تكون واعية بلعبة التوازن قادرة على الافادة 
منها لضمانالبقاء والاستقرار والشمو والازدهار. 

هذا الى جانب أن دراسة التحديات 
الخارجية والداخلية كانت تقضي ان يكون ذلك 
ف اطار الاتجاهات التي تسود في النصف الثاني 
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من القرن العشرين: والتي تتفاعل مع الاحداث 
في الوطن العربي وف الخليج ولا بد ان يكون لها 
ثقلها ومن ثم أثرها في الكويت . 

وفي ختام هذا العرض يسعدنا أن نهنىم 
الاخ الدكتور الابراهيم على باكورة انتاجه يما 
استحدثت وما أفادت . واذا كان جهده هذا قد 
توج بتيل جائزة الدولة لأحسن كتاب عن الكويت 
نشر عام 119/5 فاننا نرجو له المزيد منالتوفيق 
على طريق البحث والانتاج العلمي سواء فيما 
يتصل ببعض ما تناوله في دراسته او بالمنطقةذات 
الأهمية الكبيرة والمتزايدة أو بما يشيع حاجات 
المهتمين بالمسائل السياسية على وجه العموم . 


دء ابراهيم صقر 
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يقدم كتاب « حدود النمو » صورة جديدة 
لمستقبل حياة الانسان على هذه الارفنى وذلك 
من خلال قيامه باستقصاء اثر بمض المتغيرات 
اليامة التي تعمل في البيئةالانسانية. وتستخدم 
هذه الدراسة نموذجا تحليليا يقوم على نجميع 
المعلومات المتو فرة لدىالائسان وتحليلهاباستخدام 
احدث الاساليب العلمية ولآلات الحاسبية 
الالكترونية . ولقد تم اعداد هذه الدراسة 
بالاعتماد على مجهودات العديد من العلماء الذين 
يعملون في مختلةمجالاتالتخصص حيثحاولوا 
منفردين ومجتمعين دراسة الاثر المتبادل لاهمم 
المتفيرات التي تساهم في تشكيلمتقبل الحياة 
الانسانية على هذه الاررض © وهي : 

الشمى السكاني © ثمو الانتاج الصناعي © 
انتاج الغذاء » استهلاك العناصر الطبيعية غير 
القابلة للتعويض وازدياد درجة التلوث البيئي . 

ومن خلال الاستقصاء لاثر كلمن المتغيرات 
السابقة على مستقبل الحياة الانسائية آامكن 
التوصل الى النتائج التالية : 

١‏ إن استمرار الاتجاهات الحالية 
بالنسبة لتلك المتغيرات سوف يجمل النمو على 
هذا الكوكب يصل الىحدوده النهائية في غضون 
المئة سنة القادمة . ولما كانت نلك المتغيرات 
تعيش حالة من التغير الطردي ‏ 1هتكسمعدمموظ 
فان نهاية الحياة الانسائية على الشكل الذي 
الفناه قد تأتى بصورة مفاجئة وغر محكومة . 


.قكعطاه يق وسكا .81 مللعومم 
.لاتةوطا ممعلمعهم برعي 
.كعههم 207 .1972 تعطاماء0. 


؟ ان تغيير اتجاهات اللمو الحالية 
واقامة حالة من التوازن البيئي والاقتصادي 
بتطلب اعادة النظر في النظم الاقتصادية وفير 
الاقتصادية التي تسير دورة الحياة على هذه 
الارض ٠‏ 

+ أن خلق حالة التوازن البيئي 
والاقتصادي معتوفير مستوياتمعيشية مقبولة 
بتطلب الاسراع ثي العمل على التحضير لفترة 
انتقالية يتم من خلالها الانتقال من حالة النمر 
الطردي الى حالة التوازن والاستقرار . 

ويمكن لنا الان ان نلقي نظرة سريعة على 
النتائج التي توصلت اليها دراسة ١‏ حدود 
النمو » من خلال قيامها بمحاولة التنبؤ باثر تلك 
المتغيرات على الحياة الانسائلية , 


النمو السكاني : 

كا كانت اتجاهات النمو السكانية تعتمد 
على اتجاهات كل من ممدل المواليد ومهدل 
الو فيات 4 وان معدل الوفيات لا زال يتناقض 
نتيجة لتحسن حالة الصحة العامة » فان خلق 
حالة التوازن السكائي تحتاج الى العمل على 
خفض معدل الموآليد . ولما كان آباء اطفال سنة 
...7 هم اطفال هذه الايام » فان أيقاف ثمو 
السكان في العالم من خلال خفض معدل الواليد 
لا"يمكن تصور أمكائية تحقيقه قبل سنة...؟ » 
حيث يكون عدد سكان العالم قد وصل آلى 


يل 


حوالى . . ./ا مليون نسمة . اما اذا استمرت 
اتجاهات معدلات النمو السكانية على حالها 
فان عدد سكان العالمى سيصل في حوالي سنة 
.” ؟ الى حوالى ...»16 مليون نسمة . 


نعو الانتاج الصناعي : 

أن معدل نمو الانتاج الصناعي كان يسير 
بمعدل اسرع من معدل الثمو السكاني ؛ حيث 
وصل فيما بين سنتي 158-1551 الى لا بر 
في السنة » مما جعل معدل نصيب الفرد مسن 
ذلك الناتج بصل الى حوالى ٠‏ / في السنة . 

وبناء على المعدلات السابقة يتضامف 
الانتاج الصناعي مرة كل عثر سنوات بيئما 
يتضاعف نصيب الفرد من ذلك الناتجمرة كل6١‏ 
سنة . الا ان هذا لا يعني مضاعفة مستسوى 
معيشة الفرد ؛ وذلك بسبب سوء توزيع الناتج 
الصناعي بين مختلف الافراد والشعوب . ولما 
كان معظم الانتاج الصناعي يتم في الدول 
الصناعية المتقدمة حيث تنخفض معدلات النمو 
السكانية » وان القليل من الانتاج المناعي بتم 
في الدول المتخلغة حيث ترتفع معدلات النمو 
السكانية ‏ فان استمرار الاتجاهات الحالية 
.يؤدي الى تكر بس الوضع الذييزداد معه «الغني 
غنى والغقير .اطفالا » . وهكذا تساهم الاتجاهات 
الحالية في توسيع الفجوة التي تفصل الاغنياء 
عن الفقراء » وبالتالي تقود الى احتمال خلق 
المزيد من أسباب القلق النفسي والاضطراب 
السياسي والاجتماعي ٠.‏ 


انتاج الغناء : 

بينما بعاني حوالى .ه ‏ .5 بز من سكان 
البلاد المتخلفة من سوء التفذية فان: ممدل 
الزيادة قي انتاج الغذاء في تلك البلاد لا يعاد 
يساوي الزيادة السكانية » وبالتالي فائه لا يكاد 
بحافظ على الممدل الحالي لنصيب الغرد من 
الغذام , 

ونا كائت الارض هي الصدر الاساسي 
لانتاج الغذاء » وانمساحةالاراضي الممكنزراعتها 
محدودة » فان قدرة الارض على اعالة المزيد من 
سكان العالم تبدو محدودة وضعيفة . واذآ 
آفترض ان العدل الحالي لنصيب الفرد من 


لطد 


)20) 


الاراضي المزرروعة ( 6ر. هكتار ) هو الحد 
الادنى المطلوب توفيره للمحافظة على مستوى 
لائق لحياة الانسان فان استغلال كافة الاراضي 
القابلة للزراعة على الرغم من ازتفاع تكلفة 
اصلاحها سوف يقصر قبل سنة ...اعن توفير 
اللستوى المميشي المطلوب لسكان العالم . 

والى جانب محدودية الاراضي القابلة 
للزراعة تمتاز المياه الصالحة للري 
محدودة ايضا . 


وعلى الرغم من امكانية تحقيق تقدم 
تكنولوجي كبير من عمليات استغلال الارافي 
الزراعية فان مضاعفة الانتاجية الزراعية سوف 
تزيد قدرة تلك الاراضي على اعالة سكان العالم 
لمدة ٠".‏ سنة اخرى » وذلك بالاضافة الى ان 
ارتفاع الانتاجية سوف يعتمد على تواجد الميام 
والمبيدات الحشرية والآلات المختلفة »© والتي 
تعتمد بدورها على الكثير من العناصر الطبيعية 
غير القابلة للتعويض . 
العناصر الطبيعية غير القابلة للتعويض : 

تعتبر العناصر الطبيعية غير القابلة للتعويض 
محدودة في كميتها وذلك على الرغم من توفر 
امكانية اكتشاف المزيد منها . آلا ان استمرار 
ارتفاع معدل الاستهلاك السنوي من تل كالسناصر 
كان قد أدى الى ارتفاع اسعارها مما يقود الى 
الاعتقاد بأن اسعار معظمها ستكون مكلفة للغاية 
بعد مرور حوالي 1٠.١‏ عام . 

وبالاضافة الى محدودية هذه العناصر 
وارتفاع تكلفتها فان استمرار وصولها الىالدول 
الصناعية حيث ترتفع الحاجة اليها © يتطلب 
استمرار وتطور العلاقاتالسياسية والاقتصادية 
القائمة نين النتجين في الدول غير الصناعية 
والستهلكين في الدول الصناعية . 

ومع استمرار اتجاه الدول المنتجة لتلك 


سيظرتها عليها » كعمليات تاميم اكناجم فيبعض 
دول آمريكا الجنوبية وتصاعد ضغطٍ الدول 
النتجةللبترول لرفعاسعار بترولها » فانالقضية 
السياسية التي تطرح تنظيم علاقة الدول 
الصناعية .بالدول غبر الصناعية » سوف تصبح 


)0 


إكثر الحاحا من القضية الاقتصادية التي تتجه 


الى تنظيم علاقة المنتجين بالمستهلكين . 


ان استهلاك العناصر الطبيعية المختلفة 
.بؤدي الى تلوث الهواء والارض والماء . وعلى 
الرغم من أن النظم البيئية الطبيعية تمتصجزءا 
كبيرا من هذا التلوث وتحوله الى موارد.اخرى 
نافعة او غير ضارة بالحياة فان درجة التلسوث 
البيئي لا زالت في ارتفاع مستمسر وذلك لانها 
نتائر طرديا بتزايد السكان وانتشار التصنيع. 

والخلاصة ائه اذا استمرتاهدا فالانسان 
على حالها : زيادةالسكانوزيادة درجةالر فاهية» 
فان الحياة الانسانية سوف تصل حدودها 
النهائية في غضون المائة سئة القادمة . وعلبى 
الرغم من آن استمرار نشاطات الانسان الحالية 
سوف تصل بكل من المتغيرات المذكورة الى 
حدودها النهائية » فانه من غير المسمروف أي 
الغايات او الحدود سياتي اولا . 


ان تقرير القضايا الاساسية التي تطرحها 
دراسة « حدود النمو » من خلال تحليل أثر 
المتفيرآت الهامة التي تساهم في تشكيل الحياة 
الانسائية لا يمكن ان تحسم دون ان تآخذد في 
الاعتبار حقائق الحياة الاجتماعية وما تمل 
عليه تلك الحقائق من احصاءات متغيرة ودواقف 
اجتماعية متبدلة وتطلعات انسانيةمتطورة . اذ 
يمتاز عالنا ألذي تعيش فيه بمميزات كثيرة 
تجعل من الصعب علينا أن ثلم بها جميعا ... 
وقد بكون اهم تلك الخصائص : 
١‏ ديناميكية التطور الاجتماعي . 


؟ ‏ اتساع مجالات التخطيط المنظم وزيادة 
الاعتماد عليه » كدليل للعمل من خلال حالات 
عدم التأكد . 

٠“‏ ل زيادة درجة تعقد الحياة الانسانية 
مع زيادةصعوبةتحديد آثر التغيراتالتكنواوجية 
والاقتصادية والاجتماعية والسياسية عليها . 

5 ازدياد اهمية القرارات الانسانية ني 
تحديد معالم المستقبل من خلال الاعتماد المتزايد 
على العلمية والعقولية . 

ان أهمال اثر العوامل الاجتماعية على 
مستقيل الحياة الانسانية قد يكون اهم نقاط 
الضعف في هذه الدراسة » وذلك بالاضافة الى 
عدم أبراز اهمية ودور بعض الاتجاهات المتنامية 
في المجتمعات المختلفة والتي قد يكون اهمها : 

العمل على وقف التلوث ؛ الحد من 
استهلاك الطاقة » امكانية انتاج الغذاء من موارد 
غير زراعية . 

وعلى العموم فان اهمية هذه الدراسة 
تكمن في انها تعمل على خلق وعي عام تجاه قضايا 
الحياة التي تشغل بال الانسانية والتي ستحتل 
المكائة الاولى بالنسبة لقضايا المستقبل . ومع 
ازدياد درجة وعي الانسان لشاكل حاضره 
ومستقبله فانه يؤمل أن تكون هذه الدرامسة 
حافزا لتوجيه العلماء الى بحث قضايا المستقبل 
بأسلوب اكثر واقعية وبعقلية لا تعتمد النتائج 
الرياضية المحكومة بافتراضات محدودة بقدر 
اعتمادها على النتائج الاجتماعية المحكومة 
بافتراضات الواقع الحياتي للانسان . 


دء محمد ربيع 


يذ 


وسُوسيولوجيّه المتداع 


في قوانين الصراع 


في الفصل الاول من هذا الكتاب يركز 
المؤلف على درامة نظرية لنظريات الصراع 
المختلفة ؛ فيعرض لفهوم الصراح اولا ؛ منحيث 
انه تصادم الارادات من جميع الوجوه : حيث 
تعتبر المظاهر الاقتصادية والتكنولوجية اهم 
مظاهر ذلك الصراع الجديدة . اما الصراع 
العربي - الاسرائيلي فهو 'شمولي حضاري لا 
يقتصر فقط على الناحية القتالية . 
وبخصوص النظريات ساق الولف مجموعتينة 
احداهما تنظر له من وجهة نظن فلسفيةتاريخية. 
وكمثال لها فلسفات ابن خلدون ؛ وارتولد 
توينبي ٠‏ وهي التي تركن على مراحل تطور 
المجتمع : او النظريات الدائرية الث 
التي تبدا او تنتهي بالصراع . ومجموعة اخرى 
تعني بالدراسة التحليلية الميكروسكوبية للصراع. 
اما الصراع العربي ‏ الاسرائيلي فنجد له جذورا 
في شتى النظريات » حيث استفادت الءقلية 
الاسرائيلية من شتى النظريات وادارت الصراع 
بكفاية فائقة . 
واذا كان الصراع امرا سلبيا في للجتمعات 
الا انه يؤدي وظائف اجتماعية مثل الحفاظ على 
كيان الجمامة وراب خلافاتها : ويخدم كوسيلة 
للتنفيس عما يتراكم في النفس من مشاكل 
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1 صفحة ‏ الثمن .8ه قاء ل٠‏ 


اجتماعية واقتصادية ٠:‏ كما يعمل على تنظليسم 
عملية التعبير عن الطاقات العدوانية في النفس 
البشرية . وقد يكون الصراع احيانا مخرجا 
للتعبير عن الشعور بالاحباط ينانا 
الذي يتولد لدى الانسان . 


بعض ملامح المجتمع الاسراثيلي 

اعتمد رسم الابديولوجية الاسرائيلية على 
مقومات عدة ؛ كان اهمها الدين اليهودي الذي 
مد الصهيونية برباط تجميعي »2 والدارونية 
الاجتماعية ‏ «#تصةاصصة28 لهاءه5 التي رات 
الصهيونية أن قانون البقاء للاصلحينطيق عليها. 

كذلك تجد الابديولوجية الاسرائيلية اساسا 

لها في الجدلية المادية والمثاليةوالمذاهبوالنظريات 
القومية وروح البروتستائتية السيحية ٠‏ 

ويعرض الؤلف هنا الى التمو السكاني 
اليهودي ف فلسطين »2 الذي لم يكن يتجاوزسنة 
© ه؟ الف يهودي وصل عام ١51.‏ الى 
؟ مليون و .9 الفا . 

على أن هناك تناقضات اساسية في 
المجتمع الاسرائيلي بين اليمود وسواهم وبين 
اليهودية كدين والقومية الاسرائيلية » ثم بين 
اليهود الشرقيين والغربيين . 


اللؤسسة الحاكمة في اسرائيل 

كشير من المتغيرات ادت الى تحديد شكلها» 
وذلك طبقا لموجات الهجرة السبعة ومميزات 
افراد كل منها » فعاش افراد الموجة الاولىعيشة 
عزلة لاستعلاء نظرتهم . كما تأثر افراد الموجة 
الثانية بالافكار الاشتراكية والصهيونية ؛ وحتى 
اليوم نرى القادة الاسرائيليين من سلالة هؤلاء. 

واذا نظرنا الى أبعاد الكؤسسة الحاكمة 
وجدنا ان هناك نموذجا نمطيا لاعضائها لا بد 
أن تنطبق عليه كل او معظم الخصائص التالية : 

» ل أن يكون ضمن موجتي الهجرة ؟‎ ١ 
. *'ا ءاو من اسرة منها‎ 

؟ ل مولود في اوروبا الشرقية أو من أبوين 
منها . 

+ ل عاشت عائلته في قرى بهودبة مقفلة 
وفي الاحياء الفقيرة في المدن قبل هجرتها 

1 متوسط التعليم » وبنحدر مناسرة 
طبقة عاملة او برجوازية صفيرة © والتحق 
بالهاجاتاة أو البالماخ او خدم في الجيش الانكليزي 
قبل او اثناء الحرب العالمية . 

ه ‏ عاش لفترة في الكيبوتزيم . 

ويتلخص اسلوب المؤسسة في القيادة 
والحكم في العمل على تأكيد سيطرتها من خلال 
« الهستادروت » وامتصاص أو شراء منلم 
ينضووا تحت لوائها او عزلهم ‏ - #هضغهاهةة 

وبالنسبة للمستقيل يبورد الإللف بعض 
التنبؤات لما ستكون عليه صورة القيادة 
الاسرائيلية . « فالصبرا » ( المولودون في 
فلسطين ) سيؤلفونها وستكون اقل حماسة من 
سابقاتها كما سيشهد المستقبل زيادة تصنيع 
اسرائيل وزيادة نسبة اليمود الشرقيين مما 
سيمهد الطريق امام مو اكركب العسكري 
الصناعي عع امدده0 لمت قسلم1 صمؤتلتكة 
وهو تحالف العسكريين والراسماليين » والذي 
من مصلحته استمرار حالة الحرب . 


500 
الصراع الاعلامي 
بين المثالية والبرجماطية 


يبين الكاتب هنا التناقض الحاد بي نالعرب 
واسرائيل في المجال الاعلامي ويبين اتجامين 


عربين ٠‏ 
١‏ : تقليدي : بئادي بمعاداة كل اصدقاء 
أسرائيل ومصادقة اعدائها » والطريقهو عصبية 


عربية اسلامية . ونحن نوافق الكاتبالدكتور » 
بأن هذا الاتجاه ناقص وان لم يكن خاطنا » اذ 
ان هناك خلفيات اقتصادية وماديةوراء الصراع» 
كما ان الصهيونية مذهب للسيطرة والاستفلال 
ندور في فلك الامبريالية العالية , 


5ن تقدمي : ينادي بغرب المصالح 
الاستعمارية والغربية كخطوة لتحرير فلسطين. 

وهذا التصور أكثر تقدماوصواباوائفتاحا 
على العالم . 

ثم يعرض المؤلف لبعض القوى السياسية 
في المجتمعات الغربية وموقف اسرائيل والعرب 
من محاورتها وكسب تأبيدها من عدمه » وهم: 
الرجعيون ؛ والمحافظونوالاحرار ؛ والثوريون + 
وقد افلحت الجهود الصهيوئية مع أغلب هده 
الفئات والقوى بينما لم يفتح العسرب جسور 
الحوار مع اغلبها . 

ومن اجل هذا فلا بد من نمو استراتيجية 
اعلام عربية جديدة ©) تعتمد على «البرجماطية» 
وهي الحكم بنتيجة عمل ما على صلاحيته . فلا 
بيد من كسب كل القوى في الغرب » فيخاطب 
الاشتراكيون العرب زملائهم الاشتراكيون في 
العالوويحاور الوسط العربي « الاحرار » © كما 
يتولى اليمين العربي محاورة الاحزاب المحانظة 
في الغرب . 

يؤكد المؤلف في الفصل الخامس ان حرب 
التحرير الشعبية الطويلة المدى هي الطربق » 
ولا بد من حشد الجماهير لها وتعبئتها واختيار 
التكتيكات المناسبة . 

الحرب الشعبية والتعبئة العامة 


الجهل المطبق بالعدو هو سبب النكسة في 
عام /1571 وذلك بالاضافة الى انساع الفجوة 
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الحضارية بيننا وبيئرم . ولذا فان العمل مسن 
اجل التحرير يستلزم التعبئة العربية » والتزام 
كل فرد عربي بتأدية دور مباشر أو غير مباشر 
في المجهود الحربي . وكان هناك عوامل اخرت 
التعبئة العامة العمربية» منها: عدم 
وجود الاحساس بلمواطنية والقومية 
لممطده ه11 لسه ونطمدع ه01 »© وعدم وجود 
الوعي الياسي ٠»‏ وعهم قدرة القيادة على 
استخلاص الدروس من الهزائم . 

ان قيام جبهة وطنية موحدة يمئع أو بحد 
من تدخل ذوو المصلحةالخاصة في شؤونالقاومة 
الفلطينية . ومع انه كان من المفروض ان يتم 
ذلك فيما بين سنتي 1151 --./117 ء فانفقشل 
المقاومة في تشكيل تلك الجبهة قاد الى مؤاسرة 
التصفية عام ./197 . واهم الاسباب الذاتية 
لعدم قيام الوحدة بين النظمات الفلسطبنيةتعود 
الى الطامح الشخصية والبلطجة السياسية .. 
واما الاسباب الموضوعية فأهمها تدخل الانظمة 
العربية واغراقها للساحة الفلسطيئنية بالمنظمات 
الدائرة في فلكها . 
لذا لا بد من تحالف وطني يفوت على 
الجميع فرص انلدخل والتصفية . وتعتبرمنظمة 
'« فتح #4 ب حسب راي الكاتب ‏ هي رائدة 
التحالف الوطني المنتظر » حيث هي صورة 
مصغرة لذلك التحالف , 

خاتمة 


قسم ١اؤلف‏ اطراف الصراع الى معسكر 
العدو » معكر المواجهة» معسكر الدعمالعربي» 
معسكر الدعم الدولي : ومعسكر المتفرجين 
العرب . 

هدف العدو دائما لبناء مجتمع يهودي في 


دولة صهيونية بالتوسع الدائم » كما هدف بعد 
151 الى تجميد اللموقف علىالخطوط انجديدة» 
وتفريغ الارض المحتلة من سكانها » وتصفية 
المقاومة في سبيل تصفية القضية . وقد نجح 
العدو في خططه لوضوح الرؤيا لديه ولدعم 
الاستعمار له . 

في مقابل ذلك لم توجد استراتيجية عربية 
محددة بل اعتمدت الحرب النظامية التي يتفوق 
فيها العدو . جاءت المقاومة الفلسطينية ولكنها 
بدات في الانحدار حيث عملت عدة عوامل داخلية 
وخارجيةعلى ذلك. وكان اهم العواملالخارجية 
خلاف المقاومة مع مصر على مشروع روجرل ٠‏ 
ومع انه كان من حقها رفضه » الا ان الهجوم 
الاعلامي على القيادة الناصرية كان خطأا كبيرا 
وقعت فيه المقاومة مما اعطى للاردن فرصة 
الاستفراد بها . 

ويؤكد الألف بعد ذلك وكنتيجة اخيرة 
ان الكفاح المسلح هو الطريق الاوحد للخلاص ©» 
فيجب ان يبدا اطلاق الثار على العدو » ويجب 
ان تستمر مصر في حرب الاستئراف رغم 
الخسائر الكبيرة التي قد تلحقها » ورغم انه لا 
بتوقع ايضا احراز النصر في مدة قريبة , 

وسوف تتحمل مصر والمقاومة العبء كله» 
ومن اجل ذلك لا بد من : 

١‏ توحيد فصائل المقاومة والتغلب على 
مرض الطفولة اليساري داخل بعض منظمات 
القاومة الفلسطينية , 

؟ - أن تأخد مصر حر بالاستنزاف عقيدة 
ووسيلة ؛ وان تحاول امتصاص كل الخسائر 
والآثار السيئة لخربة اسرائيلية شاملة . 


عبد الرحمن فايز 


هم © كل > 
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الكتب التي اصدرتها الجاممة تحت سلسلة مطبوعات الجاممة 


اكؤلف 


عيك الحي حجازي 
حسن صادق المرصغاوي 


يحيى عبد العزيز الجمل 


عزمي اسلام 
محمد رمزي طه الشافر 


د. محمد عبد آلوهاب حومد 


ادء. 
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محمود جمال الدين زكي 


محمد شفيق 


محمد عبد العزيز ربيع 


رياض الشيخ 


احمد الغشدور 


العنسوان 


المدخل لدراسة العلوم القانونية « الحق » 
شرح قانون الاجراءات واللحاكمات 
الجزائية الكوبتي 

النظام الدستوري في الكويت مع تقدمة 
في المبادىء الدستورية العامة 

العلاقات السياسية الدولية 

النظرية النقدية 

النظرية الاقتصادية 

دراسة احصائية لجذور مفردات اللفة 
العربية « الجذور الثلاثية » 

مختارات من وثائق الكويت والخليجالعربي 
« عرض وتعليق » 

قانون العمل الكويتي 

المدخل لدراسة العلوم القانونية «القانون» 
الطحالب 

دراسة احصائية لجذور مفردات اللفة 
العربية « الجذور غير الثلائية » 

فلسفة التربية وتاثيرها في طريقة تفكير 
معلمي المستقبل « دراسة اجريت بجامعة 
بغداد» 

الاستدلال الصوري « الجزء الاول » 
النظرية العامة للقائثون الدستوري 

شرح قائون الجزاء الكويتي ( القسوالعام ) 
عقد الايجار في القائون المدئي الكوبتي 
القانون التجاري الكويتي 
احصائياتمعجم لسانالمرب « باستخدام 
الكمبيوتر » 

هجرة الكفايات العلمية 

النمو الاقتصادي في آلكويت « الشكلات 
والسياسات » 

الاحوال الشخصية في التشريع الاسلامسي 
مع بيان ما عليه العمل في محاكم الكويت 


تاريخ النشى 
1 
لفنها 


لفننا 
لفنذا 
الاكا 
فنا 


الاحا 


تفذنا 
تفندل 
لفننا 
لفذدا 


تفلن 
يفننا 
يفنا 
فلن 
إفننا 
لفلطا 
إفلدا 


فلن 
تفلن 


يفذنا 


إفذنا 


لف 


موجزا اث المنتورة بالاتليزييت 


آثر السوق الحلي على اكعلاقات بين الريف والخضر 
دء ايليا حريق 


يعرض هذا البحث ؛ لاثر السوق المحلية ق 
انشرق الاوسط على العلائق بين الريف والمدن . 

في البداية يوجد في البحث استعراض تاريخي 
للتطور الاقتصادي ونظامه في المنطقة موضوع 
البحث حيث يذكر الكاتب بان الملكية الزراعية 
الخاصة في الشرق الاوسط لم توجد قبل ىق 11 + 
ألا في نطاق محدود في الدولة العثمانية . ولاجل 
ذلك ندر التبادل التجاري بين 
'الربف والمدن في الدولة الواحدة . 
أما انتقال الغلال من الريف الى المدن فكان يتم 
ضمن نظام الضرائب والاتاوات وليس في نطاق 
تبادل تجاري كالمعروف لدينا . فالضرائبفيايران 
مثلا كانت تدفع على شكل محصولات . ويتضح 
من هذا ان اقتصاد المدن قتدشكلت فيه الزراعة 
جزءا هاما 


كما وعلمت تشريمات الحكويمة والنلطشة 
المركزية على الحد من العلاقات الاقتصادية بين 
الريف والحضر »© كذلك عدم كفاية المواصلات + 
مما عمل ايضا على تضييْق نطاق السوقالمحلية. 

ثم يذكر الكاتب أنأول بواهر التحديث كانت 
اتساع نطاق السوق المحلية ؛ كما ان احتكاك 
منطقة الشرق الاوسط باوربا الغربية في العقدين 


بف 


الاولين من القرن 15 ادى الى ايجاد النضاء 
المركزي في الادارة 
ومع دخول الاستاليب الحديثة للشرق الاوسط 
تغير الاسلوب الاجتماعي وتقدمت اساليت 
التجارة وطر قهاءحيثازداد ارتباط الريفبالمدن. 
انه كانت هناك مدن تشكل حلقة أتصال بين 
الريف والمراكز التجارية في العالم ؛فانالاتجاهات 
الصناعية ولعين النقود محل نظام المقايضة أدث 
الى بروز طيقة رجال الاعبال والتجارة التي 
سيطرت وكانلها تفوذ كبير فيالمجتمع. ومعازدياد 
اعتياد اقتصاد الشرق الاوسط على الخارج في 
التصف الثاني من القرن 11 كثرت الديون التي 
اتقلت كاهل بعضن دوله . 


اما أساليب التحديث المختلفة فقد عمدت الى 
ازالة النظام الاقطاعي من الشرق الاوسط بكل 
ماكان يمثله من مساوىء وذلك على الرغم من 
بقاء بعض آثاره ٠‏ 


ويخلص الكاتب من ذلك الى, ان اتسساع نطاق 
السوق !ا احلية في الشرق الاوسط ادى الى تعييق 
الشعور ,القومية والانتماء »؛ وعمل على تنظيه 
العلاقات بين الريف والمدن وبين الدولة والدوى 
الاخري » حيث أ. الاكتفاء الذاتي احد العلا 
المميزة ة للسوق المحلية » وتحسنت التلروةء 
الاجتماعية والاقتصادية للسكان . 


مقارنة بعض الافكار الاقتصادية 
لابن خلدون وآدم سميث 
دء اسكثثر النجار 


يبين المؤلف انه على الرغم من التلروف 
الاقتمادية والاجتماعية التي ميت العصر الذي 
عاشه ابن خلدون ؛ وعلى الرغم ايضا من ان 
موضوع مؤلفه « مقدمة علم الاجتماع » لم يكن 
اقتصاديا فان الافكار الاقتصادية التي اوردهما 
فيه تعزى افكري القرنين الثامن عشر والتاسع 
عشر كالطبيعيين وآدم سميث وغيرهم, من 
الاتتصاديين . 


ولاثبات ذلك قارن المؤلف يبعش الاذنكار 
الاتتصادية التي اوردها ابن خلدون في مؤلفه 


وتلك التي أوردها آدم سمث في مؤلفه « قروة 
ألامم » » كتقسيم العمل © ومقررات التييه 
والحرية والاقتصادية . 


وقد خلص البحث الى انه لايوجد فرقاساسي 
في الافكار الاقتصادية لكل منهماء وأن عدمارجاع 
هذه الافكار لابن خلدون يعود الىطبيعةالظروف 
ألتي ظهرت فيها المقدمة » اذا بينيا ظهرت باللغة 
العربية ساد المالم الاسلامي والعربي في تلك 
الظروف تخلف الانتاج الفكري واشمحلاله . 


انشاء وتطوير الممابير العلمية فيالصناعة 
دكتور علي محمود عبد الرحيم 
استاذ مساعد بقسم المحاسبة والمراجمة 


يهدف هذا البحث الى تقديم نتائج الدراسات 
الميدانية الخاصة. بانشاء المعايير في الملاعة اذ 
يقدم البحث دراسة انتقادية للمباديء والضرق 
المستخدمة في انقشاء المعايير في عدة شركات 
مستاعية © كما يعرض المشاكل" المختلفةالتي تقابل. 
“لادارة عند انشاء وتطوير هذه المعايير . 
7 البحث: الى عدة اجزاء ا 
'الءضوعات الاتية : * 


قياسى الوقت المعياري . 


اتنشماء منعايير للعمل المباشر عن طريق 
دراسة الوقت والحركة . 


اعداد معيار للعمل المباشر عن طريق 


جامعة الكويت ‏ 


البيانات المعيارية المتاحة في المشروع . 


دراسة مقارنة لمشاكل انشماء وتطويل. 
المعايير في الشركات الصناعية تحت الدراسة . 


الخلاصة والتوصيات 


ويؤكد البحث على ضرورة استخدام الوساك, 
العلمية المتاحة ؛ لاعداد العايير في الشر: كات 
الصناعية حيث ان هذه المعايير ل الاساس 
العلمي لمملية التخطيط والرقابة الادارية اذ 
تستخدم هذه المعايير كاسآسس لاعداد الخخلطُ 
وتقييم الاداء وتحليل الاثحرافات وادتغ اك 
القرارات العلاجية الصححة . 


0” 


تيداكلية التجارة والاقتصاد والعلوم 
السياسية في جامعة الكويت مع مطلع العام 
الدراسي 1919/7 / 117/54 م بتطبيق نظامالمقررات 
كخطوة أولى قبل تعميمه على كافة الكليات في 
الجامعة . 


وما كانت نظم التعليم الجامعي في اليلاد 


العربية بحاجة الى عملية نقييم شاملة تاي 
بنظم تعليمية متطورة تساير المصر ؛ فان نشر 
الاطار العام لنظام المقررات الذي تبنعه كلية 
التجارة بعد دراسة مستفيضة اراياه وعيوبه 
ومدى ملائمته لطبيعة المجتمع العربي في الكويبت 


يمتاز نظام المقررات بدرجة عالية من 
المرونة والديناميكية مما يجعله من اكثر النظم 
التعليمية استعدادا للواكبية التطور العلمي 
والتر:وي واقدرها على الاستجابة لاحتياجات 
المجتمع المتطورة . وبهدف هذا النظام الىأعداد 
الطالب الجامعي اعدادا علميا يتناسب مع ميوله 
ومؤهلاته وذلك من خلال مساعدته علىاكتشاف 
مواهبه وتئمية قدراته وتوجيهه الوجهة التي 
تخدم الجتمع وتفي باحتياجاته . 

ويعمل النظام على تحقيق اهدافه منخلال 
عمله على : 

١‏ متح الطالب الجاممي حرية الاختيار 
بين عدد كبير من المواد الدراسية التي ستقوم 
الكلية بتقديمها في التخصصات العلميةالمختلفة. 

؟ ب منح الطالب الجامعي فرصة تغيير 
تخصصه العلمي في الوقت المناسب دون ان 
بترتب على ذلك ضياع كل الوق تالذي قضاه في 
الكلية , 

؟ ب يعطى الطالب فرصة الانتظام في 
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دراسة المواد العلمية التي يرغبها والتي قد يزيد 
عددها عن المعدل أو يقل » وبالتالي اعطاءهفرصة 
تحمل مسؤولية الاختيار ومسؤوليية الاعباء 
الدراسية التي يضطلع بها . 

؟ ‏ يعطى الطالب المجد او الاكثر ذكاء 
فرصة اتمام الدراسة الجامعية في فترة زمنية 
تقل عن 4 سنوات ء بينما يعطى الطالبغفير المجد 
او الاقل ذكاء فرصة اتمام الدراسة الجامعية في 
فترة تزيد عن 4 سنوات . 

وما كان للطالب الجامعي الحق في تحمل 
الاعباء الدراسية التي تتناسب مع قدرانه » فان 
اتمامه للدراسة في فترة زمنبية تزيد عن 4 
سنوات لا يعني بالضرورة رسوبه في اي مادة 
دراسية وبالتالي لا يترتب على اطالة فترة 
الدراسة الجامعية ابة مشاكلنفسية أو تربوية. 
ويرتبط بالاطار العام لنظام المقررات اتباع 
القواعد التالية : 

١‏ نظام الفصول الدراسية » حيث 
تقسم السنة الدراسية الىفصلين دراسيين مدة 
كل منهما 10 اسبوها تقريبا . وتقوم ادارة 
الكلية بتحديد موعد بدء ونهاية كل فصل 
دراسي 53 

؟ ل استبدال نظام الامتحانات الحالي 
بما يكفل تقييم عمل الطالب لمدة مرات خلالكل 
فصل دراسي » بحيث تشمل عملية التقييمعلى 
امتحان في منتصف الفصل الدراسي واخر في 
نهايته على الاقل . 


الاطان العام للنظام 
١‏ يقوم التخصص في هذا النظام على : 
1 تخصص رئيسي 
ب تخصص فرعي 
ويمنح الطالب الجامعي الحرية الكاملة 


لتحديد كل من تخصصه الرئيسي وتخصصه 
الفرعي . 

؟' ‏ تشكل مجالات العلم التاليةتخمصات 
رئيسية وتخصصات فرعية في الكلية وهي : 

1 الاقتصاد . 

ب - العلوم السياسية .٠‏ 

جح ادارة الاعمال . 

د المحاسبة والمراجعة . 

ه _ الاحصاء . 

7 اما مجالات العلم التالية تشكل 
تخصصات فرعية فقطا وهي : 

١‏ التأمين 

ب الاجتماع 


برنامج الدراسة 
ولا : المواد العلمية العامة : 


تشمل الواد العلمية التسي ترى الكلية 

وجوب دراستها واجتياز علامة النجاح فيها 
بالنسبة لكافة الطلبة في الكلية وهي : 

. وحدة دراسية لغة انجليزية‎ ١٠ 

ا وحدات دراسية تاريخ العربالحديث, 

ا وحدآت دراسية فلسقة العلوم 

وحدات دراسية النظام السياسي في 
الكويت . 

وحدات دراسية حضارة اسلامية , 

1 وحدات دراسية ادوات تحليل موزعة 
على الادوات التالية : 

1 الرياضة . 

ب الاحصلك . 

طرق البحث العلمي . 
ثانيا : اموأ الاختيارية : 

تقدم الكلية عددا من المواد العلمية التي 
تُقع شمن مجموعة المواد الاختيارية وذلك 
بالتعاون مع الكليكت الاخرى في الجامعة ٠‏ 
ثاثثا : مواد التخصص الرئيسي 

يقدم كل قسم علمي في الكلية مجموعة كبوة 

من المواد العلمية تقسم الى مجموعتين فرعيتين» 
احداها اجبارية تستلزم متطلبات التخصص 
بألنسبة للطالب دراستها » والثانية اختيارية 
يكون على الطالب ان يختار عددا منها 8 


رابعا : مواد التخصص الفرعي 
وتقسم ايضا الى مجموعتين فرعيتين ٠‏ 
احداها اجبارية ؛ والثانية تشمل المواد 
الاختيارية , 
توزيع الوحدات الدراسية المطلوبة للتخرج : 
١‏ +7 وحدة دراسية « الموآد العلمية 
العامة » . 
؟ ‏ 458 وحدة دراسية على الاقل « مواد 
التخصص الرئيسي . 
ب 51 وحدة دراسية « مواد التخصص 
الفرعي . 
استكمال الوحدات السابقة الى 1١.‏ 
وحدة دراسية على الاقل . 
البرامج الخاصة : 

تصمم كلية التجارة والاقتصاد والعلوم 
السياسية كل عام عدد محدود من البرامج 
الخاصة الهدف منها : 

١‏ محاولة ملافاة النقص الذي بعانيه 
بعض الطلبة في بعض المجالات » خاصة في 
الريافة واللغات . 

؟ ب تعميق معارف وتجارب الطالب فيحقل 
التخصص وذلك من خلال تكليفه بالقيامبمشروع 
بحث ميداني معين تحت اشراف الكلية . 

ويراعى في تصميم هله البزامج وتنظيم 
عملية اشتراك الطلبة بها القواعد التالية : 

| ب تكون فترة تقديم هذه أبلرامج في أوقات 
لا تتعارض مع أوقات الدراسة العادية» ويفضل 
أن تتم في الفترة الممتدة بين نهاية فصل الخريف 
وبدابة قفصزل الربيع ومدتها حوالي ثلائة 
أمابيع , 

ب ب تمتح الكلية الطلالب الذي يلتحق بأحد 
تلك البرامج ويكمل متطلباتها ؟ وحدات دراسية 
على الاكثر ٠.‏ 

جح لا بحق لاي طالب أن يلتحق في اكثر 
من برنامج وآحد في فترة واحدة ٠‏ 

د ب تفرض الكلية على تلك البرامج وسوما 
اضافية تتناسب ومدى تكلفة البرامج بالنسية 


للجامعة . 


رانف 


بعض المواد وقاعات الدرس التخصصة 
تحتاج عملية التسجيل فيها الى اذن خاص مسن 
عميد الكلية . 

تنظيمات اكاديمية 
القبول : 
يشترط في الطلبة الذين يتقدمون بطلبات 
القبول الى كلية التجارة والاقتصاد والعلوم 
السياسية ان يتوفوا الشروط التالية : 

١‏ ان تكون طلباتهم مستوفية لشروط 
القبول في جامعة الكويت والتي يمكن الحصول 
عليها من ادارة التسجيل في الكلية .٠‏ 

؟ ‏ أن يتقدموا بطلباتهم الىادارةالتسجيل 
بكلية التجارة والاقنصاد والعلوم السيامية في 
موعد اقصاه ١‏ اغسطس بالنسبة للفصل 
الدراسي الاول ( فصل الخريف ١‏ و 10 نوفمبر 
بالنسبة للفصل الدراسي الثاني ( فصل الربيع ) 
من كل عام . 

٠“‏ ب وتخضع أعداد المقبولين لسياسة 
القبول التي يقرها مجلس كلية التجارة 
والاقتصاد والعلوم السياسية , 
التحويل من جامعات او كليات اخرى : 

تخضع عملية قبول طلبات التحويل لامكانيات 
الكلية وسياستها التي بقوم مجلس الكلية 
باقرآرها . وعلى العموم فان سياسة قبول 
طليات التحويل تخضع للقواعد التالية ؛ 

١‏ الطلبة المحولون مسن جامعات تتببع 
نظام المقررات ومعترف بها من قبل جاممة 
الكويت تعتمد كلية التجارة والاقتصاد والملوم 
السياسية كافة المواد التي تدخل في نطاق 
اهتمامات الكلية والتي يمكن اعتبارها نظائر 
بديلة لمقررات تدرس بالكلية وكان النجاح فيها 
بتقدير جيد أو اكثر , أما المواد التي كان النجاح 
فيها بتقدير مقبول فلا تعتمد . 

؟ الطلبة المحولون من جامعات لا تتبسع 
نظام المقررات. ولكن تعترف بها جامعة الكويت 
تقوم آدارة التسجيل بالتشاور مع الأقسام 
العلمية الختصة باعتماد المواد التي درست وكان 
النجاح فيها بتقدبر جيد على الأقل وترجمتها 


٠*3 


الى وحدات دراسية مع توضبيح المقرراتالبديلة 
التي يعقى الطالب من دراستها . 

طلبات التحويل التي يتاخر تقديمها 
عن ١‏ سبتمير بالتسبة للفصل الدراسي الاول 
وعن ١‏ يناير بالنسبة للفصل الدراسي الثاني 
يمكن النظر فيها لقبول الطالب للفصل الدراسي 
التالي . 
الاستماع : 


يمكن تسجيل الطلبة الذين لا تتوافر فيهم 
شروط القبول او الطلبة الذين لا يسعون الى 
الحصول على شهادة جامغية منالكليةكمستمعين 
في المواد التي يختارونها . وتتم عملية التسجيل 
بالنسية لهؤلاء الطلبة في فترة التسجيل المتآخر. 
ويخضع هؤلاء الطلبة ما تقره الجامعة من قواعد 
بشاهم . ولا تتم عملية التجيل الا بعد 
الحدسول على موافقة استاذ المادة المختص . 
التسجيل : 
تخضع عملية التسجيل للشروط الآتية : 

١‏ الطلبة الذين لا يسجلون في الموعد 
المحدد ويسجلون في موعد أقصاه أسبوعين مسن 
تاريخ انتهاء موعد التسجيل يدفعم.ون رسوم 
« التسجيل المتاخر » وذلك بالاضافة الى رسوم 
التسجيل العادية . 

؟ ب حالات التسجيل التي تتخلف اكثر من 
اسبوعين واقل من ثلائة اسابيع من بدء الدراسة 
يبت فيها عميد الكلية بناء على توصية لجنة 
شئون الطلبة على ان تتوفر فيها الشروط 
التالية : 

. أن يكون لدى الطالب عذر مقبول‎ ' ١ 

ب أن يدفع كافة الرسوم الدراسية بما في 
ذلك رسوم « التسجيل المتاخر »© . 

* ب يمكن لمساعد العميد لشيئون الطلبة 
أن يعفي طلبة الملح غير الكويتيين من رسوم 
التسجيل المتأآخر ويعتمد اجراءات التسجيل 
بالنسبة لهم . 

؟ ب طلاب البعثات والمنح الدراسية الذين 
يدرسون على نفقة جامعة. الكويت او حكومة 
الكويت يعفون من رسوم الدراسة ولكن لا يعفون 
من رسوم اعادة.الدراسة . 


ه ‏ موظفو جامعة الكويت الذين يدرسون 
قٍ الكلية يعفون من رسوم الدراسة ولكن لا 
يعفون من رسوم اعادة الدراسة . 
الارشاد : 


بعين لكل طالب جديد مرشدا من بين أعضاء 
هيئة التدريس من القسم الملمي التابع له 
الطالب بالكلية ويكون المرشد مستعدا للالتقاء 
بالطالب في أي وقث أثناء السنة الدراسية . 
ويكون من واجبات المرشد أن يساعد الطالب في 
تحديد اهداف الدراسة واختيار المواد الختلفة 
التي يسجل فيها » كما بحاول امداده بالمعلومات 
التي يحتاجها عن مختلف نشاطات القسمالملمية 
خاصة يما يتعلق با مواد الي يقوم القسم 
بتدريسها . وبالاضافة الى هذا يمكن للطالب 
أن يستعين بالمرشد قي محاولة ايجاد الحلول 
المناسبة لما قد يواجهه من مشاكل . اما الطلبة 
الجدد فيعين لهم جميعا مرشدها او اكثر 
(:ممة؟40 ممسطه:) ليقوم بالهام سالفة 
الذكر . 
الوحدات الدراسية : 

١‏ تحدد عدد آليساعات الاسبوعية لكل 
مادة بثلائة ( "ا ) ساعات تقهم اسيوعيا على 
فترتين على الاقل . ويضاف الى بعض المواد 
ساعة أو ساعتين اسبوعيا كسامات عملية او 


عدد الوحدات الدراسية بالنسبة لكلمادة 
تنساوي عدد ساعات المحاضرات الاسبوعية . 
اما الساعات المملية فيتسرك للقسم العلمي 
المختص افتراح عدد ما تساويه من وحدات 
دراسية . 
؟ ل تحدد عدد الوحدات الدراسية الطلوية 
للتخرج من الكلية بمائة وعشرين ( .11 ) وحدة 
دراسية على الأقل 8ذا80 +3لع0 . ولا يمح 
للطالب أن يجتاز بنجاح اكثر من ( .15 ) وحدة 
دراسية اثناء دراسته . ولا يجوز استمرار 
تسجيل الطالب لفترة تتجاوز ( 16 ) فصل 
دراسي ٠.‏ 
تحديت السنة الاكاديمية الطاب : 
١‏ الطالب الذيينهي 16 وحدةدراسية 
يعتبر في الغرقة الدراسية الاولى . 


)1 


"١‏ الطالب الذي ينهي )6؟ وحدة دراسية 
او اكثر ولكن اقل من /اه وحدة دراسية يعتبسر 
في الفرقة الدراسية الثانية . 

٠‏ الطالب الذي ينهي لاه وحدة دراسية 
او اكثر ولكن اقل من .1 وحدة دراسية يعتبر 
في الفرقة الدراسية الثالثة . 

؟ ب الطالب الذي ينهي .1 وحدة دراسية 
او اكثر يعتبر في الفرقة الدراسية الرابعة , 
العبء الدراسي للطالب : 


١‏ الاب سمح لاي طالب أن يحمل في 
فصل دراسي أقل من ( 4 ) مواد الا بموافقة 
مساعد المميد لشئون الطلبة . 

؟ لا يسمح لاي طالب ان يسجل فياي 
فصل دراسي اكثر من ( 8ه ) مواد دراسية الا 
بموافقة مساعد العميد لشئون الطلبة , 


التقديرات والثقاط : 


اولا : ممتاز وتبدا مين .1 ٠١.‏ وتقابلها' 
رله) ؛ وتقسم الى شريحتين , 
١‏ - (1) وتقابلها رلك ) وتعطى ( 1١‏ نقطا 
»" - (1- ) وتقابلها ر - 4 ) وتمطى (م) 
نقط . 
ثانيا : جيد جدا وتبدا من .لم الى اقل من 
من .1 وتقابلها (ظ ) وتقسم الى ثلاثةشرائح 
ختلفة > 
١‏ - ( ب ب ) وتقابلها( + 8) وتعطى 
لا نقطا). 
٠>‏ (ب)وتقابلها (8) وتمطئن(15) 
؟ زرب _) وتقابلها (- 8) وتعطى 
زهة)نقط . 


ثالثا : جيدر وتبدا من ./1أقل من .م 
وتقابلها ( © ) وتقسم الى ثلاث شرائح 
م 


١‏ (ج ب ) وتقابلها ز + 0) وتعطى 
(؟)نقطاء 


"' - ( ج) وتقابلها ( © ) وتمطى (7 ) نقط 


نف 


(ه) 


لا روج | وتقابلها( © ) وتعطى 
را )قط . 
رابعا : مقيول وتبدا من 5٠.‏ أقل من./ا 
وبرمز اليها (د) وتقابلها 1م) 
وتعطي )١(‏ نقطة . 
خامسا : ضعيف وتقل عن .5 ويرمز اليها (ه) 
وتقابلها (# : وتعطى ( صغر ) من 


النقط . 
العلامة النهائية في اية مادة تساوي 


لنعلكا).ء 

ويحسب التقدير العام بالنسية لاي طالب 
خلال فترة التحاقه بالكلية أو بعد اتمامالدراسة 
فيها تبعا للخطوات التالية : 

١‏ يضرب عدد الوحدات الدراسية لكل 
مادة سجل فيها الطالب في عدد النقاط التي 
حصل عليها وتجري هله العمليسة 

بالنسبة لكل مادة على حدة . 

؟ ل بجمع حاصل عمليات الغرب المختلغة 
الناتجة عن اتمام الخطورة رقم ( ٠. )١‏ 

لا ب يقسسم الناتج من عملية الجمع في 

الخطورة رقم (؟ ).على عهد وحدات المواد 
الدراسية التي سجل فيها الطالب . 
قواعد تفير تخصص الطائلب : 

يمكن للطالب أن يفير تخصصه الرئيسي 
بشرط الا تزيد الوحدات الدراسية التياجتازها 
عن .م وحدة ٠‏ 
العقوبات الاكاديمية : 

١‏ ل يوضع الطالب على قائمة الانذار اذا 
قل متوسط تقديره العام في نهاية كل فصل 
دراسي عن * 

' ع١‏ 5 نقطة اذا كان الطالب لم يجتز بنجاح 
مه وحدة دراسية . 

ب " نقاط اذا كان الطالب قد اجتاز مره 
وحدة دراسية او اكثر . 

وعلى الطالب ان يرفع معدله العام الى 
العدل (أطلوب خلال الفصلين الدراسيينالتاليين 
لوشعه على قائمة الانذار والا يعتبر الطالب 
مفضولا. 
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؟ ‏ بالنسبة الطلية الذين يجتازون ه48 
وحدة دراسية على الاقل بنجاح » يجب ألا بقل 
المعدل العام لتقدير الطالب قي مواد التخصص 
الرئيي في نهاية كل فصل دراسي من * نقط 
والا يوضع الطالب على قائمة الانذار الخاصة 
بالتخصص الرئيسي وعليه ان يرفع معدله العام 
الى المعدل المطلوب في التخصص الرئيسي خلال 
الفصلين الدراسيين التاليين لوضعه على قائمة 
الانذار . واذا فشل الطالب في رفع اسمه مسن 
قائمة الانذار وجب عليه أن بغير تخصصه . 
مرتبة الشرف وتقديرات التخرج : 

١‏ الطالب الذي ينهي قٍ أي فصل دراسي 
١5‏ وحدة دراسية أو أكثر ويحصل على معدل 
عام يساوي (7) نقاط أو اكثر يوضع أسمه 
على قائمة الشرف . وتصدر ألكلية في نهاية كل 
فصل دراسي قائمة بأمماء طلبة الشرف 
وتكرمهم بالطريقة التي تراها مناسبة . 

؟ ‏ الطالب الذي ينهي دراسته في الكلية 
ويحصل على معدل عام يساوي (8 ) نقساط 
او اكثر يمئح درجة البكالوريوس « بامتياز مع 
مرتبة الشرف © بشرط أن ينهي دراسته في 
غضون (8 ) فصول دراسية على الاكثر ولا يكون 
قد حصل على تقدير أقل من جيد في أي مادة . 

٠‏ الطالب الذي ينهي دراسته في الكلية 
ويحصل على معدل عام يساوي ( 17 ) تقساط او 
اكثر ولكن يقل عن (8 ) نقاط يمنح درجة 
البكالوريوس ١‏ بامتياز ٠‏ 

؟ ‏ الطالب الذي ينهي درانته في الكلية 
ويحصل على معدل عام يساوي (5 ) نفاط او 
أكثر ولكن بقل عن (7 ) نقاط يمنح درجة 
البكالوريوس بتقدير « جيد جدا » . 

ه ‏ الطالب الذي ينهي دراسته في الكلية 
ويحصل على معدل عام يساوي ( 9 ) ثنقاط أو 
اكثر ولكن يقل عن "١‏ ) ثقاط يمنح درجة 
البكالوريوس بتقدير « جيد » . 

1 لا تمنح كليةالتجارة والاقتصاد والعلوم 
السياسية درجة البكالوريوس لاي طالب يقل 
تقديره العام عن (# ) نقاظ . 
قواعد الامتحانات : 

١‏ بجريتقييم الطالب اثناء سير الدراسة 
عدة مرات في كل فصل دراسي . 


؟ ب يجري أمتحان عام في حوالي منتصف 
الفصل الدراسي تحدد ادارة الكلية مواعيده ., 

#انن بعد اسبوع من انتهاء امتحانات نصف 
الفصل الدراسي يقوم استاذ المادة بتبليغ مكتب 
مساعد العميد لشيئون الطلبة نتائج الامتحانات 
بالنسبة لطلبته » اما التقدير النهائي في كل مادة 
فيسام لادارة التسجيل وذلك خلال اسبوع من 
انتهاء موعد الامتحان . 

ب تكون العلامة التي تعطى الامتحسان 
النهائي الذي بعقد في نهاية كل فصل دراسي 
.ه ,/ من العلامة الكلية ., 

ه ‏ يبلغ الطلبة او الجهات المعلية ‏ في 
حالة طلبة انسح الدراسية ‏ كتابيا بنتائج 
الامتحانات بعد ظهورها مباشرة عند نهابية كل 

فصل دراسي 5 
نظام الانسحاب : 


اب يمكن لاي طالب ان ينسحب من مادة 
او اكثر من الواد التي سجل فيها خلال فترة 
الانسحاب والتي لا تتعدى نهاية الاسبوع 
الخامس من بدء الدراسة . 

واذا كان عدد الوحدات الدراسية التي 
ستبقى مع الطالب بعد الانسحاب يقل عن (11) 
وحدة دراسية فان عملية الانسحاب تحتاج الى 
موافقة مساعد العميد لشئون الطلبة . وفي مثل 
هذه الحالة لا تسجل المادة او المواد التي قم 
الانسحاب منها في سجل الطالب . 
يمكن لاي طالب في الحسالات 
أن ينسحب من الدراسة في أحد 

الفصول الدراسية »' والقصصود بالحالات 
الاستثنائية المرض الذي يلزم صاحبه الفراش 
باحدى المستشفيات والعوارض النفسية الي 
تمنع صاحبها من مواصلة الدراسة » وحالات 
السفر الاضطرارية » وتخضع عملية الانسحاب 
الكلي اوافقة لجنة مكوئة من رئيس القسم 
العلمي المختص» ومساعد العميد لشثون الطلبة 

ومدير ادآرة التسجيل . 

وفي مثل هذه الحالة تظهر حالة الانسحاب في 
سجل الطالب الدرآسي . 


6) 


لا تعفى حالات الانسحاب الكلي صاحبها من 
دقع رسوم اعادة الدراسة بالنسبة للمواد التي 
تم الانسحاب منها . 
الحضور والغياب : 

١‏ يجب أن يواظب الطلبة على حضور 
كافة المحاضرات والدروس العملية والتطبيقية. 

؟ ‏ الطالب الذي بتغيب ثلاث ساعات عن 
الحضور في آي مقرر يتولى استاذ المادة تبليغ 
مساعد عميف الكلية لشئون الطلبة لائذاره ائذارا 
اوليا . 

8 الطالب الذي بتغيب ثلاثساعاتاخرى 
( مجموع 1 ساعات ) في اي مقرر يتولى استاذ 
المادة تبليغ مساعد عميد الكلية لشئون الطلبة 
لانذاره انذارا ثانيا . 

5 الطالب الذي بتغيبثلاث ساعاتاخرى 
( مجموع 4 ساعات ) في أي مقرر بتولى استاذ 
المادة تبليغ مساعد عميد الكلية لشئون الطلبة 
لانذاره انذارا اخيرا . 

ه ‏ اذا تغيب الطالب اكثر من 4 ساعات 
في أي مقرر يعتبر راسبا في هذا المقرر . 


الانقضاع عن الدراسة : 

١‏ ب اذا انقطع اي طالب عن الدراسة لمدة 
فصل دراسي واحد أو فصلين دراسيين فانه 
يسمح اله بمواصلة الدراسة في الكلية علىشريطة 
آلا يكون قد فصل من جامعة أخرى وذلك بد 
تقديم طلب اعادة قيد . 

؟ ‏ أي طالب ينقطع عن الدراسة لدة تزيد 
عن فصلين دراسيين ولا تزيد عن اربعة فصول 
دراسية ب يسمح لهبالمودة الىمواصلةالدراسة 
على أن يعيد دراسة كافة المواد التي كان تقديره 
قيها يقل عن جيد ويلتزم بالمقررات المطلوبة في 
السنة التي بعاد فيها قيده . 

٠‏ ل أي طالب يتقطع عن الدراسة لمدة 
خمسة او ستة فصول دراسية يسمح له بالعودة 
الى الدراسة على أن يعامل كأي طالب مستجد 
في الكلية » طبقا للشروط التي تحددها لهملجنة 
شئون الطلبة بالكلية . 


لف 


/ا) 


مدة الاقامة الاجبارية بالجامعة للمحولين من 
جامعات اخرى : 

لا يمنح أي طالب درجة البكالوريوس من 
كلية التجارة والاقتصاك والعلوم السياسية الا 
اذا درس في هله الكلية .؟ وحدة دراسية على 
الاقل » وكانت ؟1 وحدة دراسية منها من مواد 
التخصصى الرئيسي : تقديره العام قيها لا بقل 
عن جيد : وذلك بالاضافة الى استيفاء كل 
متطلبات التخرج من الكلية . 
متطلبات التخترج : 

لكي يحصل الطالب على درجة البكالوريوس 
عليه أن يكمل المتطلبات الآتية : 

١‏ دان يتم دراسة ١‏ ( وحدة ) علىالاقل 

؟ ‏ ان لا بقل معدله العام عن 7 ( نقاط ١‏ 
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أن لا بقل معدله في مواد التخصص عن 
؟ زتقاط 1. 


الرسوم الاراسية : 

تقوم الكلية بتحصيل بعض الرسوم من 
الطلبة + ولمجلس الكلية أن يغير تلك السرسوم 
بالزيادة أو النقصان »© على أن تنشر التفيرات 
التي يقرها المجلس قبل فصل دراسي كامل من 
بدء تطبيقها » ويمكن تصتيف الرسوم كما يلي : 

٠ رسم تسجيل مقداره (ه دء.ك.‎ ١ 
ويشمل هذا البلغ رسوم مختلف النشاطات‎ 
. الرياضية والاجتماعية والتامينات المكتبية‎ 


ارسم جيل متأخر ومقداره 
ر.اد.ك.). 

رسم دراسة يدفع عن كل مقرر 
دراسي ومقداره ( ؟ د.ك. ) 

5 رسم « اعاذة دراسة » يدفعه الطالب 
عن كل مقرر بعيد التسجيل فيه ومقداره 
4-1 20 


7ت عن مأولآ ست 
الموم رابع لاخاد الافضاد بين الوب 


انعقد المؤتمر الرابع لاتحاد الاقتصادبين 
العرب بالكويت في الفترة من ١/‏ ب .5 مارس / 
1137 - وكان مو ضوعه « التخطيط للتنمية فى 
البلاد العربية » وقد قدمت للمؤتمر عدة ابحاث 
تناوات هذا الوضوع من زوايا متعددة : اذ 
نناوات بعض ابحاث تجربة التخطيط في هذا 
البلد العربي أو ذاك : بيئما اتصف البعض 
الآخر بصفة العمومية؛ حيث عالج مشاكل معينة 
في التخطيط على الصعيد العربي بوجه عام . 
وبالرغم من كثرة عدد البحوث التي قدمها 
المؤتمرون في هذه الحلقة ؛ الا ان البحرث التي 
نوقشت فعلا في جلسات الأتمر كانت عشرة 
بحوث؛ اما البحوث الاخرى فقد اكتفي بتوزيعها 
مطبوعة على اعضاء الؤتمر . 
نكان ضمن البحوث العشرة التي نو قشت 
في المؤتمر بحثان عن التخطيط في العراق . الاول 
بعذاون « تخطيط الانماء الاقتصادي : التجربة 
العراقية » وقدمه الدكتور طاهر كنمان. والثاني 
بعنوان « التخطيط اازراعي في العراق » وقدمه 
الدكتور عبد الوهاب مطر . وقد اقش البحث 
الاول تجربة التخطيط قبليوليو 1158 وبعدها. 
وأوضح الباحث ان الخلل الرئيسي في برامج 
الاعمار قبل 19168 بتلخص في ضعف الارتباط 
بين سياسة الانماء لرفع مستوى المعيشة »4 
وسياسة. الانماء لتوسيع الموارد الطبيعية. 
ولخص الباحث تقسيمه للخطط بعد 8ه1ة! في 
بعض. التحسن في الخطط رغم بعدها عنالكمال» 
وضعف العلافة بِينَ أهداف السياسة الانمائية 
من جية » وترجمة ذلك الى مشاريع فعلية . 
واختتم الباحث بأن الاصلاح يتطلب اطلاق 
الحوانز والمبادرات الفردية » لان الاقتصاد لا 
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زال اقتصاد سوق ٠‏ وان الضعف الاساسي هو 
ندرة العنصر البشري . 


اما بحث الدكنور عبد ألوهاب مظطر عن 
الزراعة ٠‏ فقد اثار تساؤلات عديدة فيالمناقشات 
حول اسباب انخفاض مساحة الاراضي المزروعة 
في 'لعراق - واثر قانون الاصلاح الزراعي علسى 
الاراغ ضي التي شملها القاننون . وقد شككت 

بعض التساؤلات في امكان السماح بتخطيط 
أششراكي شامل لقطاع الزراعة : وخاصة في 
اطار وجود قطا عخاص كبير . واثير التساؤل 
حول افضلية التخطيط التأشيري . 

كذلك نوقشى بحثان تطبيقيان آخران ٠‏ 
احدهما عن تجربة التخطيط بجمهورية 
السودان الدييوتراطية اعده الدكتود ظافر 
البشري : وقدمه الدكتور جلال امين . اما 
البحث الآخر فتناول التخطيط فيشمال افزيقياء 
واعده الدكتور سمر امين ؛ وقدمه الدكتور 
أدمون عصغور . 

وقد تعرض البحث الاول لاهم آثار 
الخطة العشرية التي انتيت عام 1 » بالسبسة 
لزيادة الناتج الاجمالي » وتصيب الفرد ؛ 
والاستهلاك العائلي » ولكن البحث حذر من 
الثقة الكاملة في الاحصاءات المقدمة لعدمدقتهاء 
وجاء في تعقيب الدكتور المرشدي على البحث 
أن ما يمكن استخلاصه هو أن دخل الفرد 
ارتفع من /89 جنيه سودائي الى .6 جنيه 
في الفترة له ثم انخفقض بعد ذلك . 
وطالب بعمل شيء اكثر من مجرد تمفادء 
المشاكل . 000 

وتناول البحث الثاني التخطيط فيشمال 
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أفريقيا . وخلصس الى عدة استنتاجات منها 
انخفاض متوسط الدخل بعد انتهاء الاستعمار. 
مع حدوث تحسن فالتوزيع: الما اشار الباحث 
الى حدوث تباطؤ في الانتاج الزراعي + وارتفاع 
يي ن.سبة البطالة في المدن . كذلك تعر ضالباحث 
لا اسماه بزيادة ضراوة التمييز الطبقي بعد 
الاستعمار . وقد علق الكثيرون على البحث ٠‏ 
واختلف البعض حول التتائج التي توصلاليها. 
كما أشار البعض الى أن البحث لم يتناول في 
الواقع تجربة التخطيط في شمال افريقيا وانما 
مشكل: تصفية الامستعمار وما بعد ذلك . 

أما البحوث الستة الباقية فقد عالجت 
مسائل لها صفة العمومية بالنسبة للعالم 
العربي » ودارت حولها كثير مسن المداقشات »© 
المثيرة احيانا ) ونستعرض فيما يلي بعض 
اللمحات المتصلة بهذه البحوث . 

نوقشى بحث الدكتور يوسف صايغ » 
وموضوعه « تجربةالتخطيط في العالمالعربي *. 
وقد تعرض الباحث المحص التجربة العربية من 
خلال نسع زوايا نظر » إعرفة اوجه التشابه 
والاختلاف بين البلدان العربية . وقد عالج هنا: 
غرورة وجود استراتيجية اثمائية » وانتهى الى 
ان التجربة العربية مقصرة في هلا الشأن ؛ 
وضرورة الاستقرار السياسيامقرون بالمشاركة» 
وخلص الى ان معظم البلاد العربية الأخذة 
بالتخطيط لا تتمتع بذلك © وعلاقة الانجازات 
بالتوقعات » واوضح ان التجربة من هذهالزاوية 
كانت غير طيبة » ومنهجية التخطيط »؛ وابان ان 
وضع الخطة في قاعات السلطة المركزية هو 
الطبيعة السائدة ©» الى غير ذلك من الامور . 
ورغم ذلك فقد انهى في بحثه على رنة تفاؤل . 
غير ان الدكتور حلال أمين في تعقيبه لم يشاركه 
هذا التفاؤل . بل انه ابدى تشككا في ان يكون 
النفع الذي عاد على البلاد العربية من التخطيط 
اكثر من النفقات التي تحملتها . كما التقد 
الدكتور جلال امين التركيز الشديد على فكرة 
التخطيط الشامل وشارك بعض آعضاء الؤتمر 
الدكتور امين هله النظرة » آذ يرى الدكتور خير 
الدين حسب آن التخطيط التأشيري قد يكون 
افضل في حالة ندرة البيانات . 


وكان بحثالدكتورة هناء خير الدينيعنوان 
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« النماذج الرياضية في التخطيط » وقد تضمن 
مناقشة استخدام الرياضة » مثل نموذج هارود 
ودومار ٠‏ وتحليل الستخدم المنتج بنوعيه 
الاستاتيكي والديناميكي ؛ ثم أشارت الى بعض 
اوجه القصور في استخدامه . كذذلك ناقش 
البحث استخدام البرامج الخطية ٠‏ الذي بكاد 
يكون عاما في الدول المتقدمة . وتعرض الجزء 
الثاني من البحث لتجربة الدول العربية في 
استخدام الرياضة : واوضحت الباحثة اتمرغم 
أن التجربة العربية تضمنت الاخذ ببعض 
الاساليب الرياضية » الا انها لم تشر الى معايير 
الاستثمار أو تقييم المشروعات » او المعاملات 
الفنية . وقد اشارت الباحثة الى الصعوبات 
التي تكتنف استخدام الرياضة في التخطيط » 
ومنها صعوبة توصيف اهداف او وضعها قي 
صورة متفررات . وكذلك صعوبة توفر البيانات 
على وجه الخصوص .وقد عقب على 
البحث الدكتور صبري زايد : وركز على ما رآه 
أن الثغرة الرئيسية : آن الانتفاع بالنماذج 
الرياضية يجب أن يكون مشروطا بكوئها داخل 
أطار بحل المشكلة الاجتماعية ومستوى معيشة 
القرد . وقد ابدى المشتركون في النقاش مشل 
د. الامام » آراء مشابهة لرأي العقب ؛ وطرح 
لذلك فكرة النموذج الرياضي الشامل » ولو ان 
بناءه يحتاج آلى وقت طويل . 

وقدمالدكتور محمود الشافعيبحثا بمنوان 
«. التخطيط الاشتراكي وتطوره » ©» اوضح فيه 
منا أسماه السسمات|الرئيسيةللتخطيط الاشتر اكي» 
ولخصها ثي مركزية التخطيط © والشمول ©» 
ووجود قطاع عام » والربط العضوي بين مختلف 
العناصر المكونة للمجتمع الذي يتم من اجله 
التخطيط . وقد آثنى المعقب ( د. احمد مرادا) 
على تسليط البحث الضوء على وحدة اعفاد 
الخطة وتنفيذها ؛ كما اثنى على ايضاح البحث 
مفهوم المحاسبة الاقتصاديةباعتباره اداة الادارة 
الاقتصادية . ودارت حول البحث والتعقيب 
مناقشات اشترك فيها عدد غير قليل . وكانت 
ابرز نقاط المنافسة هي ما اثير حول جدوى 
تسمية البحث ١‏ التخطيط الاشتراكي » ( د. 
صايغ ) اذا كانت السمات التي ذكرها الباحث 
تنطبق على أي تخطيط . كذلك اثار البعض 
( د. حازم البيلاوي ) التساؤل عمااذا كان 
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التخطيط يشمل تخطيط الاهداف كما يرى 
الباحث » أم أن الاهداف مسألة سواسية لا يتم 
اختيارها بطريقة علمية . 

وكانيحث الدكتور محمد محمود الاماميمئوان 
« تخصيص ام تنمية الموارد » مثيرا للخيال . 
ويتلخص في ضرورة البحث عننموذج طويلالمدى 
مثل نموذج سعدداء40 #مقة بدلا من النماذج 
المالوفة مثل هارود ‏ دومار »© او كالتكي . 
وقد اثار البحث »© وتعقيبالدكتور محمد الخجا 
عليه » مناقشات حية تبلورت فيما وافق عليه 
الباحث نفس 4 قي أن وضع عنوان البحث بهذه 
الصورة لا يعني ان التخصيص والتنمية بديلان 
يتم الاختيار بينهما ©» ولكن الهم في ذلك كله هر 
نقطة الانطلاق : هل هي العمل على اتساع 
الموارد » ١‏ م ان ثقطة الانطلاق هي اتخاذ افضل 
قرار لتخصيص الوارد في ظروف معينة » وهي 
عادة ظروف قصيرة المدى . ذلك ان نقطة 
الانطلاق من نقطة الموارد تعطي نتائج مختلفة في 
التكنيك وخلافه . وقد لخصالبمعضهذه القابلة 
ف العنوان بما يجري عادة في مجال التنمية » 
مثل هذا التركيز على الززاعة ام الصناعة : او 
التركيز على عدالة التوزيع آم زيادة الالتداع 
(د. مصطفى السعيد ) . 

وتناول الدكتور سلطان ابو علي في يحشه 
« تنسيق الخطط والتكاملالاقتصادي » » وعقب 
على البحث الدكتور محمد دياب . وقد سلم 
البياحث ابتذاء بأهمية التعاونالاقتصاديالعربي» 
ثم انطلق الى مناقشة اسباب عدم نجاحه حتى 
الان . وركز الباحث على الاسباب السياسية 
في هذا المجال . وقد خالف البعض ( د. علي 
عتيقه ) الباحث هله النظرة » وأشاروآ الى 
اسباب اقتصادية واجتماعية » ولادوا ( د. 
الغندور ) بضروزة اقناع القواعد باهمية هذا 


التعاون العربي . كما اخذ البعض علىالباحث أنه 
لم يشر الى اي جهد سايق في هذا اللجال » مثل 
ورقة الدكتور ابرهيم شحاته عام 1556 ٠‏ أو 
الجازات مؤتمر دمشق عام (/[151 ٠‏ 

وركز بحث الدكتور رياض النقيب »* 
وعئوانه التخطيط واعداد المخطط »على ضرورة 
زيادة الوعي التخطيطي »© عن طريق ادخال 
التثقيف التخطيطي الى الجامعات والماارس + 
وزيادة نشاطات البلدان العربية في مجالتخطيط 
المدن والتخطيط الاقليمي . وغرب الدكتور 
النقيب أمثلة عددية عن نسية عند المدارس 
التخطيطية في الولايات المتحدة الىعدد السكانء 
وزيادة الاهتمام بتخطيط المدن وتجميلها . كما 
اوضح ضرورة تكامل المعرفة في هذا المجالبحيث 
لا يصلح الخطط الاقتصادي وحده ولا الهندس 
وحده » ولا الخطط اجتماعي .. الخ . وقد 
انارت مناقشات حامية ( د. جلال أمين ) حول 
الاهمية النسبية لموضوع تخطيط الدن بالنسبة 
للبلاد العربية » وان هذا نوع من الترف ٠‏ 
واستيراد لمشاكل الغرب . وقد داقع البعخن 
(د. محمد ربيع) عن وجهةنظر الباحث» واوضح 
ان البلاد النامية » والبلاد العربية جزء منها » 
تسير على نفس الدرب الذي سارت عليه الدول 
المتقدمة » ومن ثم لا بد ان تواجه نفس المشاكل. 
وأوضح بالاحصاءات التي أعدتها الامم المتحدة 
النسبة الكبيرة من عدد السكان في العالم التي 
ينتظر ان تقيم في المدن في الثلائين سنة القادمة) 
والعالم العربي ليس استثناء في هذا لجال . 

كل هذا يؤكد ضرورة الاهتمام بتخطيط 
المدن حتى في العالم العربي . 
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(1) 


01 كتعمصنيم 
411الاناءا آله مبلعة؟ 21515510315 
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8 
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01 
)لتك اهفاكه 07 اععيسصند عون" 


-780 468 كتخا 


دز لأئاة مشيعع عط ,لعمنتمععوسن ء5 امم 
متم تامدمء. لويد ب عاأعءهم للنامطة كواسعتتهم 
قمعم ةعقسم معنطبه لللاة عمه عط ؤز )غز عممنعة 
غطا أه ععتغومعغنا لعأمنوم عط) 10 ووممعء3 _مة 
أه ككمعلز كناه1 عن ورستعتكة 'يلده غمم 85610 
.05جة/26)668 وكلة غناط لإلتطى 'إاأوع المت 
«امتاومع ]0ه آعره1 امعمععم عط ,راطم تبعسر 
-نناى 'زاتسعكعلاتهنا ومتتعادء عدمسة رعمععقمم 
زمة مذ غمهامم وسناتقاة غط وع9:0م,م كمع 
-8607 ءطا عمتاعتطمة +50 روعتدئد عنامتلومم 
506 رأقط غعه؟ به هذ غ1 .قعاناءءزطه 6060060م 
تجرمءة عطغ لومنزعط عذا تاعنط؟ كممكقع: كتامتهة؟ 
مم كذ أومتءة لإكقلممعم5 عط ,أرممعع علط 06 
لدعامينا ع1 .أعممقة: قلط هذ طمز قلا صمل 
-30آ صق ترقنك0) عأمنالهمم اأومطءد تقل سمعمة 
-6م5 04 86104 قلط هذ ,نواع انع ملمهم 0 
لإنة 505 64ع0هة 2ه ,قعومم؟نام عتتمعلمعة 
سس ممتتقطله قلط] .عذممكنام لقممتاعسيظ 
مه تعلغتاط قناملمعصيعط 2ه ووعمهام براعنوتة 
وأتلقنو ع10زممم ما ذز غذ كا لكتوععائسه عط 
15 كه ممم كوه ععنلم .مهتا معبلة 
0 ألوانا قلط عمتسال معالعيو عط 10 _عصسف ‏ 
عت مامستقة ؛0 حدعمة عط مز انوع اثمتآ عط 
مع لومعم ترط معلا ورممهم ممتأممتسة 
(ممزهم دمتتومعر 
5 عتعط) ,«معلالوء جه قة ممعتلمقط كل طغزيلا 
-عهامنتهووتل ؤه عصتاءء؟ لمعم ععلته وم وله 
تع قناعسةا لامتلومظ )0 كتلبدوعع عط منت مم 
لأعتطم روانقع تمت الوط 04 ومع نماكمز 
8هممة عمملة 06م كذ ,معلل 66 لانمطة غز 
1 .ام ملعم كنطا صذ كعتاتموع «تمن طومم 
أنهماعتماكمز امعاعم دهم علساعمذ عسمممع 
أت غنم عط ده ومئاة07امم كن غ20[ .عسة 
-0ممة كيدنءءة ع0 وللدعقكتك ‏ ,تأمعضوهة 
آه ععقاعمطة ,ولمتععاقم [ودمتاعدههما عنقهم 
18مممناة كه عاعوةا قمة ,عطعوع سعدا 
ات 
قعتسروممء8 بعممعمسمت 4ن واتبعد5 عط 
لمم 2 مأ ووم كذ عممعلمة امعمتاوط سه 
مذ وعومقطه عتعدة ومغومماط +420 ممقتهمم 
0 ردبمعلمن كسقام طان1 .ممغدضلد كنطا 
-66 معاذية غامعكع-عوسامه عط 0 سناع كمومه 
جمعئز عنسعقههة عمتسم كن 
هد قمة ,كامعفيطع كوعممممهد لسة - 
05 لسماة 267 عستطسمدفق ,0 5وعموم عط 
ع0؟ عدو عستكساعمذ ,كاتعسععندوم ‏ لسةه 
طوتاعمع8 ع0؟ ققام وعم م ,عمدسومةا اكتاودع 


02 فلك 


,تمتطهرم1ءلت محمد .2 4ه ممتامنتوس عط ام 

كمتتعمممءظ ,عمتعسمه2) )6ه والبمة عط 6ه _ممغط 
لسكا لعلتقا؟ ععانه عط ,عممعك5 لمعتانامط امه 
لسة طاكة عمسل معوسعة براتدعنمل] انوس 
«اقتملدس20 عط غه ووعمسعم طاته تحدم م ,1973 
عط 04 هق /إأأبحة؟ عطا 6ه أأهاة 4سة همنامة 
مه انوع اتملا اتمسعز غ0 10 طوتاهمة. 
مها طكتلومع عغ2لومهىممة عه غمعسممتاطقات فط 
خط 064 كأاسعليمو عط 106 مامعتمععنسومم بيدا 

0 


الفعل ممتؤكيهوتل عط ,كعسنتاءمدس 4ه وعمعد 8 صل 
: وعامه) عسابوولاه؟ علا طلا 
“15 عققنومة! تامتلهمظ 064 قعلاناءءزده 156 .1 
.لالتعةظ ع هذ ومتعتماد 
-دعمها ممتلهدع عه لمقلمهاة لعمع 156 .2 
-اأ؟ مستتقاضة ودمسة ‏ إعمم ممم 2 
.5 


-عتتنوعم عمسدومدا اكتلهدع غمععميم 16 
26015 
-208 آهممأعتهاكما ععطاه قمة 5عامهط ك1 
ينا 


.كلتة ومتطعدة1 
.لماه 


العامة عط مره معمفتكاكقة عاطتمووط 
.معنهة مذ واتوعجلملة 
“ثاناة هذ 005أككنعكدل "عكغط) 04 عسسمعنيه 126 
-ممه طعتطه ممعم عمتووااه؟ ءطا هذ فمتتمقدر 
: قاتقم 90 04 كأكزة 
كو أكقنء15 2 02 رتقسسلة .1 
10 مهمع .11 
01 «#امتسصدة .1 
-ه1 ععقدوسها مكتاومظ 4ه وعلاناع ةزم ع1 .1 
25 10 ع7 بالنعقظ عط هذ ممتاعيمد 
-صهه 06 أعنع1 2 طذه امعود ءط) ومتومتتوة 
-0علله مسرم لدكناة ,عمتطمعمة هذ عمسعامم 
ٍ عم 6ه سيم نت الس 5-5 
اتلأطومق 2 عمامماععل 10 ع) عفش مهمه 
6 سراح طامط ,عهةدوصةا ءم غ0 عقت عن ص 


ات اي ماوودم 


فانم عالعاة ععدبومها عدمتعة؟ ع عمامماع؟ 


أبعاث بعنيرالعرب 


(06) 


-:200م ,لعتدعستتية 25 ,مممعةصصرمه عطا 4ه عننت. 
.5ععمعم كلل مقط كعناتمولتسة عرمم_ لع 

برناا ععلصمن وقدص عمه ,وكقف عط عماعط عنط1 
56 عط 064 عصتمة متقع 6مم كلتل عنفلتطكا-ممهط1 
.لتك مطنتسدة ستدلمف عه أتقعى ,ه ممتاتمعمء 
-قممووعع لعدعلتهدمه ء6 للتدمه كاعد؟ عسزبهملاه؟ 
نهذ عومسنن 02 .دمكتمومعع غه عهال عنطذ ,و5 عاط 
معطم هذ مجع عط 04 ع5نغه0 علا كذ بععمهقامهمم 
مم م ةد غ1 بلعمقءعمرة « طفسلللدوب84 » عط 
عتسؤامة عط اتامطونامعط! عمتاععل لتبعمعع غه لمم 
-لطكل-مط1 أقط ,عةة1 عطا عاتمعل ,كسط! .لاءمللا 
ه 01 #متسمنوء6 عط لمتمعكعورع علعه9 كأمسلك 
78 ,ره ععطليات) 04 عممعء5 » علطا ,ععمعلعة عم 
ايا ع0 قعلمةوهمسعنسمء علط غ0 نزسة لسة عمس هل 
طعتط؟ ,عومعكد بلعم عتط) م؟ عمناناط لهم 5رمدوعء 
فهة اأمعممماءتاء0 ,طاجرممع كاذ لعانسنا بروظ 2 مذ 
اطاتددة صدلخ ,لمقط ععماه عط 02 .لإإتعتاطنم 
يلتق 156 وذ لعنؤءممة ٠,‏ وصمةةا! ؛0 طتلدع10 » 
لسن وز .ممأأساممع لممتكسلصط عط أن مععمند 
لهة ومعاطمءم عط طلغت لعنلعودقة برلعومك كد« 
ولا 06 طتلوء/!! » عط .وئء غهط) 6ه كممتتكعبيو 
-نالمة كأتعرهة غ0 امعدومماء عل عط ودام ,د كوممنا 
0 وروووعععناة 200 وععهءرممستعنوفى واطاتممة لع 
عط . ,عممعاعع عط 6 عمتانم ملو عنتبة بوملا 
-تمصسط لممععد ى ,عع0ميده؟ كاز لعععلتكدم كوا 
00 عط كذ تمعممععلسز عه هذ ,رماءةة مقا 
رمتدة طعمعء؟ 6ذج, عطا ,عمسمممة عو" معمموط 
لعتقعممة طعنطس ,د طقسذل0دونس8 » عطغ 6ه 
75 ركتتأمعن تلامععاءمتمه عط أن لص عط لمتامعة 
عا لعمعلمتط أهطا موعقلهم 4ق .لع) فاكمقعا بإنتدمم 
لعماماممف كامعوممى عتصسمممءء عط 06 وماممميع 
-ط تمعلة تدوع 04 جمءة؟ معطامهق عه" عط هذ 
-مغقوة غ20 هه ماله طعل-مط1 غقط) كز يععسهترمم 
-81 ,قتاط1 ,كعتسرمومععء مه عأومط 3 عمتغترد برللمنا 
غطا 0 بإلمتهص معوط كقط .لوم ععطب؟ ,ممغمع 
7 ماك عامطل؟ 2 كه ,د عسشلبت )0 عممعك5 » 
كه ععطاة؟ عط لععلأقمم كذ منل1أمطكك-مط1 .كآنه 
.عمدعن3 لمعم5 بمعدملة 


-ننا .صدمكة عتتمعيعم غطا ,كوعمتونه 04 غياه. 
وعمممءع6 عه #عطاعومالة وعطقنصة وعد 
6 ععله عط عيع/؟ .بوم1[ وأوسامرعومهك 
طاتب كعنها صنمع؟ عسمعلاعع عطز عتدمسرن 
-53) تدمء؟ 5مهمع عط 15أهىم لتهصد عدا 
لها عط لم فتأدسهه عط ,)أعمستط عسنتقف 
11 طاتم ومعمةمصم عد عاطتعتاوعم ,م 
-نامءم كذ عمتهدعا قلط اذ معاخ] .تعصمم1 
ندم ممنط عللرمعق الناك للنامم غذ ,عاطق 
-2] دده عتامعبعم ولط 6ه أدعل 8004 8 
.0266060 5ذ عم1ء سردم كه ع1 30 رقع 
وعتأنك كستماكت أهط) برلعاتلمب هذ غلا 
لمم 5ععانام عط مه لعزبعا 66 اطهتم 
(19) .« ممتتجلعة لمك جعمر 
أمعسصهة ولط وعلساعدم ‏ متللقطاء-مط) 
عمومعاء برط ولمع معام المعسمعامع اممتمون 
علطا معنا مذ ومة عكتا عتممومءة معنم اللبد هط 
: كلاعفا امعد دعامع 
عط 04 وسللدنا عطم ,عرمسمعطاسظ >» 7 
أه ممتءتجاوعل عط ووس برهم ععليم 
-وعل عط طعسامعط همه ,مهتنميناا#ت عط 
.لدتامستلنيك ]0 عفمعععمل لم «متاعدها 
« الإأكقهلرل عط) 04 ممتامعوعامتكتل م 
0 


©0181 21151011 


مهم علط مذ مععسلممامذ ممعمز عتسمومءة عمل 

5" مبلأقطعل٠د1‏ 015 عممناءمم إعدئوطة أمعمع دعر 
أعطا عولياز ما ععلىه مآ .ممصو [12ممعع 
معبوعت عط للنوطة برعط؛ ,ن1051لة7 مه 5وعم0رياهد 
ع«معفنه. عط موي ولعتطي مارم بو «عدممع؟ قط متطاتيد 
دع [قءتسمدمة لمة لقانت .لقلعمة متقمعه 4ه 
-كة وضاءط كمعل1 عقعط ,ووعاء طتعبعل8 ,قمع ستممهلا 
.خامءو اقرط عط قمة طاتددى سقلمخ طائ لع أوكمة 
-110 .كاوتهوممممء برمقد نز لعلقساويةء معدة حفط 
05 كه مهم ع 04 ع05مكتام متهم عط ,تمع 
«أناه عط" ,كقعل1 عتدمممعة 5أمعم طامط ععفمسسمهء. 


مسعوكء .3 .م .ملتطلء (19) 
وززواة كيلاكيينا 

لغتغاده ؛ت عمعمعهق) بفعتسمدومء؟ لمده_عقتاوط 10م 
.885 ,أعسنةلهودة38 ءط1 رلعهك1ة/1؟ فمقسلظ .كمه 
-موط ملمطتمعده# عسممع -دمآ ,رلكةط ‏ نمه لأاءعهظ 
م21 ,.عم1 5علمه8 ممعط .1866 ,تمل 

ارملا ع8 ,يعم مذ بومعط1 عتصمدمعم نا 
(عسفلدكت كه عمممعلءة) .2 لمقطعن8 باععوومجاعه 
لل«داءة-دط1ة غمسنةعوسكة .ل0وباع ص10 .عمط متوصطة 
كه 2 0 .1962 ,ونممتللا 
ينا ٠:‏ بتسمادآ 4ه بمزلعمهمءجمعر 
5 ونطوعة) كاه .11 .380 .قلء 
انط كمس للمط كسمل مأقطد14 .ألطناد -أعا لاتق .ل .ع ,اه كه 


-نهن] عا .مم81 عه رم 
معقعتط© ‏ 8ه رإلسيعر 


عنسمدمع 04 ورفاولظ .م ادءدو1 .تعاءمدسطد 


ةا إأقدة 
ينها 00 


.تمقلق .طاتمده 


ددمتو أه_طال؟1 مط 
-716 ,مقدمقه متسلع له 
-0مآ ,.لابآ .0© كه معسمطا 


-13؟1 .206م] لسة _معل 
.1913-14 


«وطلاطة ل مم15 .ىل .وداللمطكل-م16 


ذه - ,تصعت دلقم 
-دعة) .1867 بأمنروظ ,م 
ذا 

-سكاغة (برطمووهتطماسة) 
79 اطاط كم 
ذا ليوا سطكماطتع 
نم0 ,أزه وام نفس 


-هذ غطا 06 #عطسدم عط قه ,م«مك ممع 
0 .رمك كممع كأامعسكدعحفة لهدل1زل 
عط عونتهعم ,لعتزمافعل 5 «متئمسلار 
مع كذ واأبانءة لقسطاتت عم ممعم 
5ع لقدة أهطا لإأقةمزل عط هذ 16 .عم 
كتتل0مم غذ _عقناومء يممتاهسلو غط؟ صسمعر 
(17) .« ونع لمعطانت سممر 
-تبامعم برط ,قاوإتهصة كتطة وعمسلعصم عط ممعم 
-ن2625 لوعقة متعلممه عط ,ه عمه طتته ,كن عمل 
: 725 
غط ,كنطا كلسمادمع لصن ععلنام عط غلا » 
-صعمها ومعودمماة عط عقطع عمتلوعع للزد 
عوبوما ما كذ واألطاعة لوعتطلنه عم عون 
01 قاسامممة عط عاطلوومم 85 عتم كد 
-ىءم دمصت لعلوع1 واؤدصسة قزمم 
أفعتالنه عمطماءعلمن ]0 عاطدمةء كسد 
لماك تاشروو 0 الا 0 
عم لمعتل “رالوءنوماه 81 كلمو 
هق لإعط) عونتوععط جد علقارعلسنا 10 
ندسه؟ اللمىم يمنلهم غه عمعلتئدمه ء6 
٠. )13 0‏ صف 
-نكهه مذ عمتقمومء طونامم رلإععءتل .لممععة 
-لمطكا-مة1 .فعا الاعة 0 مه لقانت 
ن 5ه ععلناع عط 06 ععمقامة عطا عكقط ععمد سبال 
قلط ممقط للثن اعماتقس قط مذ ععلاءة عه ععبربط 
طبر عباط 5 كم .قزق وناملعةلا مذ كاعوزايد 
-6م رع م عط ,ععمعساكمذ لمة طاتمعم؟ ععنمعيع 
-اتل )1 ممتعلقم ,قناط) ,؟م]تاءعمسم وعمياة 2 امعد 
عقدلمقلجعم عط ععع ما اعوزطيد ولط 202 النملء 
لحك الها نيك 0 وقلة .لمعم برعطا 
انا 71السعتعية عط 05 اعناحه عنو1 لله 
1 د اذ كذ عمتلموطعععم علطسلتةن» ا 
وعمةعط عط عصاتووم عه عمرم؟ نرم ععطنأء ,تملظ 
مم عط لإهصس معط ,عتمسمعطاءظ .وعم عاطتكوهم 
قبط]" .سنط أكمتقعة لز 0غ معدل لامج وطيه عمد 
كنط مم1 م ععلاعد عط عممه؟ من علطة عط للأد عط 
نينا 


مكعم امم وعمل تعلبص عط ععلاءة 2 كى 
-فط كاعنلمهم كط كه “رمه عق صومدة كم ,مز ععناعط 
4 كامقطءععم عط كمععه؟ عط ,عاطفلتة9ة عسمه 
5ع 20م عقايه مهم عقعط هذ لمعل مطم ممعسمة؟ 
غلم 6 ارهن 102 مسلط سدم برنا6 م 
كقممأعهومهعا طعنة أهطغ كمعة لنشلفط مطل 
"ممعدصعةة امه "ساممظععم عط ؛كسهطعه لاير 
عط .عوتكسمدعمعم عط) مسسمعوط ,أقنتمى. لتسونا 
عبغط) مه كمعاعكن وتقمرعم الت .عماتروعة وباط 
التي ,رعممد 402 لمعم متعم ,معبع مك .كلمقط 
15م ععيه! غه كلع5؟ عط لاعة ما سعط عمممة 
-عدكررةكا طاعناة ع اعقه عط مذ مددساء م عممفدلك 
صعط) معمه؟ قمة لقائجف معط عمتهطي لانس عدم 
قمع لتقتاط 04 ]ناه 
معءزادم مهعم مل سوط : كذ لاوم 0 116 
عممعهمة نعط 20 7 عنتمعنع كععلنه ع(أا ععلقلد 
ون 2106م وبادت1-م1 7 غذ عمسهمم ع0 ]1 
: تموكمة ومتجاملاه؟ عط طلا 
65 رمع مصعم عط غ0 36056 » 
يان مكة1 جم قعتدمه. 
806 ووتاسل فصمغكويه معمه والقأعممف 
عتتمعرةر عنها عط قجة ,لععد ةماس معدة 
02 ومقعتط نزط ٠‏ مع كمع سود معهط مقط 
ممع متعصصطة عط معطم ,كن" .ضع 
معمع امقطء مم 6) لم ععأتممعة من 


.668 .م .«قاطك» 4177 
669 .م ١ه‏ اقاضكء (18) 


إتل 


لع جتتهاء: عبومععنا لقرمنهدع)]. 
عط 04 عمس تلمعمية لودجو ألم مهمه د 
(16) .< عممعهما كهمتط ممع 56؟ نوات 


ععذهكامتعمعنهس1 
نتن لعاممكعة عسطا معءط مقط عتتهأستعومتقا 
كسعمممءة غم عم عتعد منابن ,كامعملورطم ع1 
ناهة ,لعسامرمطة بعتا هسعاقزة رءالكمعاء مهمه 3 غم 
معطلا عتصسمممية » 6ه برطمووماتام غمعكتقممه 
-تدمذ 6ه سملععم ,0 0 لامن - « سينا 
- علقكز همه ممتاناءم يمف ,عقءم عد لقالا 
دعس علتم مقع امل مطبد عاتم عط ممه 
-2عوهذة! ,ءانه موودنشا مدوملء عه ممستجحدد عطا 10 
تع سه لعقوط عقة وعاعتامم عوعط] .كعدكدم 
به « امعستمعزمع > رعذ ,لإعدىملورطم 6ه بريمءها 
عم طعنامرط جه بذ برإأعمتاهة كعتاععمز مفسسط 
(!) طامط ومتمدعج - «١‏ ينها إتساهم » ]0 سعان 
ك) لمة « عمتتكداز لمعضهه > )ه ععلماعممم علا 
نام كه ,عنتدرمومءة ,هن « وسدا أوسناهه » عذا 
.معطا يرم لعل 
-تمعتمم ععقاه عه ععتاعدة_رتاطوتاة عععه برمط1 
.تمعطا سعما طبن ,الاتصرة متحلة 6ه كعتمةرمم 
به نزلله؟ غمه لقل اباط ,وسعلب امه كلرمين عأعقا 
عله :معكوذة![ لعاموقة عا طونعطالة سعط طتتد 
ع3 0 عبكدمدى ككمم كذ علط ,بزوتامم ه كه 
مت وكلة كذط1” .كممتاقم له طتلمعم أه عفوعععمة 
-تنوععلة عما 6 متهم ه كه لعاعمميعزمة وذ 
ان لمقاومع در لعلتدعمم لاعنطيه عادر عكالها 
و" امعسمع امع ها ؟أعماذ فعاكع )مقط لمه ,عملا كط 
عتومومءة أه ماعفمقة للد أومهله مز سيدا 
م 
-6 101 كلع ماوع ل نا 
بعاتسنائمة لمسنأاتله عط ما ومتانسنا كك .ومتامعد 
.عسومعتعل عتلطيام م كموأتممن؟ كاذ لعمكمم نمه 
ع6 جمومعاستهد عت نمه ععءتاعسز أه ممنهاكتمتصله 
011 0 فل 
ا ا سه منسائتته ومسل اسكاءهذ1 , 
لمم د بلعو مز بكوعءالتل ]مم كه «متامع صعامط 
وسممننه ع مقع لأومم ع١‏ عوبامععط .اذ لعاععز 
دمع عذاء مغ لامع ناوعسعمء لمة بعاثا عتورمدمعء عط 
-610 2017 05 موموسسم متهم عط .للغماذ امعسمعم 
.ها ولط هذ أ عو ع7 كه .رمتامع معام ناغيم 
طأعتهد 0 مره هآ ,عتامعيت؟ كاذ ععوعهعما 0) كقلا 
عط عالامعزطم عاذ ءع«زلدعم 10 ععساألدعيمت كاز 
-تل عه لمعتس عمعبدعامة غطهتم امعسمعلامع 
بع[ عتسمصمءة ع مذ برلاعمم 
«تعطوتط عدتعمممة طعدمعطا لزلعع تلم ,مام 
ع وه وعناسل ت«ماونت عه 5عنها لاع ,كعات 6ه 
1307 .قاءةزطند كاذ 6م يلاعم أملععسمرم» 
ومناثبتاعة عتصمدمي عهلقة ومتاعة كت انام 
عمتبوملاه؟ ع وام كن كعلتدمرم كلم مم1 
: وأوزاهمه 
لين دنا وعممعععها امعسدمعووة 156 ...> 
15 اأتاقع1 6 ,انمو 4ه كاتصسئا عط 
تت ثانا عط 06 #وععماصة عل عمط 
ععمئة ,كتمعوموولك عقموعلمة أنتسلنت 
لمم مع سات وعمت عقمتومه. 1 ع 
كمه وتدع همه عدسمعمد عتعطا طانم ممما 
نا اعد برعطة علزممم علغازا ذا عمد 
05 _لإسقمم مومع .عممة آله عوما 
ع1 بواألاعة [معطانت آله متماع معط 
عسوعبت؟ ها لهاه) عط غقط) 5ل غالندمم 


-160 غمسنةلدوسلل» .م ,مسللمطكل-هة1 (16). 
.64 .م ,جدسشلو )1 


2 


ممناءمتاكتل وستامععء مذ مه كنا علائع ما من دعتسم 
-72 عطا 06 ورتطوعميه عط وعكعة طعتطب 

: قتتعمومسرمه كنامام 
أن عاعدة أصععهككتل عمعطا عقعط) معطا » 


,85 غمعمء كنل 0غ عمماءط عسمعبوعر 
1 لمطةادوس ته مم معة نوعط 
زعا رعسوةة م عدماءط برعطا معط 
كم وعستإعمدمة عنة 


5عاطقص ممناءهتامتك كنط غهط برهو للنامد علا 
طعتط؟ ,متتدلئة ]0 عأهاء عط ما يعومكء اانا ونا 
عتمتككة 1906 14 عستا و'مسللقطكا-مط1 غه لعلتدرععم 
وطبت عومط) طتلد مع ميعممم رلمتقس كهيم عط غهطة 
ولط للثاى ,د83 .ممتاعنالمعم 4ه ممقعم عط ممه 
.ممتامسكقة مق كز 

.15 زمه 5086 عط 10 وعصمء غقطغ ممتامعيي ع1 
عصيعد عطا وعتميءءه أأثزة عمطهط مقصسط «عطاطعيع 
.له 05 عمقمتمععاعل +مزهم 2 كه بس 
-0م1 كتلط معموطة غذ عه ,نممءط) ع'طاتسرة مقلة مذ 
هز معاد غقط كأمعدممصمه يعطاه طاتم ععمهاءمم 
7 0116م لهة غمع؟ عيذ يسمتاعسسلممم عه غومه عط 
متمق علط وعه10 .أمم يعمل غ1 : 5 تعبركمة 156 
برومعة) عسلة طاتمسى واسسدلة 0ه عمغهم عط 
5 862[ ععمذة .كعبر هذ بعلإعناءط ع7 ,كعتوقمة 6ط 
.ماع12 عاتاعسلممم برآده عط ععوده! مس 

طتيد رامتهم المعل عبر ع5 مف غل عث 
غط) 80505 ععطاه ست عه ممناعنا 0 وم ع1 
تهلم )غقط) تدعده غمم لآناوطة كتط1 ,ع1 رامصناو 
ع ,0 عكقة امم عععير مساملقطكآ-مضة عه طاتمة 
بر زللععل هذ لمفصعل كلمة راأممدة عط 6ه ممق 
اءمز؟ عب ,برالقساعة .وعةتلمسمم 5ه عععءمم عط 
-هم عط معوساءط ومتطكتدومن5تل طاتمد متقلةق 
/راألمستدم عطا معطم ومنعمه اعتطعم 0 لمانا 
0 .160اعنا00؟م 05 أوقم كاز ,10 العفامعيم ك1 
.عنو80 ععطاتة ءط نزهه طعنطه ,عمكعم زعلتقم عط 
16م تمعنأةه كاذ ك3 عمردى عذا تزلاعقت مه ,برماعط 
-01م0ه براممتاة لمة لمفصعل غطا 0) عستلبووععة 
يننا 

أه موسوععط غقطة لعمتلممع ,مكلة مسلتمطك-مط1 
عوطة1 .كموةقللممء لمعمدمعل لمة براممتة عط 
ولللتنا ذأ أ مقط ووع1 عه ععمم لندم ع6 غطوتم 


را عالومعمي ععة عوطول همه عأكمت » 
عه؟ ووتأمدتلتبك وممقسسطة منت يولك 
5ه عفسوعءةط ,)مز : كممههمع ممت 
-26 3 5ه لإكنعن! 106 مسقمعل لعفمعهمما 
.لومءء5 .ومتامعتلتحك عععها عط 6ه عاسو 
عدن لتلوتط ه ععقام ,مععاءمم [ممتسسلمة 
أمعوتزهامض لمة وععتمعو تفط مه عيطا 
بناه! ك1 ومتنا 5ه غومه غ1) عمسهععم 
+روبت م لمعم أمم مق نزعط) عرمععمعط 
ع) .لعتط] .مانا متغط مع مغ عمسم 
ممعم لإتءلدع؟ عن عع نمسم عمتمقعممز 
تاوع دمل علعط) مذ ورعطاه لعمم مطبر 
نز 5عاء70 وه بزم[ممة 0 0هة عوتوعة 
يلام لإغطا عموكعععط] ,وممطملدم؟ ماعط 
عوطها عتغط) مقطا عدممد وعروطوز عط 
-تأعم صم ومعللاه عه عوتوععة مم وز 
أه عكنا ع لاأوساءي عط عرهط 6غ ممق 
لمة لعمسقالوى .5ع 1م قتتط؟ ٠‏ .معط 


.«حممتائلظ أن طتلدعم عطآت» .صمملث .طنتمة (14) 
.49 .م 
.كك .8 .«لتطظة»ه (15) 


متعط؟ قدمئوءم صذ لعاقععدمه ععة تإغط؟ 
بع وسة عمق علاغنا ماوع ومتصصةة1 
ومعصعةة بع 2 نزلمه عنط1" ,قتمعسعامها 
(12) .«قاقم 0 5 كتاواءقدمه عهة 
اموعدم قط غقط” كتوم غمم فتك مج210 طكاءمط1 
دمتكددءفتل لقجممعع خط هد غناط ,عكتعتلمومه برذ 
لعنمامم اولان نامسد عط رقع لال اقاع2. [دم التصتعية 0 
-220اة عط غنه00ة عملءط غهط و«ماعة؟ عط 202 غه. 
-عط امعدعاهذ سمتأأمعم ومم لتل غ11 ممم غه ععمعير 
لأنهه اذ فسة ,سممعا مقتلتسعة 2 امم مويه غذ عوسهه 
انو أكعمعامة عع لووط علاقظ غمم 
-لطنه؟ 35 طعتط؟ ,تعد لعتعلتقممك 66 راطو 
.90ة! وبامتوتاء ممنتوملة عط 0) وستلومععة معل 
غم لتك عط عنام عع عتهئاتمحةة 2 كوم اتلموط 
ع ,مكلف .علة؟ غ0 اممستسععاعل 3 عن غز ععلأكومه 
60م عه كلمنط وبع معوبجاء لع هتادعم ع كنك 
؟0 التوعع ه 5ه كتتاعءه طعتطه )02م عط بمأمعاط 
عممع ]آل عط كه غذ لعمشتعل عط 0هه ععتعسصمفء 
عمألاءد عط لسة عملمم ومتموطععام عط؛ مععسيعه 
5 3 85 منوعه طعتطه غقمعم عط ,لهمءء5 .عمه 
-6عم عط مذ ,يع مكوطها مفصسط عمثلاءة عه علد 
كنا كامعوعمم عط مم16 ,همتاهبلم0م ملممع غه ودعن 
عب لطعتطبر ,دمنمدامستلز عه نيد عمتليوءم 2 طغتبر 
مقمسة؟ .وتسراهمة طتتدمة سمخ مذ لمن ؛مه مل 
بعجدمعم 06 ععميهو عط كذ لعنهد عط كه ,عمطها 
0) 8متلومععة بكاكدم وبا مامد لعلززل ه65 مق 
اعم 5غ لعاءعععتل مذ أعدم ؤوعة عط .مبللقطكلاعدطا 
كذ عممعهذ برمج ع لومة ,قلعمم دسل «تلهط هط 
عو عط كذ لعنط؟ غقمعم عاطتاكممهه الام )ذل كما 
قط لمسلاعم 2 كذ )1040م عرمقعععط]" عدم ممه 
ع2أ؟ عط؛ ره عستلهممعل تتمعه غ20 لإهصد .0 [112 
ك1 .قلععم 215ه1710ألسهذ عط هه عسرمعمذ غه 
:ونه لتسععة لقاتمق هذ لعقت ذذ معدن مذ غكمءم 
عاناقدمىء 81111 فومتمبةء و'اسقم 4 » 
0 لمممععمرمء برعل ك1 ,لممطتاء؟ا علط 
للذه برغط1 .قمعم لمة دعا تووعمعم ملط 
عه برع عد ,ممكفاسسدعة لمنتمم عه 
(13) .د ولععه عنط مقط ععامعجع 
غمعمومسم غطا ,0 ومأكستعفتك طاتدمى اتمقق4م 
,766 قأمعقمدمع؟ ,عناله/ا وبوأتلمسرصرمه 2 6ه ماعدم 
امعمع اماد بزاع كأ جمه؟ عسباعدمعل 6ه غوامم 4 
-50 06 عأقاة علتم لصة بزلعدة غطا م1 » 
-بععة عط طامط وعلعمعمم اعتطير 2 
-0مممة عط همه لمذتمقء 06 مملاملتتسر 
)ع0 ممتاردممئم عط ,لهذا 5ه ممتغقلمم 
-معععم عمطها غه فعنالأمسقسو هط عع 
كاعةزطه غسعمعكتل والتشدوعة +40 رمود 
عءمقأعصهععه نزلمه عطا 66 0غ تترععو 
بر ع0 عله نزمة لعمكة مق طعنطه 
(14) .«ععطامهة عمه غ20 تمعط عمتومقط 
5 معءسلمامة ععة قمذا كمه امازمة ععمنق 
غطا 508 6086م معط ,«متاعسلممم 0 ورماعة؟ برعم 
4 06 عقا عطا ع1 غمعم لمة لقأتمق 06 عقن 
.كنا" .قععة 10 مه01أ200 مذ ندم ء5 6) عحكوط 
-802 .عسلوب؟ 02 كأعدم العسممتممه عممطع مقط عو 
5 طعهء 04 عتاله؟ لومم عط .أممم لمه ممم .ممع 
اذ اعتطبد م1250 6ه وأسهدين عط) برط لععتافمعممر 
مرف عمعط]" .80 ةلصوم ع0 ومقطععام ممه 
.دعن نلمتصتمم ذل هذ غمععمم :ز[أيةدوعععم غمم ممه 
لم5 متدلة نعمه أقدع! غد علامط ؤكسم 211 عبط 


لم1 عمستةةدودة3 .م .صفاعطعدمط1 (12) 
.8967 .مم ,عم ةلفطل 
.4 .م .1614 (13) 


1 عسلة/ا عه كاسعمتسععءم 
-ممهذ 01 عوكلامة عطا 04 لإلبة 5'مناللقطكاعمط1 
5ه ععمماوممهذ عط عتتمقطوصة م سنط 162 عدر 
د 36 لسة عسامعسر ,0 عمكتامة 2 كة عوطها ممسيط 

.عسلة7 غ0 اسممتسمععل موزهم 
عط هذ لعنمووععم 66 عق ,و1365 مقسط عمما 
,ناز 2 05 عمق غطا مذ كه ,ععزبمعة 8 ]0 مم1 
ه 0 #متعلقس عط مذ لعتستعدف غناممذ هسه كه عه 
2000 ع عسلة؟ عط معط ,رأتلمسسم 
عسلة؟ عط برط لعمتمعععل وتمتقم كا باتك مسصسمه 
عه ,لعنزهاموسعكاءة 5هب9 عط كذ عوطها مسلط غه 
: فمفعتط 25 و12 مقتصتط فط ع ,كعههام عط برط 

50 مدوععمده كذ 1260 مقس » 
.مون هل سمعة لماامقهء لسة مسمعسة 
8021 كذ عسسمعصة عه عمعيامة عط معطلا 
عمعءه غطا عمسماكما +50 قة ,علد 35 
معطلا .كنمتاط0 كذ علطا ,كاكدت غ0 
فلمستمج هذ عستمعصة 2ه متعنامة عطا 
أمه وذ (عهطةا) عنطا ,قلوععمنس عه كامقام 
5 عوطهآ همقستتط غناط ,كنامةاط0 كانه 
اناوطلل؟ .ععة سق ممه كه ,لإكقككم220 


10 
5 معط روطها نراق قنط مذ ,طائصة سلفم 
لبط معمعل تمده قمة ععطاعية دعاء ج غمعبد سلف 
: منالة؟؟ غ0 عمةمتممعفل ترلمه عط مه عمطها مهد 
اننا زهج 06 قناله/؟ 116 » 
1 قمووء20355 مط دموودم عط م1 106 
-م0 ع0 د عون 10 مه ممدعصد مه لمة 
عه غ1 ع ع ,لافقسئط غز مسيه 
عم 0غ أقسوة كذ ,تعتاتلهمسصمه غطاه 
صمنط وعلطقدة طعتطت عمطها عه “واتامدي؟ 
.؟مطهة , .تمصي ع0 ومقطععنام 16 


.د معنا 
05 قتع ردم عقطاه عط غتامطة غقط انه 
5 دع كهة 04م ,)0125 كذ 25 يا 
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نوم مط) طات ,عمسهاهمة 107 عققه, 
م لج م02 ه1» 1206 افتاه 2004 
برمطة ددع مكمذ وممع عمط «ععتملقدعم 
أن8 .متمج 4ه عملم هط 


لك 
- نهسنل 2 وسكة .ة ,سسطتمطكدمطة (10) 
4 0 .6 .م ,د متقلوط1 


واد عه طلء!1 152 »> .سعلة ,طنتسة (11) 
,32 .م .« ووم 


زلق 


(2.)0 كعكتناءمتناسومم 5ه رععطا 
عو سيان اق كة ,طانسة عتولث 
عكة/29 عط إعمممة 1/35 ,ممتتهامنو قلطا 
تلتق ط كل لم1 نزم 4عمسلمعئهذ كل وتلقعة 4 
عووطا هقط عدمقوعء غمعرواكتل عبنوع عط طونوطلة 
غل ..ممها 5ه ممتعلائل عط ع0 مسماجطكاعدط1 عه 
-3ه مقستط مذ 'وإتقمعمه»م غط؛ مدمتعايره كنط مذ كز 
دواتعتاتل عط 10 عم مملااع غقطا عومقطعك 0 عمسا 
| نا لجس 0 6 غ1 غلاظ .عمطها 01 
:رامسنة هذ عمنلكمة عغط]" 7 'وإتقمعممعم كنا 0 عملم 
مغط1 _لععم عم عمط لله سجر ادم عناه 
-مسنوتره همة ,اذمل كعصرمء تعلط ,ع2 عياه كذ غذ 
106 طعنه وعذ 
7 لعانسا عوطهل عن ممتعتيل عط قل 
: كذ دمتامعيه كنطا 0 تعتدكمة واطائسة سدلم 
عمتوسهطءءت 04 يعومم عطز كذ ع عث » 
أ ممتستزلل عط ما ممتمهعمه كملاع عهطا 
وممتك جتن كلطا 06 غسعء عطا 0ق ,ءمطها 
أسعاءك عط برط لعاتنستا ءط ؤرة9[ة أكنايم 
لاط ,1005 06862 صا ,ره ,؟علامم أهطا 06 
.(1) .« أعاتقسس عط 05 جمعاءه عطا 
تقد معع اع 5عامتادعمع ]لله مسللع مطل 
عا وعناك عوتمة سا مذ مه فعتاك قاعلا 
-ه1 كادعقعدمع؟ دمتأقانمهم عمملة لسدردمتادلسممم 
5 جا عط معطا 0 4 واولا 2 
قط مقط بعأوعع كذ ممناولسممم طاتم معنا 
عكة أقطا كاكدى علا عممقممعط م كنال 06 
كعناك للقيدة هذ ومتاعدا عنة وعناك معدا هذ لمبده؟ 
م كاكوت مغلم هللهكل-م15 عمملة .كدوم عه 
ععممها غط؛ معط روطها أنه ممتعاكتل ؛أمعمممممم 
أه ممتعاكتك عط كذ عرمم غطا ,كا لسفمعل براه 
غط) 2ه كمعنعة عط كز غذ ولعرمم ععطاه مذ بعمطها 
1 .عمطقا 06 ممأعتوتل عط كاتسنا غقط غعطتميم 
: عامسقع ومتوملله؟ عط لععنوممز 
اج حم ميمذ للة؟ قطنةة عتاضم » 
-ك لعلاءة بزاعممعن- مذ براده افتية عط 
اتوك لعممماءبعل برلطونط ه 4ه معنا 
وستااسوعم عممععاسلمة 06 ومنط ع فة دمن 
بعممكعمة 18" .طتادع؟ لمة بمنمس! سم 
-مستلعه هذ أمنت ؛مم ول وطلهط عتاطيام 
0ه كذ ععغط) عممزة ....» «...كسوما لعماة 
أ كققته عط دمع سعط 10 لسفسعة 
(8) .«دعامممم هما 
سملة 04 غدل 0 قن عمط وأمسقه قا 
: تعاهاة عط متغط؟ طتتصسة 
.لتأكنتوهذ 06 5لرمة عصمة غقة عع1" » 
هق تاعتطم ,لما 109:56 عطا أه معبع 


مق ,عأمسقءهة 
مذ ععمعاكثوطنة لشة 4 
طعسده نزط وذ معدتلاد ى عقطاه مم 
كمه صسخط .لرمقة 0غ امسقم 100 
(0.)9م0ثمةمنمعه 
«تتموسرمه ءطأ غ0 هم قط 10 كن تمتط ونط 
دو نرضة طلذ؟ ون ع10زمعم غمه وعمل علطا ,همد 
.لإهة ع .ققعل1 و'معد طامط هذ ععمعمع لاتق 0 
له غ8 


7 .م لزطة 8 
.19 .م .1610 (7 
-م15 غقسأللدوكة .ف .ملتمطكا-مة1 (8) 
0 ,2 ,مناللمطك1 
دودو تكمل! كه طتلدعللآ 7ه .متدلةخ 0 زف 


(2 


نا عكم وعلائع برالعوعوعم افطل لعمعلتعممء مسلتمطكل 
ها التم بط ع كنط) همه ,«مطها عه ممنتمتحقك عط 
.0متاعنان20م عممعت ‏ 

كتهمقاة برلمدء عط هذ لعنلا مطم ,طائسة سفلة. 

كل وبرلهمة قنط مقعم ,ممتاسزهء لمتعأعسلمذ عط 1ه 

-0:م ع0 قعموعععهة عمط غبوطة روص عط طااه 

أقط . لمعلساعصمه مه برمطها غه وجعدمم علاتاعدلك 

كلذ 05 عفني منمس غطا كذ عدطها 06 مممزحقكق غطع 

-تل عطا 05 وععقامة؟20 عغط1 .وتعبؤوم لعممدععما 

-0عم لعممعهعم مز قمغا معطم عمطها كه هماما 

-مة : وععمفامسيععك معط ما عسل عقة ممتاعيك 

-مة غطا لسة عسنا عه ومتاهد ,وانع عل 0960م 
: بمممنتطعهه عه «منؤوعتام 

انمهي عط مذ عمقعععمذ أهعمع عنط1 » 

01 ععةفناوعقمم مذ ,طعتطه ته 6ه 

«عنام عسقة 3 رعمطها غ0 امسا 

-سءهكمم 5ه عأطهفق ععة عادمعم 

-عك أدععكتنك عفعط ما وسلاه كذ ,وس 

:0 عققعهما غط 0 باقع : وعوممافسته 

-اعمني عمانعتامةم بمعنت ةذ بإتتمعرعل 

عستنا أه وستحدة عط 10 ,لإلممءءة :همهم 

ومتكخدهم مذ غوما الت كذ طعنط 

:تعطاممة ما عليه/؟ 05 وعأععمة عمه صم 

امع 2 ]0 ممتامعنمز عم مز ,لإلاقها لسة 

ماماتلعة؟ طعنتطه معمتطعهيم عن مسيم 

عمه عاطق لمعه ,رمطها ععللءطة لهة 

رقاءه لإمهمم 6ه علرمبه عط 0ل مغ سقبده 

عند طازب دن علتامعم عمه لتك مب [مطكل-مطة , 

-ءو عطة سه ادع عط طلعنامطالة ,ععمممسسعتك 

«معنه غمم هقث علطا عطا عنام ,لعتاصدصة عرعت لمم 

د 0) مومماءط عل عمنتقءةءط بعصت ,لله غه لعدمتا 

امعقعرمء 006 كعمل علطا غناهظ دن أمععع ]نل 

دعجم طامط معمساعط ععمع2 )تل لمتتمعدعة برمه 


- دام كبامسية؟ كنط لعمسلدعتم طنتسة سسمل4 
انظ .قعلة كتلط عنوعتوسطاذ 0غ ممق ومطقم 
م عصق ومتلممعمام ,عمهام غط) هذ بومط 
-قمة 04 20م عطا 05 عنقعة غمم عط كوللا 7 لدع 
-آ0؟ عط] .7 اسللقطكل-مط] برط م4ععس لمعم كتقيرز 
-كصة عط! ؟ه أعقم كامعوعممع؟ ممتتقامنو يرمتوم1 
يننا 


مد ,عامط ,عوطها ,ه ممتعتراك عط » 
-قوعه ,لععنلمعام غ١‏ مق عل كه كما 
-مذ لقممنءمممهم م أعة بمعباء مذ .هماد 
كه 5عدمم عاللاءنلممم عط؟ 05 عممعن 
أمععع لتل كه وممتتمعومعو ع1 .«مطها 
عمه جه مامعمتزمامصمع كمه كعمد 
.ععقام معلة عققط 6غ قمرعمة تعطاممة 
.عأمقثلة قلطا 04 عمرعبوععدممء هذ 
عي رالةرعمعع كز 00 ممنهرومعة علط 
امتطنه ععاعتصسم عو80) مذ غكعطاسية لعل 
اهمأ غ0 ععموعق أمعطوتط علا زمزم 
عم عط) كذ أهطيا : ارمع لم مم1 ممه 
لإاعاء90 ]0 عأهاد عتم 8 مذ مقس عوه 1ه 
ده مذ لوعععو كه تفط بزالة«عمعع ومنءط 
ه....عمه لعبرمعمها 

بلععلما .عسسالعتموة أه عساهم عط ...> 
-ألاتلطنة رهد مك ؤه الصلة أمم عمل 
د عأعامصسم م عه عمجم .#وطها كه عدملد 
-2110 12001 ودع اقباط عمه كه لمأغدعومعة 


- :نا عط مامذ برمناومآ1 مخ » .لمققة .لانم5 (5) 
-ملة عن طالوءللا عط 064 وعدناهن 0م20 عكبط 
9 .مدممتت متولظ هلء .كدمتا 


أمعمعكئتل صذ لعبانا تزعطا ععمنة انظ .ممتمساعمم 

-ممعتزدةء لمعتسمممءة ومععع تل طلم ,ععتسامعه 

.كاعماعم طعةة عوط لمت ه) لفسطهه كذ غذ ,كتمعمر 

عتسمومعة )0 عوهلة أمعرةكتل 2 ,كسرلقصة 0 

اذا 

لامءفضهنه؟ عط عد لعبنا مطبد ,مبطلتمطعل-مط1ة 

امتتكسلمة عطا طلتا مقتلئسة؟ )مه هو ,لإتتطمعه 

-ع5 هام طتتج لمعممة 6غ ممعءة طعنط» ممناعن 

06 عسن عط عه مموعم . معنهعتائاطصمة رامين 

-0م اأمعمءاكتل وسنامعوعمم قتاط) ,طائصمة سدم 

5ه عاأوكمة ,قنة؟ .ققعءل1 عمنافلتتسناة لمة مسعزط 

,6 1كأقنتلمة ماكو تلمقط الهس وسمتامنفه ع 

لعاقعن عط معطت بع ومقعمعط1 .تعفامسنة لاعس قوير 

عامقا عط ,روطهط 6ه «متعتل1ل غطا كن أمعزطية عط 

.طاتسة محلم عه غهطا مقط عوهاة #عتاتةء هة نرمع؟ 

7 ما نننا سيت مدللقطعا-مط1 

-تلمة 8ط 6ه ععسرمم عط عممعم6 ,لإتدومعوعم عمط 

1010م هأ غدعتعقكنه غمم كذ ومزعة مقسسط لدسقت؟ 

.لممطباء1! قنط عه؟ 4000 ومدقعءعم عط طات/؟ مسنط 

-0م 04 ج06امم علط عققع عم 10 مقط عط ممم ئمرعط1 

]1 عساطتصمء 16 ع ,ثهطا 00 0غ نزوب عط" .ممتاءيل 

معمكممح للذو مط؟ ,وتفطاه ,0ه ععبومم 6ط طاتيد 

3 ,10668568م عاتاء لمجم عطا 04 غسععع )كال 
: عمةعععهذ للد ممناءن200م ,التو ه قهة 

-القء وملعط مقصسسط [قنك تلم عط » 

-معوعم عط للة متقاه عاءفسئط برط غمم 

أقناتت كوماءة مقسسط كلخ ,ءالا غه معنائه 

-تلتق عتعط هذ قمع غهط م علديعم0-م». 

عط مذ لعمنتماه كذ أقطه اناه ,ممتامع 

للقستاط 06 «مناممع 2 06 رمألجيعم0-مه 

"عمتسم 2 غ0 لمعه عط وعتاكتتمو موماعه 

:10 .وتتعط) مقط #عتدممع 5عدمنا إصقم 

-06 هقه ,كافمسئط نزم عدن مم ,ععمفافمة 

.قلععم غط غمعط؟ عط 6ه عمقطة عط متف 

-61م لمعا ع0 علثة معطم 836 ,1000 ,ه10 

-كقه 2 نمه طتتددة 2 عمتلساعمة ,كقدمد 

018 200 ,كلامم عط علقم مغ عمامعم 

ع) .معءره عط 04 عمكقطك هذ عنة مبو 

]0 ممتاوعءلامقط عط .لامو عط غه عمتومام 

-نعهة «عطاه عط 211 مه ,متممع عة عط 

لمان للأس ترعط) معاغ _,وع م لالاعة لوعسالده 

وتماءءه 8ه عمطها عتعط؟ اونامعطا مله 

ألأسد عط لله طعتطبد 2000 1ه عمسمصع 

؟ع() 3165 لمهم عأممعم ع0 كمع 

5 لعوأطصف +مطها! عكتروعم8 .عط تستم 

عطا مقطا عممى ع6 الت ومنطقة؟ كتلط 


ع5 ع8) عمندلمرم م لايك 
3 0 « 4000 لعمتيو 
-ضتط1 غفطا كذ .معطا علساعمم برهس عبد أمطللا 


-168 امس تل0 هوبال .ى .لسلتلمطك1زمط1 (4) 
9 .5 .7/25 .حة .لك ,دمنالتمطكآ 


زنك 


5 350 ونلامط كا - مطا 1ه عره5 


3م مده46235-6! عأممصمعظ طغامد 


عبد ,مذ لعنلا عط لمسامعه عط ابام أوسمعط لعلنوب 
.قمعل1 عتسسمممءة أهمعاء5 عماءيلمغاما صنط لمق 
00م عط ,5ل08/208م ,لممعلتقممه عقة لاعتطبر 
-معه "وعتعتطامة ا سبي مهة طتمععاطوك عط ]ه. 
طاتصة سملة .كتدععولورط5 علا قة طعسة ,كأوتنهمم 
لمعنلتنك عط كه ومتتمسكق لمة ععموعل عط سمط 
-عمعقطك عط دممنا غمعلمعمعل عنة عأنا عتسمدمة 
كعسلءعط أقط) علهقاد عط ]0 ممتأوعيل مه يعنومم ,عا 

(2) نأمط طعملعمظ 0مة 


دا 5ه ممتكتلاأل ع8 ,ععة كمعل1 معطا عممسم 
.ع أةا-عووتقا لمة عسلةا ؛ه ماصممتمرععل بيمط 
«مت عنما أعمائع: .قاكتممممعء ععلغها عوعط عممزة 
لععمة له ععمم برلاقءتسرمممعة مه 06 كاإمعصممماد 
ماصذ عسعقء ووعلذ1 لع برلامعسوعوممه لمة .عهة 
-ناهه اأمعىء] لل 6ه كمعلط0م طونامعط .عءمعاكلت 
5أمباللوط1-مط1 غقط) ستقك غمم للنمر عبس يعم 
(3) .وعتعطا قه لعنمءنعتطمهد كه كة" ولوبراهمة 


«مصمءة لدعقتادم 04 لممطععطاة؟ واطاتسة سملم 

نه 06 مملغمجأمقوره كط 01 غأتدع؟ 2 قة عصعف ,ردم 
عه عنمه هقد اعنط؟ عولعاهمم! 01 غمنامسسة أمود 
أه ومامعتمموءه ولط .رؤمعمم:م ومسصم كعع1 
ولط 10 لعامعوعمم كدبط لاعنطبط ,عولءاسممطا 
-56 ف كة كقة ملاعم كول ه كومتلول! غه طخلدع للا » 
م6 انتامالع لعفمعععمذ برلكب70مممء سه علاقع .الند 
كقنم عط 0غ بدالتصة ممعم أهنا دعاقم ما وععم 
عع مه ,رمسصللقطكآا-مط1 .معتسمتسيم بوملا منط غه. 
-مهه قلط ععمأة : ع2)1مباءه؟ كه غ0م 35لا ,لإتقكاممء 
امم غمم 10ل 5مووععععلعم عه وعتععمممم 


عط كذ غذ أقط وعأمعتوهذ عنط1 .لم امهم 
عمتانا 2 عملطلقم عه /روم 6عل1ه 
-نائقم 10 لعنقاعع برأعومك ؛ؤمم عمه عط 

لان 


براده املك 
/ا7قأمعلع3 .معاممعم زعفامعلء5 ودمسة 
.11 مسملعء8 6 عمتعاومم هذ عليه 
.< )أ 0؛ مقلهومعمة نمه 
-218 06 زقلا لفكتاقهة 2 كأ 0ع مم00 » 
.< ممعم ومتكا 
طعنتط .ععمهاعمذ +40 .رمطهط كه ممتعتوئط (3) 
عط 0 عق .وتوزلقمة قلط مذ لقتارعمق كور 
-نا؟ عه بوااعوععة81 ع1 »> بعلست لمتعتعفتة 
عتنة )تع دعام1 : _ومنامعتممع0) 5031 مهم 
-عة لمأععسمهن0 > ععلهه لعءسلمهاما كدو 
15 يعانكه عط 04 عوط عط م0 بونترة 
كناممتناع1 لمة كأءءزطت5 135 10 لمكممدع 
.< وعناع 18 عة1" 110 


عدززة !داه مدفممط1 .+2 


06 ,كعطلة؟ عط لعللى وعم مقط مسالتفطعاءمة1 
نه ععمعلعة لملعهة دععلمدم عه ومعطادة عط 4ه عمه. 
-انن) 06 عممعاعد » كنط عسط1 (1) ./لمماكلط لوسليه 
وأطاتمرة سملم هد معان رأصتقيه غمم كدي « عكن؟ 
عتسمهمءة طلتت لدءل م ,« كممننولة 4ه طندعللا » 
ع6 06م لاتامطة ممتامع))ة عناه ,اعلا .كومتاكعييو 
مماللةطكلءمط1 ععسصماءممهة عط سم لعامعيين 
لالتكدء عط مق متط] .براتاناعة عتسومممعء مه لعمقام 
عط أه كدمتامععمم كلط موعت صمع؟ لعمنالعل 
عنالهه ع) عليكتإكوم تفط وعامأعملم ,ه وعكياهه 
لمة واأاتاعة عتصموممه : ععة عوعط1 .ععسالنه ]ه 
ع5) : تعاأهسم كاذ ععة طعتطا ,دمتاتطنامهذ موعن 
عطا مه : عكتق امعلععكاء كز كذ طعنط؟ .علماد 
مم عط ععءملة .لمع كاذ كذ للأعتطل؟ ,0ممع «مصحوم. 
-0ءة ,لعتقاعممعغمة برأعومك وملماعمةوم عوعطا كرعلله 
ف 0مة مداق 3 دنا 0 لعاءعممءة كز برالاناءة علنصمم 
-مد طعس5 .متطاموهأقاعمعامذ كت 06 عممعبوعقومء 
كعامقطء طاكا؟ عط مذ لعندعاكس الا كذ وتطعممتلداءع 
أهامعة عط معطي ,« عكبطليت )ه ععمعه5 » ولط 4ه 
كذ طعتطه عنهقاد أنكعمم 2 قنط]” .ومتعط مغمز از 
بها عاناتاكما 0 بعل كاذ عند تامكوى م علطة 
ع عاقعى مغ لمة ./زاأاتاعة عتسمممة عمتاعماممم 
لعمتلممءة لمة وماعنائة كنام دنا 105 لمقدسعل 
عناذنسم مه عتستممعيت ععمد[ طوسمعطا .كللأكاد 
١ك‏ أه غمعدمماءوعل علا ععسمهطمء 1١‏ مومعاءو طم 
عاقاء 2 ,لمقط ععطاة عط م0 .برجدمممعة لععتلار 
كالهلا عاتم كلا عنول امكدم مه عاطة أمم كذ غهطا 
.]1[ عتسمممع 4ه غمعوسمماعرعل ع 


-66م غهط) امعتممممانى عتومومعة عط عاتميمط 


-1332) وبللقط1 مطط! ممسطهظه١لعءلهم‏ (1) 
16 » عاممط عتط عه مددمطا زدع6 وذ ,(1406 
اد 4ه ععمععة ع5 » عه « القسنلل0موسكة 
7 ,د معط 
مما إمع6 كز (1789-1846) أكذا طء ملعل 
اعتطي امنطا ,كعوهاد 6ه عمتماعمل علط ع0 
-891ة .عملأمتاط : ككقم أقتاط زسمدممة امه 
عتتنااعةأتامقد كسام عكالتعمهة ,ععليه 
-003ه كتنام ععناعة مقف لمة عوبلنمامهة 
برط لععستلمكمذ كذ و10 عصسدة عط] .وعمس 
مذ ,د أقسنة دوسا » قنط مذ ماللفطكاءوط1 
.5زة/لا كنامتعة؟ عط1) .2 ومنتاعمة ,/ا معامهطه 
نط ة وملة11 4ه علمطاءك8 لمعه ,كمدعكة 
: وعتهاة عط ععغط8 ,لهساو 
«صم لمة .كاكدت عط + 0 
أده قكة ,قصقط ععطأه عط مه ,غممعم 
.< ومتبنا د عمنلقس 064 ونروس 
تعطنه عط للد 0) عملم كذ مسملتععية » 
-عتصمة كذ ]د عمملة يعمبطهم ١‏ كلذ برط 
.تسضقه برأعتهممة قهة عامس ومنظة 
أذ ,عرمقعمع) د بسي 0م كلعمم ٠‏ 
غ0 ععطلة؟ ع ,تس 0 ل#طتتعقة كذ * 


ز 


322 


)20« 


مم0 لمع غنام2 عط" بممووعة 018 
402.9 هاقتصتصقثة غسعمرمماءبء2 4ه 
87671 برمغدعتمتسهة علاطم 

(1965 طعمةاة) 


؟-#اممسدكل8 » عاتصاوفءة ,ل عوجمع0 : 5 .ول 


-مدددة معومومعط هق :كامعصرء ه11 
-1516 صلا «اأمعصعبعدء 11‏ م طعد 
.ل بكاستامععة ‏ لأهنوتهع18 4ه كأدعسد 
:ع «مسخلة85) لوعن .2 «عصع ا 
. (1964 ,قوعم معلصامه8 قصطمك ع1" 


عأن0 .(1963 تزلندك) كعتقمة56 اعترمع 
أسترم-ؤه 

4ة عتدتمصمع2» «دممصوتد8 عاعول 
وستأدهاهف صة عممتتهجع ف ذأكمه© لملعه5 
-0© بإضتدماء267 202 وعتيره[مصطعع"1 
عتدغله0) قجد ريوامصطءة1 «دعتخصنا 
.استصعمنه0 .(1963 ععنصذى) 

01 لإتمعط1 عطكل» ‏ .كمعمنة .9797 نعم 
-11ه2 قاعه؟7 «.ععناناه5 صتدم1ءجع2 
أصعم1م م0 .(1963 ععطمء0) كعل 
مه وستصموء[ع8» .نومت .77 لامرك 


230 0: 


كلا 


28 4: 


-مماءنم126 عتصدمدمع1ة 04 وزو ولقسم 
«أمعمد 
-21]] كهاعنه12 لصة. مجروءظ .ةف معتف 
خنا 0 -أنامصة ‏ سمتمهوصسظ» ‏ معز 
عن أكتدمءع1 يدم م جوع :وعاطة1" 
«أسع كنا زقق ععمم2 قصة دمن 
11 عط ومستعلعقل» .وء5ه7 .1 صطومك 
كوساعسد1 عجتاعع 18‏ غ110 ممعاووو 
501 كمه عتصسمدمعة1 :19705 وطا 
«دمع ا جاعم 
صممعمهتن1 أممكله .علكصتاوم5 «دمعية 
عتتدمصمع8 غعنده5 ده وععمعسائصدة 
«.قصترمقع18 قصة غطعنامط1 
تتهاذممنالا عط1» .متععععطبع181 دموظ 
غ1 كآ نط7 :ممعفاوروة همدكظ علطنهذي؟ 
«7ع110 210 
مأساموعر1 
وعتجع5 ه31 


-مق1ة8 05 5[ع1400» .ستيه لتتقطم :1 .210 
مذ طاودمعة ‏ «<تناسنددكة1 قصة عه 
كققة1101 «.وعتسمدمع18 علكتاهب2 
بطغ501) لتعسم مسمس هممموتدور 
(1969) 805 .850 .60 

خمع1:1 عطل» ‏ .«موصط .آ عملم :2 230 
متطععص07 عخاطيه 2ه ممعاغوم قصة 
«.5 1300202016 #سعصددماء 167‏ ص 
4 الطععة ‏ وعطعلتاكمط عم مك79 
..(1970) 


سمط عط1» «مانصاماة8 .3 ععمجمعء 6 :2103 
-86 اتمحصياة وطن عن0 ؤه علقوورط 
-معظا سعطئنة صذ فعدمفلا دآ «.وع نامو 
هص 271014 .5 تزعجرو] .له بوعتسمم 

. (1908) ,31 ,رمئيصة11 دملبومة 
1 لعتوفه ,عاعوعة1ة سنتحوكة :210.4 
صذ ملصعع1 :معتقف ‏ صذ معتستمدممك1ة 
سعتمممة0 «.00طاء236 نصة تجدمعط1 
-دذ؟) وعتقهة8 ممعاععف 4ه لتعسده3 


.(1909 عع 
ععمعامتقطه »5‏ .عاعومنة 1‏ 'ستحيوكة :270.5 
-معط (همع6 علهسف :تنا لسع توق ١‏ 


«.قامعع ده عكتاممرعغلقة قصة كسعاط 
ام لساعتعية 04 لقسده30 سمعتعسمة 
(1968 ج112) 50 معتسمدممع1 
(غده0) سمتعومر 
كعلعء5 018 
عمتاكةمم »0‏ .:ءطلتامة ‏ فقا2 :1 .20 


قصة عوعصتط© #عممطوط2 عتمممدمعظه 
مدع زوع ه55 غبعممماءع ‏ أعترمق 


19 


11517110111 :43 117111118571011 
017118 الأمظم عمسم 


اللا لا 


غتعدوماءدء2 هذ معنلد8 

,تنمآ .12 سطمل بتعصصة7 .21 لستقطعن :1 .210 
4 .08 ,تانساماة .ل عبررمع0 سه 
بلمعطةق «ع1؟ 56" ... سماغمتسجمط 
ممع سنا 01 ناقعمنا8 بطدماعستسرمم81 
بلأتستع تهنا قصقللم 1‏ بلعمعومعم 
.1968 

-قسمةة افنتهلهه8 .ءطأآنام5 كملام1271 :2 2100 
صا معابره؟ :تمستسمماع لسة تسعجدعع 
-مصوم1 كلتماعم 85‏ ع؟للوجمبرسه0 
-ندتآ مممنلمة1 :«متوسندهه81 ,علصد 
1971 .رووعع2 1615167 


:6 أصممع طاترن” 

-150 أمظ قسة 509166 ,عمدكة ابوط 
© قة :عهع1” جياءه1 سدعترمم 
-©5 تدعنامناها5 ملففظ كه مستقدعير 
.(1971) يعلد 

4 :10185198 .وتتطعس8 فتدبووظا 
-كتمتسقة لمادم لم1 -ده11 سا جقباة 
.(1971) ممقاها 

لم11 1122 قصة ستاماصف لتمكتا 
لم80 قسهة ععلكئله2 تنسسسظ كلء 
.(1971) غمم1 عتمفتقة عطا ها عمسدط0 

معجد لتمدماكهه 0‏ 


ال ان كناك ا يد 158 نيا 
نسة كعنامترعء مم عتعط1 :وما 
مم2 #سعسمماء267 عط صذ وعامه 

«ووعه 


ا 
-لعمة 4ه وعأمستاعلل «عممكة لوط 
سدع مواعده7 غوع أمظ هسمه عماط 
«عمهجه18 غممكا مذ بصاءلمط ع0 

1د نينا 

عتسمصمء »8‏ مم2 هآ عتعلع7 :1 10 
-ناطتذماط عمنة عط قصة معادرة 
سطتلوء79 قصة عممعم1 ءه عم 

0 #عممصة ع5 علتتمة ,1 دلا :2 .210 
-لمعد1 ده غمممكة عنامعدهم علا 
15041 عط هذ عدممواء 8‏ صوطع1 
لقيلدا 


(غده)) سعجوط يسنءاءه؟1 

:تدمع طايه" 
-1821 12018135 قصة تتور8 .ةق مداكى 
ج10 كمسمعومم «عاممرم0ه ‏ ,عا 


)18( 


1903 .نكت 2 لكوك :متتقط 
ادمع كه ستظاعن0 عطاك .8 منقلتلة79 ,لامط 
ع 4ه رهم86 8 :1788-1844 بدمسداعة 
عنمقتةة عطا ده غ7 عط كن امدصوسة 
تدع سنمتا لممجدفاع يك .اكه 

3 ,عبط 
لممدغتساعية مط .8 عمسف صعاء1 رملاوته 
.رويك صذ كلذ ' فمنسسعطتكة أ ومللة 
تتم جنمتا وممصفط :.مممكة رقع طسق 

1 ,معدم 
سمتمدعية. ممتارويظ 6 .5 [علقطه0 ,طقد5 
ند فروك:0 بدمقدمة .1952-62 ممع 

.1967 ,ومعم انطع 

ممد م0 “«مأفاقصوط ,3 لممكمما5ة ,عقطد 
وبع طعصعح! مطا قه عق عها ها أمظ 
لصحتملا تموسصمكة ‏ :عم لتتطصهة بممغس1 
.4 بجوع+2 5117 

:معنت لوبعنةء31)» .عصود صمكدة ,وككماد 
عتدماقنةة سه 2ه وقدط 5‏ [دعة ادن عمكم5 
«غمهة2 نرؤءك2 عط كه مكدع صوطمل1 
-26 بدو مشعدمتكة .2 عطط فعطعةاطصدت1 
مسعتقصآ ,ويرم[دومعطاصق ‏ 04 غدعصامدمص 
.1968 ,انمع سونصل1 

قصة «وامعتوع8300 ,نآ طتعطم8 ,تمدو 
-1882 تلممتهدةظ صذ علد تمندمله0) الكتأتكظ 
واتسع نم1 «ماءمصتط :دماعمصتم .1914 


.1968 ركوعم2 
قمة وتطسعطامو2 ءآ متعطوءطة ,36و13 
تدواعمرتصط .سملعة لدمعلقمة3 دا غكوط 
.1970 ممعم وانسع نملا 
«عههة3 كه نماكنط 256 .34 معدم رصؤثلة 
0 آلا يليا 
لص .وعتع5 طمدعددهك8 غعمظ 210016 
بخ نوع ند لموصم ‏ :.كعمكلة ,عوفصط 
.5 بووعدط 
عد ماعل دمعههة3 ع .2.1 ,ونام نكللمهة17 
.1909 ,معوعوءط عاعم7آ و21 غمريظ 

قصد عتدرى طعمصطةا فاعمه .07 ,لإعصاملا1 
.1785 قمة 1784 ,1783 مدعل عط صذ ارو 
-منطم82 .3 قصه .66.1 تدمقدمة .عام 2 
.1788 ,دامع 

عام صذ مصوقع83 قسهة .معمدومط ,تعمتسة17 
01 بدمقصمةآ ‏ بعمتاموم هده وليك 

.1969 جوع 1م ع رتدل1 
جماءن0 قصد مومه اسمصد 
-0 #دمقدممة أمعظ ملققنة1 عداغ ها أدعدم 

.1962 بممععط انوع ستد1] 1030 

أ موق عق ممعوره2 .تعدوموك ,عمسععلن17 
رلتقحئاللة) :عمو أسع0 عطعمه مق 
1946 


ته :ممقدمد .1552-1615 بعصتغو1 
.1960 موع2 انكر ملآ 

كه عسأعفماقة ع5 .© لتمفددء8 ,طقحط ه11 
.ملعم تنعد1 مؤع م1562 تعذة لهذ 
.7 ,.0© 2 «مادمقة .عدجه ع1 

لماعم قئة لعماتاو 8‏ .لقع ,236 16م 
:دمقدمة غورؤيظ مععقهك3ة صا عمصغط0 
.1968 رممعدط تس عنصت مك0 

عدءة7 :مهل كه مكل ة .+رعطلة .تصوعبا10 
أسصتع8 .ورممد «ع5أ0 قسد معاعمظر 
.961 ,وأ ورهطك1ة 

عط سدمانةة .5.86 ,مدعا5 سه .11 ة بتصوسه11 
جامد مصنحظ :مم04 .0165 م 


لعل عتمتمدمع18 عط ,«مختلع بوعل عمط 0 
لدت .1800-1914 غممظ 1110312 عط 4ه دما 
رووعد2 مووءتط ‏ غ0 اتوم نتدتا ‏ :معي 
.1966 

مم سق :سمناساه8 صا أووج له 
0 :علولا 117 .علس وتفسة عتمم 
.1967 رقمعع2 والوع تمل 

عسممدء2 قصة لممتقسهة .15:صدخ ,«مكطصتصة 
عدص قسمة كه 565017 ف :هلدع" مذ 
نماكواعتمتسقة مسرعوع8 فسمة نسد 
.ووعد وأنسعجنمتآ ‏ مك0 . :مملدمة1 
.1953 

عط صا معن1© نسلتفسة1 _صناعفلة 1:2 ,كتالأامصة 
:.كعهكة ,رعهمةتطصةت .كعييق 1016006 «عاضة 
.1967 ,قوع ولتسرع انمتا لوعو 

.معناته صعامعظ1 عتقهلةة .«ماتلء 

ونصم تله 2ه وانسوع نمت :بزم[ععالععه 
.1969 ,موعمط 

-ه20 01 عمدءومعسظة عط .لجدمء8 ,متوعة 
ع تنآ مك0 تسمقدمة .لرعع امس عق 
.1 بروةع2 '(1زة 

متدرك صا مسددكع1 صسهحدمة)0 .عطوه8/1 ',1/1202 
اأمدصسة ع :1840-1861 عسلؤوعلدم سه 
-50 قسة كعتاتآه2 ده #عقستعسه؟ عط 4ه 
وختسع حنمل 024058 بدمقصمة ‏ .زاعله 
.8 رووعمرط 

.تتمنتمااجيه0 تتعاممظة عل80لة8 .كدت ,نعرء1ة 
.2 .210 ,ق016د5 غممظ 380016 لمتوصوكر 
وأتقرءجنصت1 موصو :.دمدكة ,عم ةتتطصممة 
58 ووعرط 

-مسعصو 2 عنومععهاما© .وعامقط0 رتعتسبطمعمط 
-دمة .عاصمسكسفاكعوه0 معز همد هذ عق 
,.0© قد ومختتللئطط ‏ فمقطع53 “ز5 :ممق 
.1820 

صمعصموصغ 1156811 .«مائله. ‏ ,سمتلا ونع انكلم 
متعم واسدام0 


1 .شمعماط عل فعللال؟ عضة .رقء-1 كدمدغظ 
1969 ,ءعتطه1 عتتعسترمم1 :كتر 

صة فدمناعة! لدعغلاه2 .آ جبعط82 بمقصقم8 
:..11 ب,ممقطس 10‏ .1960-1826 بمررعلة 
رموعع2 هستاومهت 2105 غ0 ؤأءء لملا 
1903 

-قللا متمسمدومظ عطا صذ كعلقدؤا 5‏ 81.4 امم 
تسمقدمآ أمهظظ عنقهنة8 عط ')ه جرم 
.1970 رووع انمع جتمت1 لرمك: 0‏ 

عمتطكدهمع1 . قصسة وترصعلة طصاقة رفتووط 
1967 بسمللتدعمة1 تتامقمصلا عمففيع 

ةم 4ه تغقضناه1 6 .سدع ,للءسوومط 
ثلة تمسسعطدة1 04 85835 85 نأمرجع5 
-ندتآ غمةأتططعهة :همك ,رعو دتطسيمة 
1 ,موعدم والأمجعد 


صا عمقللة! هسه 01 .لجه]؟ ابه ,طمتتودظظر 
دة رتسمصدم1 قسة أسعسعلنلاء5 :سوم 
-خدت1 : «موذ0ه1 .ستعدظ سعدصكة عدا 
.1966 ,نوع ستمدصمعهذ؟ 04 لوجع 

تدده سمتووع 0-1 دمت ,نآ ستبحرة11 ,تعمامظا 
,عللتووعسصنة6 .1828-1914 ,كدمغواع؟ تمك 
ا ل لليف كارا 
.1965 

نهم1816 قسة طمارعطق .ل اعطم80 بيمعصمن8 
له أت«مطاسة 04١‏ محعدم عماتعصهط0 
تمعطاهه5 04 ممذطعطة 12 عطأ سمس 
لعدصمك ‏ :حممكة ‏ روول تمسق .وص 
.1970 رومع وأنكمء تملا 

صة وعمساصءجقق ههه جل2572 387 تعمد 
ممع طاسه8 عط كده وعمسلوم! صما»7 عدا 
:دوقدم1 نقغ8 : سماوعة0 عط 4ه كتلسحظ 
1925 

عتسمافلا .0امجتمع بمعوروظ8 قصة 81.84:51 رططتة 


:هم .1 غنوط ,ع0 .1701 
: 1967 ,عمط ولمع ندلة 

مساح عل :عسمزقع سق عومتتعامه .28 ,ورد 
غ1 ممفكق غء ‏ طأدوجرع84 لفل وعكصمة “تعزو 
:1947 :#وتتوط . سوطايلا 

َه اممممسة” حدمعلةة ‏ .16 عصدل مك183 
50 ##نيينا مسمنا 
:1960 يحقنة طتنا: 04 

:ما ممصم ' قسة: معتاكاةظ '.'. دوكلا لتم 
-1913:عمسذطغ 1 ,واعتممة ‏ تعدماءنهه1 
جانومء جنمل دوماع مضتو بدماعه صترط .1845 


1968 معطم 
مقط ده #امعصسدمف28. مغصه0 .أحتدتا ,وو16 


01 


-06 عتستمدمعة معأمعتعمم مرمثةالكأنى عطا 4ه 
«اناطتفاسمى قمه عسكتتعكضهد أه امعصدماءي 
دمقف ع كنوناد ه أه عممعافتععم عط 40 20 
غطا مععممءط رروع عط لطعتط صذة بمعاووو 
-ءء عصوعءط لله[ عط 4ه رمتو اتن 

.10 اولعصمعم 


طعنط [ع0مم «صمغمصتصرمل صوطعت ع1 
-كتكق فنطا 04 وصنصصنععط عط غه لعد1لكيده قد 
:متظعده66ع21: لمنك ف ده لعققط 5د ممتفديك 
تكسم عطة قمة وتعثدع موطعت معموؤعط 
جيصاعط «ممعاغة خدع كرد أنامطلام علله 
ع5 ما ةعنتستغصمف لاعنطسى عنماة عطة ما فتهم 
-قصها ذه عمدءة صذ تزلده أمم م4576 «مزقم م 
عط :5ه 105 بوصناءء 2 صذ مكلة غتط ورمتلامط 
قط غ1 .دجما 5ه 1آء 35 عاأممعم تتكصتام 
2ه قصصعة صذ معيع أقطة عصغط مورمطة معمط 
-56 ع0ذوتجقصتاى عط م1 وستصصدمق عتستمدمع ‏ 
«اقضتصدمق كه "تتتطدعه لأمعماعصلم عطا عمه1 
عط 0عرعلدة معمسعدما زعلهاة قط اباط 0ع 
عأع موده قسة عققطة ما ورعمرمء-126 كه عدعمو 
-نامقع أوعتام ع0 اماعصسممعمم قط طغايد 
مسقطعن غقطا توامطة صعفط مفلة حفط 14 .ووه 
هصضة سمدعهستممعطم صعومه م كذ مم #فهستصمة 
أدعمعد 22054 عط 2ه عده كذ ستلمازصق غدعم 
صقط علعقط «عطاعة؛ مص وصامع كامعصممماءمع3 
14 ,قع1506 ."مكمه نط غه كلقط افق عطا 
قعصتطعة تاصقم صقطجمنا 02 عستاععل عط ع8 تزهصر 
فماتصة! عط همه صتطمع كعدا عطا ‏ ومتعيك 
-8© تنقطتنا ص أمع ماوع تصذ 10 وعلتمساترمممه 
11001 عطا صذ معناك 165460:ه أحطا عمترمما 
5 طعدة ‏ دعفاتستطرمممه ' سرعم فجهجاما ‏ أكمظا 
مامعتحصذ : قصهة ع0تقوطصسمى عط طاتز غ0ه 
.قمها لمعطتتعتجهم 0 وتطوعم0 هذ أمعصر 
مذ معمماط عط 1ع تزهمم عسبؤأتت كذ . سمامآ 
كاعذذ عوط صعكلمة غسط يصوت صوطتن 6ه م10 
ومع قمه 116 سوطعن مستهامدع غدممد مد 16 
جدعم ستماو غ1. مقط غممظ 1610016 6ط ١ضذ‏ 
.قصمط لمعمتسعتهة ه؛ “«عقصسط أصمؤ 


5 الكت 


تعد .7717 .سدع ممعهمة18 .ماعط ,جعنه 
1963 , عوع ورم 

خخ ا ال ل #لكوالث دنا 
عدمة :18001856 #ترويظ مطغقهةة. هذ ولطه 
.12 ,ممع طط . واتصع دخمل] ‏ لدمك0 :دمل 

مسعفكة سد ا عقلته 0 معتاتية ب 
رفعتفيةف قصة. وعأه]1 .لمادعتيل ‏ معسكة 
غ0 اعوفة عط" :صعلفسحعد .8 .200 
64 ,اعلعؤة 1ه 


)16(١ 


حدم عنعبة وععستراميم عط كم عجة؟ كق ‏ بلأعطاه 
لعمقعممة صملغمتمعتمه أاكتلقصمنقهم بلعمعه 
كإصمتة صقط معطغهم عاترمعم كصباوة صمصة 

.ء28ه رولجوء غهط غ3 صتكمدمدعم عط 


لمع واعحتاهاعم 04 دم أمصكد هم قصة" عط 
ماق قءاتمستصصدمف غمعك أعتنى اعد قصد 12160 
عاوط». رمتكهه غمع لدعم علتتعقمة لمدمغهد عده 
مط روم دمعءممم وستقصديه مع صعوط فقط 
وأععلتدقم لهدمتاهم قصه عمممقعم عأهاى عميغ 
-وعة ومتبام صم عمعوعمم عط ما لعوعمهء 
كأسدفدعم غ0 ودمغتقصم لقم قصة عتصتمص 
“بد مذ وبيطقط ونطة م1 عيدك غصدم صل كذ 02م 
صة عاممعم امهتم كل ,كدمغهاعءم صوطعتدلة 
عم عمة قعتخسيم دحرعاأففظ 110016 عمرمة 
عستم مقع" 6ه وعتروءقعمعط عط لإلتمعو 
أقطا غعم عطغ ما تإاعع12 عناك كذ غ1 روعددتهعم 
مكنا لمصمتغهم 5ه أتهقم عمرمععط مقط بإغطة 
عمد ضة تإصهقم علءماة عاعط 2ه عكبره فصع 
.لععةعممة فقط *ع0لم16 لقتصمغههم [مأعمعي1ة 

مذ ومأمعتصعلمم عه عفقطم غسمة عط 
ممعم عحدع عط 560معد6 1 أمدظ 1110012 عط 
«عاعده1 ما 4صتاوط أعكاتهم عتادعمرمق 8 4ه 
عم عط 35 'إعدمم مه 83644ط 0مة كأرميدةء. 
-تتقعتباط 4عمتلقغصمه ه عصقطءعك غه مستقك 
.لإصعة عستاصماة 0عمتدمع0مم 3 همه زعون 
العدمة طابومعع غعملاعهمم علنط؟ تعتدمع0/ة 
-تتحعلممد عنهذو ما فصع عط لعممعسائمز 
غععلتقم عط ,وغاسعصدمماء7ء0 طامط ,ممقفوج 
مص عده 0ع6«ممدء ,دما هعتلة امع عنهغه قصدة 
أمعيصناسمى عمعصرمماء ع0 #معطاممة ‏ سغطاه 
ععسعوعدمة عط كه عدماأتقصم أععاعقم ده 
203 سستتاعلاء معطم كوعساقوط 51 ذققك 3 04 
عطة لععرع قد مطجه معتقاك عهممه1 ققد كدورم 
جا ل لين 
لمعم عامطم؟ منط ,علمغه عط طغتي ودمأقرمط 
-جماء069 كاذ صذ للاملة عتتنامه 06 835 كوعهم 
-عصنم عط طوستمعطة 4عنتصقاصمف هه قصة كتمعمم 
قصة رعدمتا غمعمعدم عط مذ وتكحرع طقامععة 
جهة0! +135 1104016 عط ذه كتددم مهو[ صذ 
-تصعة 3 35 سناد عط 10 وعتاستغصم عرد لتعتهع 
صعذورد ععدءؤوتقطتره 


4 وقله “تءطتدعدمع 0غ 1ه مم1 هذ غ1 

غ20 0814 غعامتهمم عتاأقعدمم0 عط قمع وأرمدوء 
مسن اتعتعية 5ه دم قمتصع0مم عط مش 0وع1 
820 متعةممم عطا 0عأعهجم غنط سممعع لمم 
-0ثام 02 ممعاوزد ععمعامتوطناد عط مغده «رماععو 
عصم مغ 0535لمصع1 ذه غ«موعم . عط" .ممقع 1ك 
5مه7 طققء 107 850[ عط 04 مهم 06 -«مأومع 
عمدعءأقزقطناة 207 كتنهم #عطؤه وسصتجوة1 علطم 


لستومع2 .لممماعتصئط؛ عط م1 غععاتهمر: ع كد 
عط معوجطعط علصئا قط .عصسفععط عصبرم لوك 
.واتستصصصصمه لمصوهم عط قة عل ذهس سياف 


«دمتكساعده© .111 


ع0معوتعددء عطا غقطة ع5 77611 تزهم 14 
متهم عط 04 عجره مه غععلجهمم عتاوعمه0 5 4ه 
-صمهص غه طاعتط غطة م صلغبطتكمم وبماعور 
عط ععامطط غ1 كفمظ 2100416 عد صذ ل#ممط 
تاسدسم عغطة بعفطوطاعط صمتهاوكة مهاعم 
معدم غطوناوعط مصة «معتدعه وقطجتا قصة 104و 
لإومصمةء لقصمغهم عط مغصة موععة لمتعسصتد 
مستمط تتممصمعع «قعطة طخام ,ع«مصمعط سي 
-6 ع1ممعم ل81 ممم ,رومت بجهاع2م2 م10 
ماعط طعتطه 10 غمعت عط 04 عجهىة عصمقء. 
أمعستصع تامع عط ده 4علدعمعق لممطتاءم1! 
ع1 .10جوجم علتعنبه عط طغتم مصمغهاءعم قصة 
2©55كنام ققدم لمعتاتامم مده وممتعلوجنة نزاكروء 
حدم عمعطة مذ 0عأوم كه دعتاع 500 عقعطة صذ 
“تعطتتداة 725 كدعدع ه31 20116281 .قدصم تق 
02 45سصقمءق قصة ممعم عغطة خزط 24604انتطلفة 
كأمقطءتعم قصسة ركتمكهتتكلنء ,كتدعم بوملمقا1 
ممم قسة وانتعممجم ,مكنا صذ واأستاععة ه10 
علاقاءعءلقء عه تزلكده طعتطم قدملأعوكصهم لمك 
-0م ملام صمتو متصتصلع 54216 لمصمقهم 
5 2ه صمد1وبع1 ممنوعط عط .ع0 
0 #مسعلاعممه عدوم عامسوعه عطة عط هم 
عقعط 02 صمةغدعتلدء عط عده12 ووستصضسلةة عط 
.6015 لهصمتغهدم 


تعطأه 056ص هذ رمم متسعم صذ معطغاع131 

أتتوزهم عط قوم وعمة عطا 04 وعتخصتامفء ‏ 
لفصوتكهم مغصذ عطوتامءط :17لمع تصدقوعم 2ه 
متتية تزدبد عأورعطناء0 مره غعع:1كق ه صذ مكنا 
-ومعع مقطو ع10" .لإتتقمعه طتمععفعستم عط 
اقعتقصذ تععط 212207 فقط 35 ,ممعذذزة عسلم 
عممعاقتعطناة ع جز 720:5 ايك غوممم 124 بلء 
-هه عط دمع عأمجرعم عدب 1تعتهة غه #«ماععو 
قأدعناء وستمقطة ممعم طعتطم معمعجم لهصمكة 
عع لدعءةأذامم عط" .متعم غأهطة وصصسية 
"معماعط عط كزهمد أعكلجهمم عتاوعممم0 عطة 5ه 
لمقعصست6م عط مه عسمسعممع نإزط قومأورع سنا 
-متام 02 لامع عط ممه لتتصسقة نز8 .قصمجومة 
أمم غعكتتقم عتاأدوعمره0 عطة رفصم لوتعستد 
م «عدومك كعمسترامتام ع ممعم عطعبمط تزاده 
-لقباط 0عثهعتت مقلة غتاط بعلمو 4و نوع" عطة 
64 اع مدممعم 76ص طقتستسةة له كوعم 
جه عتوبوة ولمعوزل قصة 104و ديدم عط مذ 
مصقط عده عطا ده عمعتصمعهمم أهممقهه عط 
غط. ده #أمعصصممتتدة.. لقتيام تفط 02 لصة 


غمه 010 ,18805 عطة 02 قهة غمج13 صد لعطست1 
.عط غدصعمعع عت لصا أتماد 

معد نام اتهة 02 مغدم وسكطر فطة طغزو 
#تطقمد ,لمعم متوبوناومم عط صة كاعيومجم 
قهقا ‏ غمعم ما اطورجاه2 #مزع18 صذة كأصمفدعم 
صصو5 غقممم عط" .موستمزمععمهطة 2ه لوعأقصذ 
عقط «عطوقط طعنام 55 كه 46صه1 ممتصعر 
ده وصتاساعصطذ بممغه لنت 054 خضصدمة ععطاه. 
«دعائة 5م05 تصهمد غهط رقصححةة 0عم 2 سقصد ره 
لم381 لدم ترعلادصفى 20 لعتجهزة 1939 
سه .كمع 60 أمعممء وممفحم 314 مصة ,دام 
مستردم عه لهعاممذ غقطا معمتلوءم ورمادمعمه 
كانت 2ه أو عط 40 مهمنة0ه قدة «رمطة1 :ه10 
معلل ععم عدمم نحنوء قلتدم تزعطة بممغو 
قناط1" .لزلتصتة؟ غسفموعم 2 ما غذ وصفدهم برط 
متايه وعجة عط 1952 لصع 1939 معط 
7 مم زاموتهنرة 056 غدعم غؤه متققط عط ده 
قعمة 0ع16قكتالنت لهام مط 2ه ؛أمعمععم 75 ما 
تمدع عأتناني عه 8165 أدعم طوتامطة معو 
-06 0ه وععتعم وم هذ ععوصقط م عن 
-21ع2 0ط أسقفوعءم توإصقمم رقصقا *دد1 مسقم 
«تعتاتوء صذ صهط ؛#متعااعط عنعم لمهل لع 
*ه أععقلء عط مله ققط وصتغمء8 .ولوتعم 
لإصمصمءة أععاعقمد عط صلمل معط ومتكتقدر 
لمعنهه[مصطةة؟ عاطعلتهة 04 عقن ععلهم قصة 
.صم نه تتتالنت صذ معورمهط ‏ 


ععتدعقطة 0صة 5تعلدع اتزعدمم عط هآ 

غصماءمصطط!ا غومم عط عط غمم تزهدم كترمتفصها 
ع قصة أععلعمم عتلأوعمممق عط 04 غأعسصوممم 
ممه مامعستدماءجءق عطاه زدواء معتلمطمعه 
مذ وأدعممجم عأوحتدم :تزطةدم01647م كه ككداز 
مممقك ع ,ةمطعتاطعاي عه هحها لو«تكلتمعتهة 
تع صذ ممعم ماسمموعم . 611-00-0 054 
قصة بهةعطعتامطة هوم «دمطة1 102064 روعتخصيفء 
-6دم كه كلتافعم ها قم لعمقعععمذ صم هلهم 
قسة لوصسم لله #رمطق .عصعتلعم عستمع 
هامعنصذ عدممم عمتقععط عدهقاتتجرمم صوطعتا 
-عتهمم م قعاتاطتطصم طعنطيه غ120 ه أمعمدعم 
لممسصتحومط .جاعمة كقدمقظهم عده دصدعطا مذ 
قوم بعد لس «رعأعومقطك لعوصقطك قدصم 
عجعنله افتمتسةة كه 0عكعة طعتطه 0عمزتعصع 
قصة غسعسمء رمع توعادع عطا +10 وعادعءه 


5 


88 ونة مصتعا م م1 لعفقطميام كذ عقر 
غ10 .عمصه0ة دذ هنهم طقف 02 فصؤعمم ترط 
-ناغهعم 0مللصةا عط دم وعصتععة «رعاضمم 
64 ه ه10 عقن قصها 2ه مرمقعو لهام بزالفء 
قهة 5عمنهممم عط برطعمعطنه عممن 2ه متعم 
لعتقط 5‏ .راقع عممهممم عط كه معوممكطل. 
5512 3 كذ رقصقط ععطأه عط ره روصتامدمت 
-لاأغلتك كذ قصها عط بزطعتعط ف صمتغوساليت: 1ه 
جه ترط #تعديره عط 06 أمععاصة عط ه14 عع 
-ةاأغلنك” مقستمممععع ‏ قطه ه طتاه امعمعمجهة 
تعدمطه1 م سقط عدمم مد هذ غ26 صدّ مطه دم 
-عتقطة “ع1 1.قصئط صذ لثما م؛ط ه14 فتهت 
مناه غ161 عونة1 4صة نزط وز «رعتمطة1 وصامممت 
غطا عقناوعة لإنامصموعة لإعدممم عط علاو 
كه 72138514 +7205 عط زويجة 5ععله1 “تعديره 
متهم كعتقطة 'زللهناكن ,كاعقستط 10 ددمي 
ده تاعمد م4000 قهة عنقم وعتروء1 سم 
قلط مصة “دمته ايت عط ؤه ععصءغكلوطيه عطا 
عط ,تمعاوتزة غدعم عط عمعلصدتآ ,قولقصصتصة 
عه غطيهتم عط 10 كتزهم *دمغةلالنكت أدهمدعا 
-2050119 قلط كذ لصة متطمع م0 بجرةمصمعة 
-صط م10 قصه غ8مئدم +10 وممت عوتهم 15 لعل 
-لعمتقطة عط بأكهتغدم» هآ ,دمتاءب لمم عفوعى ‏ 
عط طذ 60أوعمعاصذ ببزلتتقسائم 5ذ «عمممي ‏ 
عه عط طتتكم وعمقطة عط طعتطم كمي 
طقف صنهم عطة م «مقص6ة ووع1 ومتزهم 
«صتئط عرهة وعتجتعومم #عديوه عط طعتطى وممء. 
عط صذ 4أمعممع رم تمصا عتفقط بعنع 110 كله 
كأمعصع ممصت ستحدهده1 ععطاه قصة أأمع 
زللةمعمعع عنة وعقتلعةة ممتغدوتتذ كه ليع 
.قتصهدء؟ 5ه كلصئط طغوط برط 068دع اهصن 1626 


-ة غدةم صقط «عطكمء وستدممععمهطة 

-آنه 02 ع0مم كسمستدمملاعدم عط 7725 إعصهط 
عط مسق غممظ 318316 عط صذ ممقوية 
54د عط مكصذ 7211 سه قوع طامعماعصلم 
,1939 :8 ا.لتنطرعهم وتطا 04 و06وع36 ععدطا 
عقب غمرج8 صذ قصعها غط؛ 2ه #سمعوععم 17 تزلده 
عط 02 كوممم علنطي صمقهجقلنت 15 لعامعم 
+مع 3‏ ,2 هستمجموععمقطة «عقصنا 55م أوعم 
عمسسة برلقتصةم عمدع صا مث قعاتماة وعصهمعا 
«مصةة ل(قدمتقوءئممم علنط ,11 ج1705 210ه77 
-طماق عمصة دولعده؛ 167 2 :10 أمعمم ,مد 


كلظ ممامنك وموصفطة علقوط عمموععقهه مقط عصامومعععمقطة غهط عأمم م سومووععم ها ند 1 
إمقدد مذ . وماوم ومع مط «#مصممعة غصعم0 جملتسنة عاتديج 14 عطقم طعتط» صمتاصعه 
غصعدة؛ عطة عللط» لمئط صل غمه: عط مسترد؛ه كامتقدد هلم غفعظ عللملكة عط 014 كوعمة 


.6ه عط هه قتمه1260 عصندى غطا 5ردزده. 


,76116[1 قه 106 نه 1ه تسق ستطمعط1 قصة 273 .ر ,6867 274 1410108 ,لامأطسهة عم8 2 
.25-26 .وام" راقم 1 م6( انأ 7716714ماعمء2 4ه 10/0772 4نهة ,تمصتصو1 مكلة 6 0 
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عمقطع 04 عمطع املسم عط كه #وتتطدعه 
-لنعتيزة 5ه عهمم عجتاتصسضم عغط؛ بممامممت 
-وتوطناى معقتنا غمع لدعم ملاعم صممم [هعدط 
-عصته عط وستسسل وسصتمصهة! .وصتصسة؟ عممع 
-تصبعة عط 0 لعنتصتاوم لإتناخصعه طامعءم 
04 صمنأهتكلنت عط عفتووعق “ععدعافتوطيد 
ما 78 بيستااع مهط معطامه .ومم طعص 
-5[8 لقدوأقوء201م 0صة عتالاء200م عدمم 3 
مسامممءعتقطه عطة ,دمعو للبت 054 جرع 
أقعك كدهغتقصمه برعم ما #مأعسزقة معاورد 
أمقطعععم +دمت عط ؛عتاجهقم عط عوط 0ع 
خمة ,ررمت عط 2م طفق 4«ملقمها عط قلقم 
مما ءعبصمه لاط 64لدمموعم 20ه10[قصه1 عط 
-كلاآتت رمك طفق 405 عأهاق ولط ,ه أعقم 
-طناة عط 2ه غهدم «عطاه عط بيصتاوء1 ركصمة 
«لاتاغصف مطنت تمممعة عط 2ه كقععم ععدع نملو 
كة دمتأة لبت مه عاطتعدودوعم عط 0غ 0ع 
05 #اأناستغدم قنطة علخط1 .كوم عط مذ 
2206 'إهمد صمهتتليت كه ددعؤوزد 014 عط 
أه امعد همه بوكتلتطمنة 0غ 4عغباط تدم 
ما عكاأعنلمم بولفتتقط كه غ1 رعكنا أسددمعم 
عاملتصلة سعط ععطتمظ ‏ .صوغ مجتمع00م 
مط ,وأمءمدمجم م 1620 نجه تدمدمعة عطة 
«تعصناى علهتنة توصك لصة غععلدقمم عأغوع صمل 
لق ع«عصتصم ره تمعؤقزة مععلمم 2 لعومصصما 
-20م 05 متمعاولزة علاتستدم همده كممتاعوفمةا 
عمترم عط عزط م4متوعص لمنزيف ع1 .«متاعسة 
مسد كمقطععم عط نزط 0عتقطة مهم كممك 01 
-20م ما ختعلاع امد 030 غ1 همه 0«ملقسصها عط 
عط 02 عقنت لناعتية صذ كعقلرمععامء عحتاء يل 
طعتط وعتناعكتسهم ياك 156 .كمسل 
طعتطب؟ عقمطة هصة 6165 كه طعند لعستاءعل. 
ه 6 لصة مععقطمة ,صقمة 88 طعتاد 0ع أتتديو 
غوعمم «عاعه امم 314 عللنة أصعاعك مصتمامع. 
الالأسعديو معدم .قعتالمستطعومده كأدعمطوع وز 
عقدم دعت عتسمدمع» ماعطا لعاغتطو وع113ئعة1 
لمهة 5م5216 ما كاتتاكتتام 96ناع001:م مم1 
-لتأتتنامىه عطء ما مدمتهاعم طاعتطم صذ غلم 
لالامطامعة عط باأتمطى سآ ,عمة1 لعصمهه1 106و 
صم وعتنستافى مععأمدظ 1014016 أومم مز 
-835 ملاعم قسصة 010 طاتويد لعأقععه 6 ١‏ عنام 
-0©> تمتاعوقصقتط 320 ومأعء 00م 054 كع 
1 "تعطامسة عمه مغ مقن ز20 همه وستامنع 

لإتنغصعه كنطة ماد 


عده ممع وزو ع#ستصعة قطنا وصتكعتىوتك هآ 

مهعم موعبرطعط رتموعك طاعتموسةاكتل 5غ ملععم 
-04 عقمة طاعتطم. وصتممممءعسعقطة سه إعصودعة. 
لإعصقمء؟ غصعظ . عصيوة عط لعمعلأكدم موه 
مسها طنط مذ «متاعهفصهةم 2ه بمعاورو ع ؤ5ذز 


ستطمعه طعمعء عستم عط وصقعيتك موعميم 10 
وعمدية 810 .ترهل قنط ما «و7مصكلمن مستهدعم 
ده قهع216 لمتتد 04 مأصعويند ترط ومعتاع عمق 
حصت ممعمة نه علدملقصهة طعياد 01 تتعطسصيص 
لققعققة تناه علاأنعصّسة م1 أمقصم جزعطة عل 
عم عط ددم .«سممعس«ممعطم مط عه خصعصر 
-لصها ععأمعوطة بعلطفلقة2ة ععصعلتت لمعم 
-وزهصم عط فعشبطتافدم عتتقط ما جرععو و1050 
س5 قصة مزلوعءت هذ دذمهك علعط 06 به 
ستماوت طعتطعه عصمقوعم «هلتسئه عه .اده 
-تتخصدامه عط 0غ غتلعى غه 1017 لمنتصسنا عط 
-قصها عع أصغوطة ,لإتتطدعه غقطة مومتعيدكق 51064 
-1 قله 4عستقدعم موعمج معطاه صذ معتته1 
فسن 

عه ,0 برو لعغتصسنا عط وسمتستماميك سآ 
معءع نمم 1010012 صذ ع0تسوتخصيام عطة مغ غتك 
سقدعه طتدعءأعصتد عط مصصك وعلاعكمو 
-عة مغصة معطها عط للتامطد 5رماعة2 لإمقحط 
عودم عأوتتتمم ؤه عقمطة 211 علاوطة غتاط كستام. 
-ع0 متهم 0 كتصدفوعم 01 عقدوموعد ,ابرعم 
-مدم ,لقعب اتعتدية 4ه غومم عط سه ,قلمقدر 
ا نا 
ملوعطلة مععط قط غ1 5ه روعك تامم ©<ه1 همه 
أمم وتماعه2 200164521 عمعم ,لعكمعتفصا 
-معع مره “وأتتعمدمعم ووعصتقباط 0 ملع لمم 
اميم عتمم 

باقع «عطمعممع ‏ م غصماعممتط!ا هذ 14 
صذ ابللمعمقء ممه 3016416 عط صذ غهقط) 
37غدعم0جم لصة ع6ذا صذ إكسناععة معطي متتوبر 
معتك كتلعتىه 04 اأمعمرعوباطمتك ,ممتكاعة1 5ه 
عط برط لعاتسنا عط للتامم غسمقسصتاطة معطير 
عدمقع8 نوع أسيععة ههه1 102 لومعم ورم تلع 
متطتعمجه عأد كعم 02 دمغهجن1قدم 6 بط كص 
كة ع5 عمناهممم عظا بوعتة' قط صل ها 4ه 
288 صآ. “ماتقعى 2 م واأعناءء5 :زازه عط 
علاأكمعفمذ هسه دمقومتصذ لمتصمعمعم معطي 
©5627 آنا رروعن عط رعلته عط 655 ستفصعة1 
20 غتاط قصقه1 ره زإالاتتععة علكتمد 1087 ها قة 
كه 1لدكسئةم مه 0ع0دءمعء0 عسباتكتوره معطو 
غ11 غممظهظ 1110016 عط 04 'ماتوم 0356م رذ 
ةسل غمم أوعطقط قط 04 عمرمعغيده عط 
لاصقم عكلها غم مآنامه ورماتقع ,متماعه 
علق 


غطا أفظ ‏ قدففوعم ستمهمم عط 4ه عم 
16 2206 ميك قصة عععاعهم عتأوعمرمك ‏ 


حامق 8 مه 0653م عتممصمعه ‏ عذوعت م1 
مكدع فأعضتم “عط ومتسمك ‏ يومومءه غقتله 


-و0رم صة عمنكتنعهضهية صذ مسمتلمائمق ولمعو 
كه قصها 414 وط/7 7تإسممدمعء عط مذ وكتعمر 
عاطوءء فصوط 2ه هه لعصقء0 دععط هط غ1 م 
-6 2064 لإعدممم 04 مضع حرذ لعبلة7 أعومة 
فقصعط بيع صذ «زاعمقاد 0عله امعمدمف عمسم 
مدع 7ز1العطاتهم ملفصقط عصصفط دعنك بره 
8001 عط صذة طعتطيه؟ 5تماعهة ترمهمم عرعمسر 
ع1 3 02 فعوسعتوعقمم عط لعشرو عترم )125 
اتلد هضاممآء069 حدم وسمدمعة أعطقدر 
ممق عط ,ردم مجتصمع00م 5ه أعقمصسة عط 


(13) 


-تاك أمعوععم 24.2 مذ وععة عه لالت عط زه 
.(1 ع[اطه1) متعم عصموة عط وصتد 
عط ,تدمأطسهة عصسة ‏ غ006 رصمع1 صل 
أسوتع عط ععصله مأصعبكع 04 لضعم لممعدعع» 
لغتجتا ستمستوعط ,1906 صا دامتغبة مم00 عطة 04 
دععط ققط بدمهامتقتسقة قط مذ معممفط 
عمتهط1 عط 5ه قتطهاة عطة عثله 0غ غ12 مذ 
57م ه 5ه غأهطا مرو «ماءتعدمعم 4عهصول 
'تتمقستلمه صم غ0 غقطا 0 ععصتدم لمتدماتحرعا 
«متأعسوعم عط م1 «200185 هآ ..تعموموصها 


1 شاظة 1" 
5 اانقتضآ 117 طبتقلة1ة «الذرآ 01 شقتقتف :ت10/14 11318 111 80111115 
م0 101 
وعاهاملظ عبرده1 72225 5126 تسستتقعكة مضه القمرق عروعلا 
5تسمةل»؟ 50 صهط ععمقة قصمة 0 550 قمعةة160 5 صهطا 5دم1 
01 أدعععرعط ممعم 5 غدعممء2 أمعورعمط 2ه عمعوعوط عم 
4 نهآ وتعص0 5ه 4عم07 فلسمآ متعدصو0 052 0عد0 مم1 ورعمن0 054 
44 13 328 154 217 032 18044 
439 8 304 زان 267 3 1914 
237 6 297 63 316 31 1900 
23242 5 204 52 3254 3 19522 


.18 برطمللة نه 5" مق له نسم صمنطععط1 تععسدوة 


-1766 3220 الإمتمصمءء إعدممم بأعكاعهنم عتأقعمر 
٠ه‏ عط عمسف هصة1 1همدة[تعتيهة صذ فامط 
غ8 قمستامع عطا ده غأعهناوطة عط صذ لعوقعو 
هع كلتم وال ممتصروه-تزعيدممم ؤومة كترميد 
-دء أكتتمكتيف 4معدموع710 ه صذ غلنوعم رلثك 
عطا ععبدلعم قصة' عمبطلعتصهه هذ عمترموة 
-ءدء لسه «متابطتامع0 04 عأهاة ه ما غأصدموعمر 
6 .قتباعمعتمعانهة ممعصتفتاط عط 600 امام 
دعءط ققط لإمتمصموءه غعآ1:هم 2 04 غعومصد 
سقط مم1 20:04014 عط صذة تعتة؟ عمجم 
5دع 160 روعد710 .أمعبرويبة للنامس ورمعطة عتيام 
-0156 ع0 1وتاستامه عط مستمسوورة 05م ععمر 
-و6م عط 10 5عتتسي6عمممه 4عاتستاسن مصترد 
ععمع0 ع7 مأقط 5072 بوعدممر بومعروط مث أصقد 
02 2097 عاطم كاتقمدعم د 02 عمصعةاك ترجه 120 
تمعبطتتعتهم 2ه عمقطععيام عط ع40 [مااممء 
عمتمعقطة عط 2ه علتكتدهعمد عط" .مقصول 
لمتعماد باعتط؟ «ممعددمدعطم ‏ دمؤلله1هدها 


-عتممجدم لعهمها عومنها عط ذه «عجورمم عط رذ 
مه إعمعقدعة هي مععط مقلة ققط عتعغطا ,ؤرما 
لق تغط 04 عشنه عط صذ «ملععسوعم م فلمو 
دمماء مله م طعتطم ما غمعاءك ع" 2 «.وعاما 
مها عومما عزط تعصجره 263 تهام؛ غطا هذ 
مصة ب,ستماءءه غمم كذ 4عصدعءه «دماعتممجمر 
غهطا عمعتافط غمم معم0 دماطصمة #ممدء مط 
,229 وسة خف .3 لعفمعمعل باطتقدعو» فقط 11 
عط مذ مععة عط هذ عممعتعصا مم مهدج عرعطة 
عه سعد طونوطالة دعاهاق عيهجها 4ه صصره؟ 
ونم تعقسها ذه فممك عط #وعصامز هط مأادعم 
,8ممع هدم اسقط تعمد كه طعدد ,ورماءلم 
قصة ,عتعمسهقمعع ,سسعع 2ه رمصة ,متدك تكله 

.4 معد فمعط عمم 1لا 


مسنتمااجيه تسد 4ه عدوكعالسشر 


قصة أععاتممر عتاسعممق ‏ 4ط فته را 
-عممه1 م ما عمثم علتع غمم زتتفصموعء 2677م 


.19 .م ,2514 1 

.20 .ربهاة 267 :17 اتوقهء2 0:14 167141074 ,ناماطسمة 2 
70 3 

.261-03 ,259 ص 7014 4 


)12( 


معتتعنن معتطبه موقط عطة أجمطة ص1 
-بيك عمد 111041 عطة صذ كبرص ته [مطقصهاطا صذ 
اراعسدة عط مص تتتقكمعه طغدعءءغأعصتمه عطغ متمد 
له #أنوعد فط عتاعب لتتكدعءه قلط 4ه مهم 
أمنتل عط كه طعمام قم ع2هله عط برط كاعة 
مقتنت حل .لإجامدمعت غععاتهحط ععع1 عطأ 06 مازع 
عع متعلمع 1 ,رعدممم لسع متمقطعمعم عه معط 
-مدم 2063ه1 4ه ذ5مقك عط صتمز ما «بومصطا 
أباط 18145و معط 211 غومسلة صذ ورماعتمم 
4 عط مقط قتامناءتمقصم ووع1 عترعبير 
.كا سعتصحدع امع عزط 4عكهعى 5ونامدم 


-قلنك ممت طفق 02 «معنويرة برعم عط 
-صة عط 0صة ,لإصتمدمعءة تزعدمم عط ,ممتغهي 
«[ناعتديهة صذ بوأاععممتم 7806لدم 0,2 عمسدجوعم 
جم عاطصمقتة مه صذ كلبوعم غأمم 030 120 لوصمتط 
1928666 مم عمع 7‏ معط .814165 فصو[ 
عط ومتفبباءءة) هوستقامط ع8 صذ ععومقك 
20 1:30 صذ صما عه وعقكتامم مه "اونهوعم 
-طد نزط فاعط معتهنوء مم2[ 010 عدممٌ ,لهمتدوة 
ذه “زلصعلقية عومعتدة وعلاء/09 موطنتن ععتمعع 
حصن ع1 لقعي انمعتورة .وتعطصييم عممه! دذ 
عط (8) :كتصعية ععبطة رط اماعط ءط 0غ لعنصنا 
(ط) ,35تتم00 عناطيام 2ه دعم عط صذ عأماو 
مصة (كلوه7؟ ومتلساعصذ). ‏ قتع [مطوصهط معدا 
عط عمصنة .رماع ممم غصدفدهعم القصد زء) 
لإا لاعترنط هلخدم عه صمتاهجمتتقدمة بخاص 
أند 1ل بسن تغط ماعط ومعع ممعم الهسو 
مقحصه)01 عطغ صك .ووصتل1مط عتعطة لعموعمعمز1 
معتوعك 1ه فمععععم 15 بععسصهاقما *ده؟ ع#أمممع 
0عأعأفمم 1839 04 قتصمدمئعم عط ععاقة فصها 
قط عم ,أميع18 هد .1 ووصنةامط الهمد +ه 
4 صذ 4اعغط هقب وعجة 0م ثأوتتقاجه عط كلفط 
على صذ قصه600؟ ز4111 صقطا ووع1 5أم1م صذ 
حدعء قلطا 2ه قصتصصنوعط عط ععصزة .(1 1م15 
عط 04 أسعصدمماء0647 عط طكتم 0صة ,لاقي 
تتعؤوزة عع12 0ع08ع21-ل[بذ ‏ ه مغصذ عع جومم 
عانق القممة ,واتلمسسرمع- رعدمم ده لعقوط 
عتحل مه 0ع افتقدمهء موصتةامط عقمطه سماو 
8 قطة1 عط معممعصعصذ ووع1 مه مدوقلء, 
05 تععمعم 35.4 10 21.7 مدم2 فعتمدعهه ومطا 
4 و«عمأساعط وعمة 4ع1وولنت [هأم عطه 
صعب؟ع 280 سسرئعم قصقة عدمكعط ,1952 همد 
51 


(لاع097 قطه عصعة 160 جا84) وعطهاوة ووادم1 
تطععجعم 44 مدو علصقغطة ,رقصقط ععطاه عط جره 


عط ,نط دقدمطم عاتمسعطممع عط قصة طمقغترظ 
-05ة عط 010205صها وصناوععك ,0 زع11مم عاهاو 
0115م ع726لرم ما 8686 1320 وستحهر 
1155 عصحدد عطغ وصملة زللقع عمجم لعتتصتغخدمي 

.قطمد5 11104 «عل0صن قم 


كلام صذ لصها 01 ممه كنوع ع0 
-83ة5 1520 قصة قتدزة صذ زللهاععموهء ,قعصهم 
الاتنافصعه قلط مغصذ 1لء57 لصة 1858 صذ يصن 
عط 10 عوقاصة01دقتك ععطامصة هط 10 مع رمرم 
"تمزهم عط قهنن ‏ دمتغهتطوتوع 8‏ “دمنوطتاي 
02 صمأغتامومتكق عط 10 «مغعه؟ وصتاتطتقصوء 
-معلعه عط عه صما دعتصديتده لقصتتخصصرف عط 
-دمكفصوعا متعم قطعاوقطة لقطع؟' .وعطتنا 27م 
عط 04 5تءطصمعم 4صة 1605لصة1 م1 لعرر 
ضمغ 2001 مآ .وتعدوطة1 مره مأتصمدعة م6 عطلئط 
مضق صذ سدمأ5عتتصذ قصه و5تدمغهة[باععم5 رودن 
8 عط 40 كستهدممل لقطت 5ه غعهم ملع زبوعة 
غأقهم 464 .صذ مط عطت عط 06 وتدءطصعم غه 
0ه تاتستاسصم 2 قه 0صع[ عط 0ع نه لقان 
.ستعله 0ن عنم دم هم 

صا دعبا [عوتمعغطة ‏ وعمهم2ل عصنائص عط 
عط صذ م0عيقهص جع1 قسة لإععاس1 أمووظر 
غ206 .1/33/5 173310105 صة 1820 04 دم ت1وأدوعة 
لقطع1 عدص عط :ز8 .وعمقطعميام 28406 وصوط 211 
حصذ هط عط ,1879 صذ 4ع01221طة لأقمد1 مزق 
غأقط وعدصة 63 زط ووصنة[مطقصها مط معدمعن 
.عصمعطة عط 4ع0مععقة عط سعط ممع نوعط 
«متلاتمم ه واتوعم فعطعوع: طعتطير عكماوة فنع 
عاعاغة عكهاة قط ترط ععرره دعطظه قدي موقلع1 
مس1 .دممل دهع لمق صم منك1 .لعفدعنةطة عط 
,(1936-1952) وتمة1 همه (1917-1936) 0هن7 
-56. قعأهاوء “تغط 0عموعتصصذ نزلندة[تتصلة فقط 
ع1 .عاند تغط ميك عجره ففصم لوجعد 
,11 010وةة [دقطة ,ج512 حتقمده01 
-تمو20 للعتقدممم عط تزطعتغطى عقون «تعطامصة 
هآ دوع" قنط ويمسة عأهذوه عم:ة1 د هعم 
لقصصمقتتعم قلط رم 4عمتبوعة عط 18805 عط 
هماما عط 02 غمععمعم 30 عمرود» وانتعممرم 
48 :و هلآ عط صذ قصه1 60مغ ادب 
6ط حذ وعأهاوع ع828[ إلقصتلرمموع سم قصة 
رمقعآ صة 1 «.1ت105 قصة متعد8 2ه كأمرول؟ 
غ20 علمتتقع “تقعك «عطامسة ذؤذ طقطة مم8 
عط 06 805 1ومممرم عط بيستاءعوعة 2ن تزلده 
0 عده غ0 وقلة غتاط ,ودمغعتممعدم قعقصه1 
صذ «اعصممقمع1 غقعممو1[ عط عاعمصئط مهم 
لتاستامة عطةا 


1 7614., 2. 168. 


عتعط/ا بصهعة ص .كققك 4تملقصو! ه عه درمت 
عدوطة غطوناهءط 1925 صد وعقصفطك علغعدمر 
-صهاط 12282 04 دما ومصصصم عط هذ وعمصقطء 
-طصحصة “امووء204 عأمعبم ,ورمأعممممم ل0ع0 
قط عط سه 5«ماعتعدرمم 0ع0صها 010» بصم 
-بجمومة1 مكلة عتاءم؟ تزغطا 35 عند وف صذّ ركصقطعل 
عط مه ,قجها عتعطة 1056 ما ...لعممعة يعم 
له 16هغد عط مغ ومتأهعءفقمم عرط لصعط عمه 
دعم غ0 كققه عصافتم عطا 10 «عطاه عط ده 
-ناط اعم عطة م بودماعة ممه له كأمقطء ‏ 
1 «.وعذققك إتمكتاتدم عطة ما 4صة ,وعم وعم 
عط لصةا 4ه صما أكشتوعة ؤه كعقق ,انروهظ ص1 
بع[ هذ عه 2ه لصة ملقك021 عمعسموعجزمعم 
-قد عط صصسيك مبومصط وقلهة مجع بجسقلوء 1ه 
كه «ماغلومم عتعطا غباط ,تومتطدع طغمععاعم 
عسنتلممععة لصهآ ومتصتهع مه وصكده! ,ع[طواقصت 
-18 #اللعطكة .وعصتطعم2 لموعغتامم متعط م1 
-لة1 876,863 قصها عثماة درم لعأهدمك لتقم 
مد 2 بوعلهاعم لصة كلقك 6ه كتلط 40 كصقة 
عط طتدامأعده سقط ع220 م8 لقبسوء وعمع 
هط غه ؛أمزم1 4ه مع لعغولالاليه عستامع 
حيننا 

«-صومععمد بإلأعع تفص مفلة كوبت عنهاد عط" 
عط صذ فمها 2ه هم6هق ادقدم . رم ءاطند 
.معط سه وعاطهامم غ118 زه ولصقط 
عط “نوعط أمط 4لنامء مطنم كاصففوعم معطكلآ 
حلذي بقصها غطة 660عو06 مملغوعدها 2ه جمعوصبط 
م وعندهة 'كأصسففوعم عط 0نهم وعاطةغمد عوو1 
عط 20 0416 0عتموعة لننة امعسمعرمع عط 
3 ممتناع1 صذ واتتعممرم 'كاأسممومم 

ده برعتامم عأمام ع0 أعقصصا عط رووعآصة 
لي ل ل ا ا 
ضصة «ممجع007 سقصدم 0 عط رقطموط غه1105 
لصمة عط 0ع أسعدمعاصطة (1860-1871) ود1 
2ه ذفقك عتقادةء سه #ومتصلة ,1858 04 بنهآ 
قطع ا وقطه لوطت عب غنه لعأقعى هوم كترم لقصه1 
-28901 مه صط عجعج فطع علمعم مصجاما قصة 
.4 كدعتمدةومم عط متجف كا «مقلومم عأطة 
هصتدءكقصوها 2ه 3204 علاأدفهمم نط عازموع12 
5216 عط رماع ممم عتوعكخدم مأ قصها عأهاد 
عط 04 مطاتقدعيه: 2ه «عصرره عط 4عستقصعم 
صم هليه عط .وق1 02 قصها لمعتاكتتمتهة 
ما لعافتتطصة قه مستهصردق عثهاد عوعطا 51 
عط «علسنا جوع ج1242 هآ ,5 وتعمطرةة أسصمقدء؟ 


افق 


دعضسقلةك لتقم عن صمأطةأمتستسمفة 5ه عصرم 
دم ومتصمعلمم ,وامقلتصسزة .طقف صذ ولعكدم 
5ز 1ل ,209035 ركتقصق 25 طعنة ماءعزمرم 
-مطد ص عتماكتلمعرك لععندوعم عكآئا عط ممه 
-2201020 01 102طهعت ,1013 أ2عجها و1163 تزعم 
-50 320 ,36 مععقصة علتصصمهمعع: علهذو .ومزل 
عط لطاعتط؟ مغ قسهعم عط متعم سعمده1 مولعم 
.لإعدمطط ورملوتةم ه40 7]60موع5 وعتلهلة اعم 
-62661 عتتمصمعء عأهاد مسة ,قمعه1 وزع 
-عم 2 25 تقعممة رقعتادص مهم معبع رعقتيم 
علهأه لمكت 0ع أهممدقة رممعسدممعظم امعاولو 
عطا دذ دمممتحعلممم قسة صما دمتلمجامع 
عه طاعؤسصعصط عط مقخصذ علاعج أمظ 3010016 
585 1856 عطة عممهاكمة1 +10 كوعص ألا[ .لددط 
قمع ص صم معتلة مع 2ه ووععءممم عط مذ 
عق3 عط لسة (1925-1941) طقطة 28ع2 «علصنا 
. (1923-1938) تإععلمبك" دعوم صذ علسفمة زه 
206©1نا. ,عقتنا 02 بطرم تإتهرمممعامم0 
1[قعقمعهمم ققط معتلقكهة 4ه عصصهم عطهة 
.”إمتمصمءة عط ععتته [مدم عأع[ممرمء 
-6مقمقحم لوعصقصة غمعاعمدرم ومئءكءه1 
عععطة 211 كصعكامة متهاو عط معععا ما أدعدم 
-20 0 0غاطع0سة /راققعاءممط عمروععط 5عأهاد 
عط 2ه قلقط 0دمععة عط صذ وممازلعت دهاعم 
تدم قنط ,صوعآ ص1 ,لإسنائصعه طغمعءءأعصتص 
-صعرع لعتطي دوتأمطملاءم لمممقهم ه ما وعقباط 
علتط ,عصمعطة عتعطة كندزة© عط ووم زللوناة 
لعقصة عط عوط تإلده 0عستقاكياة كويه بزععادن1" 
720 عط صذ علاثلع غز برعععا 10 متعاتظ 4ه زوع 
لتةبتطايامة لموصعة ‏ 10 عمتوعل سقأكوي8 014 
لثممها عانلعغطزا معلمن لزلتمععمقة ,نمزو 
عممعلاءءءت عدم عامصوءدة عطة كذ .(1863-1879) 
-قصد ممم قصة برعتامم [معوة علطتفدمموع رز 4ه 
-56 40 سيم غقطة 160 طعتطي أمعصعومم 
وعنة عط صذ عثهاة نزلده قصة 8256 عط عددمء. 
-هقم «عشتلعت 10 عمدعقدءمعلصة مذ 6و1 20 
.6م2070 05 عق سه تزط قدم3 


ككه1) «منقسصة ه وصتغدء0 صذ عامظ عنهاقة 


مذ عام م نرهام 5 تمعنتسمقاصم عكماة عط 

صصق ع20ع فقصة عصنلامطفصها [هسغتعتهة 
م “زه وضتبااع غمم ,اتنخمعه طتوععاعصله عط 
مسة رذةءضاقتاط 1816م صدم1 (متاماعصمرمء 
-قعت عط مأ عزوم موزهم ه صذ لعأسطخطدمء 


.9 .« ,4أة267 :17 غاتهقنء2 0714 1627141074 متاماطسصد 1 


ه217 41 12147 41 ,اشتمكة 716و8 معد كصولة همق عقغط؟ 06 تملغتاط ءامل لهناعة 56) +0 2 
.25-9 ,ووم بأتقاقة قت 015 له 1[ :تهعاءتناق له غملاءةا(قلاكلة همه 
,26-29 .وج :20/2 17 2زأ:!11675نا00ازشآ [0 81151071 4 ,5م89 3 


.166-169 .هام ,/152071] .80011011 716 ,استقمعة 4 
.64 .« ,1514 5 
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طغصعةاعصئص عطة 4ه ييستسمستوعءط عطا آه 5ه ضكر 

مده ععوأأء عاهتسه 2 لهط لإتتفمعه 
3 قصة ,لإع س1 صذ عده وصتطسذكتق د أمرووكع 
-06 عمعط1 .قزعع2 صذ عصرمع ناه تقدصو تسامرعنر 
عط صذ ومع طووعماء لعطتوع0 ععع كاسمعدرحرماء؟ 
-صعةذ رامصطئة القطة عو عصعط ,1 عسطؤععننا 
-ددة كاذ ده 1اعمك تغط لصه م4صعط عط نزكلة 
قط1نا-[ه1ناء لق غععاتتهمم عط م؟ دمملغهء تام 

عدمتهاع: 


00 عط مذ دمغمستلمممعه عأماة 
تتةاتلتنم م أععموعد أواأمعووة صم صذ عولد أمدظ 
-لقط عط 40 عمدمروعم عتحطهاعتصتصقة لمم 
مكاي ونمتفهم صوعصمج 18‏ ترط معومم عودعل 
عتصتمصمة عط مغ قتهم «امتكمعقة علعغنا عع 
غ8 .معءءزطناو عط زه قصمغتلمم لدكمة هسه 
-صماة معلمم عنوعىت ما ع0هم عر 155 
-20 لودع همه عدم معتصدعده برصصة عملك 
عط 6ه عقتطة 211 خذ ممعذورة ع كماع صلم 
.8 عط 01 58465 203101 
نينا يه وده ألأمعتاصطدا متقصر عط 
فلسعط 5ه تسعدعء مقي عط عجعم مهاد معطا 
طعي #ععاتقصم عط عوط لععسةوعاصا إلوععلة 
متهم عط كه طفق 6ه عقند مدع جدع10تة عط كه 
؟أه صمغعه غلبن عط بعوصقطعءك 02 تمعد 
.#موتند15 مه عمعلدومع3 قصة وصمت طقف 
عدو قتع تمع مص عأهاة عط ذه همهم 156 
مرو ععمماأملدفة لمعتههامصطع1 جره غللمتن 
نه م علطهعصاي عط عقهمد عمرسياظ 
5ه 4ععلتتقم عط هنا طعمه 10 عزناكوعم وعم 
.020 عو هة مقصة1 "دتعطا 
أمم فلل عثمادى ‏ عط 02 دم معتلم مع 
-مءة عط م#ستجماء ع0 صذ غلناوعم "لتموووعوعم 
-2241008 "زم زهمد معط عط 02 نإصه صل لإحرمم 
عتصوة ١85‏ متدعط .صوعة هن اورهظ ,تإععل“رياظل 
«معومتدا قه طعناد عسستتعتهة صذ موعموممم 
فمة اموه قمة زععتك كش مأدعممع مسصصا 
غتاظ ,هط عط ص «معقسسواععم قصهط عصددد 
عاننان ع وأسعمة هتمذ عامطم عطة وه 
-مة صم معتلةجامعه عه ممتستسقة بأمع0مممر 
معوط وموعجاة ققط طعخطس وعتعمعهدعا 0عنج10 
16 .قدمغتقصم عععاتتمم يزعم عط [عاترماو 
-ق امسمصمعءع قصه “رللوء ظتامم فستتاغعقصن غومم 
وعم عط عوط لصقمعق عاطق ففصة عط موه 11 
صه1/311 .لاعصممم عدم قا عسصع مم ممعم 
معلمم عطة «عقصد اعصدموععم سقتلتوك همه 


صذ أمعءمءك معمتعطس 200 .قصهط [هكتتعتئيعة 
صذ وأتعممدم عأوتلعم 5هللا وممسوطعة كمنامكلا 
-تكغعصة لمعع1 «امصصدم ه 0مة1 لمعت لتعتهة 
صذ كعومقط طنذل] مده 1610416 عط صل صمل 
عط 2ه صم معتصهعمه عط قمه إمتمصممة عق 
4 1مدن اتعتيوة ,ه وأععدممم عأوثاأام ,عأماد 
ص عمتممه سمصمغ0 عط هذ لمعن لم دز موي 
مذ مأورء2 صذ مصة 1838 صا غمرزوعظ8 صذ .1839 

1200.2 


كصه 4 1لدرنء لاعقصن غهط؛ صعود مقط علا 
-مة عملأدتعم م بعس انعتمهة ععموأقاوطية كله 
تمع رمد عه ععدووطة قصة ؤععاتهده عتاأقعمم 
حهام تأسموع عم ممم غتلعع معططلعم .مغطعم 
مط .لإتصجووعع ‏ لوس لتعتية صذ غامد 8 لمعم 
ناف عط مم متوعع لعستفغطه عمعصسمع مع 
عه صنده؟ عغطا صذ كتكقط “تقابوع" 2 ده 5106 
فط “عطتعطيه «متغتوسمصصة غطئتطغيان “ده وععاما 
موقط «رعلصل] امم مره 5وسامساد 2 73785 ععنلمدم 
.كقمعع2 115 لسصة غمعصصو رمع عط ودم1 ألمي 
'تتصه عط أمم عد «مزهم عظا مجعم ركستعم اسم 
لتاصيم عط لتيوبومة العامة طعتطه وععده1 
70 عطاثلة ومو ااغلنت فحة وع1طهغمم رعاممعم 
دم محلتى عط «عاقتصتصمع نوعط فتك لإلمم 
-تافتكق دعغثه غسصعسمع تامع عط غدط فصول أن 
لهام غطة ومكسنك كاسصدفدعم مغ كلعمد لعاباطا 
6507 مهنا 


-مقاءبه0 فصة صم ه[ناسةة ‏ عط طغذكلا 

عآنت عط قصة غعتتقم عتاوعصومة ه 2ه ودعدم 
معامء واعدهم لصتطة؟ ه ,دجمت طقمء 02 دمأغه1 
ذمقك غقتلتأصوعععم ه تعمععة بوطخصسمف عط لععر 
وم عط 02 وتعترزناط ,و«مكتلعىه ذه وصلغمتقصمء 
-صعا عمناصعو20 قصة رقصها صذ دمغ ة[تمععجرة رععن 0 
عط برصنعه معلل 2ه أععقته عط عتتقط غمم 0104 


-صنافى عط صذ ع1م عسقسصتصممك هكد مده عأماد 
"ده /قصة اسععصم صذ معطغوم لعاعة غباط لوز 
.علهاة عط طتتم دم عمسم 


-40 عط غه غعءمصصط! عط عموتة عبر ورموء8 

عط عه عله صئلعده1 قصة غععاتقدم عنوعمر 
عط كمنك35 10 توتقووعه6ه هذ 11 ,74373106تامء 
لمة صمهتتمدومه غثهذد 6 صذ 5ووصقط. 
.غ1 عتتتمع0مم مذ عقهمم عنعم أهظا ماترولاء 


دوا معتتدطمدء) عكهاى 2د امدوسرة 16 
-مطقناة [ةتطضدعه ه 2ه غمعصطوة[طماوه ع1 


-ساعم صط امس طوسمطة ععلنعوئم مذ قعطقتاطوؤدء 1906 عممقعط 562318 صذ ورماء رمعم عهمهة 1 
عساعمة5.ه عتأعطة م1 لوا طكدعدوعط مغ غطوام عطة علصا 
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عاطممنك نوع؟ ظط 10 2092م طعتطى كفعمميم 
.86 صمو القطو عند ده 


عتاأفعمممق عط 05 طاسومجع ‏ لتصرمم عط 
تتنقصعء طأصععأعصتم ‏ عط صسسة عغعاتهم 
صذ طعخطي مدامغ لفأعستراممم 20 كنطعمصصمة مومع 
لطع رمع 01 5تعادعه 5ه لفتحكرعة قط ؤكوم عط 
ده قصمغهأه صثهم ه ‏ 0ع طامتستسقة أدعمم 
كه عق .د ة#حطوئط 0ه لقصم مصعادا عط 
02 لإممصمعهة عط ,قعتك عهها ص عكقه عط 
-تهة قصة كاأغدت مه 0عقهط 35لا كمه عوعطا 
معط 02 دمقهامعذ عتنواءم 158 .عسطان 
صذة ع10سونسنم عط 02 36م مرم قدوزما 
وعكتاقة عملتتسذة 16 عتدكق كوم كدمتهعم "رلعطا 
قصة كلاه .قعقك معهها غه عهمه عط متا كه 
عط ,وعتاثلكة؟ صملاق تستاستصرمف رممم ,وعدم 
دمعأدره ع ناعم ممعدمط فط بمسعذورد مردمتال1 
-عمة1 2ه ومسعوطة عط له ,دناعت لمجم 054 
1 بوصرمعت [قعدطاتمعتهة +20 فسمحمعق علهعدو 
ممم 02 عسلاه؟ للقصد عط 40 0عأسطتطادمء. 
لمتعستامعم «ععسافعط ‏ ممملاعدفصهة [قعجعم 
صنل مصعة .ع4ت8وطصتدى عط هسه مدوم 
ما«مجده ده وعم عستاتطتطمدم عط ووو 
ناه وعتاتل قصه كلام لفقمععثمة لصة 
04 كنع ناقممم 1هعن لتتعتية 20 4سمددعق عط 
-قعتعمة غصة وعتنستاى دعأممظ 113016 عط 
قعممقطععدء اق معصتدى 01 عمساو عط 560 
جد10؟ عط ,5104 وطصتامق قسة ددم مع سوعط 
منرم كه 1وتذوعم عط مأ 160 ع20 2ه ووسمنفكتا 
بجعم 02 ععمعوطعصه عط لصة كدجرم؟ [مأعصته 
قحصامة دو .188844 11001 عط نتعنده 211 وعدره. 
قعاتقمعم أدممم عط 4عومطة #ملتعتموم سد 
عط علنطس بةمتععم عمط وصتعسة ومع علط 
عطة وبءفقصة2 ,معته© عه طعجة دعنك كمعوموا 
عم 02 1055 لقتاتمذ سم ل0ععمعتعمعدء وصمء41 
عهد 2ه مستاععق عط 20 217قمم عندكق دمتغهاتام 
عتمم 05 عمو ا ا نيننا 
تع دكتامقمط. ‏ ممعممجت 12‏ عوقتعمميم 
.5 80005 


عسلةة طعف عط قصة غععاتقمم عتامعصمط 
مغ لوكتاطتطدم عمنقممم ‏ [و#بطلتعتهة. غه 
مذ واتتع ممم لولدم 04 دمتاعس لمم عط 


ع تمصع رامع سقحصم 01 عط طكتيه عمعمعع هع 
ع7 ,كمع امل معلاعط ‏ رعلاء لعرتععو 
طتايم كأمعمعععية «مملتسذه عمكلهمم ز11لدبضعة 
-مكاسك1 عه ضوع عط طاتم وصواة .دتووءط 
-56 قصة غ20 عأدمومءة 2 ,1828 د تلمطعصقصد 
وأكفند1 طاتم لعمعند كديا أمعتمععرم2 زكتديك 
-ط صوتومد18 مه رابك عط لعنتستا طعتطس» 
10 لتنامع عع15 معأصفع أمععمعم 5 10 كتدمم 
عط متعمس 0ع110ة ,عقن لدع قله 10 35ممعم 
رقع لزماصدمع سهلد25 معط ععاممم 10 أخطوام 
ملاعم [همتماممعنهاءه ‏ لعأصمدع سه 
نط" .1 سمنعء" صذ فاءءزطناد ممتفسظ ه14 
عط 4عقسفممعل ‏ م1206 فوس عمم16 لمم ؤووا 
مهم عأعطة م10 وعتطصدم ‏ مولعمم؛ ؛ومدم 
وب ه13 عط للكست غأمم عروعيه110 .2 علقد 
مل جتتطمع طامععأعصتص عط كه 5علمءع0. 
مد ممتلهدم علمعم 15 طعدعم 1220 ممتكديظ 
.0003م سملوعء2 02 عع ا«مصمصط أوعمد! عط قله 
عموجه18 5ه غومم عطا طغا كممتتماءم برواط 
56064 لإستطمعه لتمعع عستم عط عمسيل 
-باطتطدم قصة دوعتا تكاعة لمتممعصمرف ندعم 
علوم لصة 05ا620م205م 3 04 عقت عط 10 160 
.كصملوعء7 عط ودمصة كققك عأسقطعرعم أب 


طامط .25206 ده متعتصوط عط ومكلوعره 

عتم لعامسمى كوس .علاوعصمق قمة جواععره1 
02 امسنتقعم عط هذ غمعسمماءرع0 نتمزهم 2 
لق “والهنقمعع وعدم رطعمعطم عوسقطععة 
عستم ه عط م معقنا غقطم عموادعم 5 عم 
.قدماعمعصقطة عه تمعاويرة طفق قصة #عاعقط 
-نتصسقى كدج طقف غ0 جرم ف ناعنك ورستعدعمم1 
قثن عوط مقلهة غباط ممصت ترط تزاده غمم فعنول 
-تمعقصد طم 5 لعأهلعم تامعبدمماء 36 لمك 
-مطضصذ عط هسه عصدم1 عأهاة ,وعتلتوطنا ,وعتائم 
وعم برط ماءءزممم ‏ جصعومهم 2ه «ملاعية 
-قصى 8ه0 قصة رلته كة طعياد قميلء: 
مادمج1 .متمقط قصة بقطمدموعاء2 .«ملقعيط 
مأ فعأتاطتخدم طفق 04 ممه لنعمك عط سه 
-تديية. صذ دمت ممعتتدععمة 04 ععجهء0 منمايعه 2 
دمتم لبه وطعتعطم «معيلممم [قسبكانه 
«متأعسصتايدهه هذ ماعرقعممة ورمت طفق 051 
ه بصم ولتت 2ه معتدوو عومعذمتوطيد طاتجر 


.6 .ا ,6164101 111867227 ل :ه17 ماوق [0 2162078 776 ,دماص .ك3 طمعود2 1 
.2004 2 


اماع م007 اتعادسع مما بلمطاطة مآ ما علط عمد تصامدمة. #اتافسموكطة صر م ع0« 3 


.1828-14 ,كدماعمام 


:84-5 .نام ,7611671 22 همة حل 41 رعتسة تساطةءط1 :16-177 .29 ,1:62 300671 ,وتعلة عع8 4 
01716737147 :7م 


مذ حرأقوظ علققلكة عط صذ 


زه لامها 4 ,تعوظ قسة 


مغ وقتصوط11 قله موصمطه عتدسهصمماله ,أسدسعد عماتقة0 866 5 


--108صم ,كتتقاصهةآ .نه ,وعة0 «مائه8 3412016 
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-6< م مأومع2 0صة أمرهظ ,عسأمممع سقصصم 06 
,1838 ص[ .عقهم عع م وعلءهاوطه عط عتاممم 
«مناسع ترم عله سقصدمغ)0-طعقم8 عط 
ما قمعتصوط عط وصتطقتامصعل ‏ معدواة كه 
عن عسوو غطة غ8 ورملط عده صذ عقو عو 
أمقطءمعم صعاعمه؟ عط مغ 5عمءلتارم وساطام 

.ع7الع560 غمم تل عصه: ولأغهد عط غهطا 


-100120 ,تمأ سمعتتصمه عط غ0 قصرعة عط ناه 
20 صعاة 2ه برلعطقتامطة عتءج و5غلامص 
«نا! ,أمزعكظ1 غه بإمرعه1؟ ع 6ه اللتتمسلمم 
معععناد لهط معطم ,(1805-1848) ثلفق لعستصسقط 
إتمعمعطعنة عط عاعمصسئط 02 وسمنتهم مذ لعل 
ع .سعألناة سمددم02 غطة ,متة يعديو قنط 4ه 
مأصقطمعم طعتام8 2110760 ٠‏ «ملغمععمي. 
مقصدهغ0 عط هذ مععهام 211 غه عمقطعمام مأى 
05 ع8ممتتام عط عدم “رعطاعط.) وممتستصدط 
نمه 211 (صمغهميه عه 60204 لمدرعغصذ 
ركع 19781507 «مامعععد  .‏ لزصة اتامطكت وعك 
0 عتتتتاعةأتاصهمم "ده ,طاولزممم بعمنلممم عطة 
-50 15260 مقلهة 16 .1 مقدمتصتصه2 فتدد عطة 
لإقم 10 وستتهط ‏ مرم ‏ ككسقطععم صوتععر 
عط عوط عه قعمرقط قصة 5عذمقع ياك 34 كلاه 
غ62 3 ,لامتترعتزمم 011221م 05 كممزومم 
-62068 علالغهه نط 0309608 أمم برمتفوعء درم 
كلام .عناعسامط .«مسوطعة غسدهك8 مآ .دعم 
-18 قصة ,1812 صذ ق4عطقتامطة عتعبج 0805 ده 
نام عطعط1 أجزرعم18 صذ ماتمقطعمعم عحفهم عع 
-1ل6طلك1 معطم متعمواعمه؟ طخت رصلامه1 5 مه 
عه 0عطعتامطعة (1854-1863) 59350 عبد 
-مع0ه عط طغام ,تعبع 110 .1858 صذ 5لاما 
عط نط وأسقطعمعم متهم ,تتسلعظ ,2ه مما 
-15 8 غ8 عط 50 0منتستكدم ععتممك سقدسدم0 . 
5م عممممه ‏ «ومواعدم2 ملعف مت 6وقخصة 20 
عه وعوع اتدلصم لمتكم تع توعايك عط م1 عناق 
-8© عط «عقصن متمهصماهم عجاعمه1 مذ مع0مم1 
0 كمومخصة0ة ‏ ععطامصة .قدم د [نلام 
5 22119756 07 مأسقطعمع ‏ «واعدم2 وم 
655 أقتاط 77165 5صماععصصمء. عشعط كوب 
صذ طقق 04 جوتقوء55ه0م قصهة عممزباك ص مصنة 
02 تمنتكلعمم 185 مستوصمطك 1017مهم أعطاجهم 8 
220267 م “اعتتقط مرمعة بووسقطعه ‏ 


تتعتاموء مه عزط قط مط ,كصقذوفيظه عط" 


-جعععهة عطة طغليب) صمغم فصع عللأة 25 طعدد 
.لدماأمه ممتامرعظ 1ه دمن 


هم أمد2 11100416 عط معوسمعط عملم 
صذ قمع 3 2ه عالنأمعتلصز عمنوعءط عممتنك 
6003 0عتتتااعهكناتتقمم ولع قط 204 10وج 
-1تاعتتهة لة عممعتاكا صو واتتفقستم عمبدء 
عمماء7ع0 و13 عط مدم ععتندلمدم 1هدناة 
طعدة 2ه دستاعتب عم ,10عمسس عط غه دع لديف 
ع5 85 و2014 غ620 10ميد صط صملوتطلة 
25هنك 176056 ,نأك ددع 1و2 1110016 
1ك عامط عط هعستاءععة عدزتاءعق3 0ه 
01 كتتاعدع«مع ناص عقمط 220 ,نع ند 
-288768 حنة طكتبى 22023 عنعجد معمروء320 
1" أسقطعععم ‏ دونعمه 2‏ عط-101 علو 
عط هذ 0ع1لعلة قسة طفق طكغتم فعترترتيوء 
أسقطعجعمم موتععه1 156" .80 2ه ده وعم 
0 قمعجة 1هتند منصذ عتتطصدعن 10 غ125 كوم 
مصة طفق 10 ععندلممم ‏ [هنبط [تعتهة نزبط 
صموءؤو 6عطمتاطهاق ‏ متتاعصعممع ضيه سواعمم2 
-51طصنامء عط صذ وعتمءصمنع همه ممحرة عزلزو 
غأققم عط صذ عتصقط26 صدعممجن312 ,36 
عطة صذة ره 5أ«مم كياك غ8 إلغومم فعممماو 
-مطب؟ طنتم واأععمتق غلهع0 مجه «بممعقط جك 
بقل اعم عط م1 .مأسقطععم عونك علووع1 
تك علهدعامطم عط 0عممصمة1 عط برعسوصتمط 
عط طكتم ولاعت  062[6‏ له كتصقطء عدم 
د مه «عمه11 ع1طهامم ‏ د عط هط بتععن لمم 
مله لنت 1لهمد 


موكة؟ طعخطم وماعة؟ [وتتع عه مناغ عمع 1 

728615 عط ععره غسصقطمعم مواعمم2 عط لع 
عتأمعصم0 م20 ع0 توجخستافى عط وصتدعمه دذ 
عامسئه عط فصمجعط ‏ مم عفعط) قصد ع20 
- 601665تصورمه 02 قصكا عطة صذ عودقكء ‏ 
8 تاأتتقطع عم «واعمه7 .لعمصقطك 
-5656 152056 04 قمملكهج انلع جومم 56 ج55 
02 مستاكسممكتك عط مرو عزلءجتوساءءه 21168 
-ة عاسعصرمة مذ سمعتضقط [هد2016865 عط 
-220 قصهة ,قعت[مممصممم ,وتغتدمة [ممعكم1 بعلن 
-ذتقدم عقعط1 .ستقيع ده ميك 02 مده اتطتط 
«تعمم عكثاهم 40 2060ع2عه غمم عرعس ومعه1 
طعتتدم لتقصن ععتصصة مقصدم 08 عط مد كتصقك 
لتتتاغتاعه للامععاعستدم عط صذ رامدة1 .1206 
6عتقع1 بستمشتم8 قة طعناة 1830555 تتوعم10 ناكا 
عط ره عمتموعدم مدم5ه أتام وأكقتحظ قرع 


4 :1800-1914 ,8656 8418416 76 01 215071 85007671 271:6 ,[تهقهد 5عاتتقط0 صذ أكزها 868 1 
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تتامه علطتوع سعد مه طكدهة وصقغعد رعمقطة 
صذ وعناعقك30 أعع5ة م1 9738 أقطا متمعت 04 عو 
كه عتاتدلق عط .03 قنطة ما غمهظ 1810014 عط 
قصة كأععاعقد 70114 201 كصمهم ممعممني18 
كلق قصع وعاطلغفعصم ‏ «20 لمفقسعك تغط 
-عقاء 0صة أمهقظ1 110012 عطة حدمت كقممع 
قط عط تيلده غمم ‏ ل4عمصمكقصة ‏ عترعطبس 
حدءؤوتوطناك وقله غناط 680 بولعده؟ كه معاعع 
-ند 01 «مه[مكة عط لضة ع "امتهم ع 
كه ,ع15! عتستمصرمءة صوناعن حدم كوعنية لمر 
عقامم 1ه عتنأعيامة عط صذ قعوصفقك عط نده1 
عقتقهمء عصلا صذ لعلامصم غ1 ,وغختمطاية لمعه 
صة كعقصفقط عط ورصسمكمء لسة طكتر غؤمعن 
عكناوعءءط [وزلده 506 قدمغتقصمء غععلجهمم عط 
مكلة غناط غععاجهم عط عه عممعتاقط عط 1ه 
0 إ«متتعصناة ورماتلتم عط 0غ ععدمصوع؟ م1 
-همتدعء7000 064 عققطم كؤوصاغ عط .عميكظ 
5ه متدمة عط علمم غكدكة 1110016 عط صذ صمكة 
5عنالوء؟ عومطة 05 66هو عط عزط دمغ هاسع 
لعصععك عنعن طاعتطم قدمهه ممعممسسظ )هن 
عط ذه تدم تتعمصية عطا عده4 ع[طأعصمموعم 
مطعأوره ع ممه اقتصتص20 [مادعء ..غ1 خوع كلا 
مقط "تعطام وصحة ستلمصماة مععلمم ع ممه 
1 220 عتمرمررمعة صذ أمعصعع رمبصدما عط 

.قاعء زطتة عط 2ه كده دم 


قتع غ2 عقهع1 صذ عومةط6 


-عأعتخد عط ستل عمرمسظ1 طتايسد ع120 

قصعةا صذ رده غم0م لعمصقط إسنطدعه طادع 
عدصمعمعم 26 قصة لع فأعدفمقط ولممع عط 02 
ممه 16 غ08 صذ مقلة غتاط معمموع0هم 4ه اعد 
-تعمتمصم 50 وأعلومة 024 عامط عط من لمعم 
-صيدى عط 0ع أععصصمع سه عدملأعفقصوط لهك 
-متتصسمء نوعط عط .نوك عط طاتس عللووة 
تلتممصتممه60:م عمسموءءط عقو 2ه 18365 
-عمقء ,عموتد8ة مدمع 80003 معقتاطعهة تاتسقمد 
يترهة يهم 20 لعق8صقطععه ‏ ,وعلناءدء؟ نرللدك 
-مة ددعفممة1 3104016 غ0 ععسمممم لوسطات 
عه غنهغة فط عوط «دمغاطتطممم عط" .معلاعك 
لع 588 6عمهاممة 20 كقعغط7 ده كترمجعة 
-تاصسة 5ه «متغجتالنت 5غ1 نمه 0ع أقستم 
-قاللنت ع5 عممه18 مه وأعمويه عزّط 13068 
عمدمقع؟ عذ لعممعممة زومت وعم 52 صم 
م قه طعنة قسقصعك غعاتهمم ممعصمسسظ 16 
تلعمتاععة ععطاه علثطم بعمجووعة قصة مععدط 


زيل 


حك وستاعءعصصم كناطا 4عء ممصا كسصتهة وسة 
-مبامء عط طخليس همه دعققك نرعطاه طغتم وع3) 


دنا 


ممتامءءء سه 235 565004 «مسوطعية غصنمكق1 

-:1 ع0 أعاغطا مضه 177875 3[02مد عقرمة صذ 
كساملا مآ .1 «متأمسفامعه [قعمه 3 وعيتيو 
1ن ساعتعة صذ واتعممعم عنمرتدم بد«مسوطعي1 
,2421© ستمامعه مه ما قصة ,ندونن010سه1 ,مها 
-5 عط كة علعوط م5 35 لعأقلت درمت طفق 
ل ل ا 
205مللصةا ععتصعوطة أقطا عموانمتاعهم ص يمن 
عطا 05 .أمفك غمم 010 وتعلمع ][تزعدمم قصة 
1ب لسعترية 00جعم عط عممم ,جسقاصمع 
5256 عط صذ 0[مطعع وصتصمءءط ووس 0مو1 
5عأهاق عهمة1 4صع 1356 71510016 عط 4ه 
ممع 5ع أهأقع [هقلناء؟ «مسموطعبآ صل ,مستئعمهك 
مقط كأسمموعم 'زمقمم مصة عللةمة عسأميع 
عط ترط .120660 .قصهط 1‏ لع «تنوعة (زلومملمع 
كأصقققةعم عوعصوطع 1‏ #إتتاغدعه لأدمععاعملم 
عط 6غ عمسفاكلوء؟ غصعلم 10 معكلمة مقط 
-ناءة عط 1861 زط قسة كدمغتطتاقمذ [قهنه1 
غ12 نه عنقا صذة لعطمتاوطة ووب «معذورزو 031 


-قناء33ق قلط صذ ستمطة 20 6160 عتتقط 876 
820 [قتطلاعتهة صذ 0[مطععم؟ أقطا دملوة 
فحة .وء ا تتلعة غمتلصمععم ,سوتترمللمها 
866 'راقتامنهء تمقدم عع ورسمتممع ]تإعدممم 
تنا قط .لإتسقدعه طاأسمععاعملم عط عرمقعط 
ج45 لامط غمم قعمق وتفغط دم وستصمة صوظ 
05 ععصع وعم عط 10 قتامتوعدم لمتعم معطا 
.280 دوتعدهة قصة غععاتقم عتاوعمدمة فط 
ممم «م#مستمدمة سطس عط صذ لعلوععممة 
قصة غععاتقصط عط 05 مدمتتقدم عط عمق 061 
.ممصم لأقتنط قصه سوطحي ؤه عسطهم عاذ 
عط عوط فعيهام علمم عطة كذ 168دم1ته7ه معلى4 
-طناة 2ه 75م تمق عتصطمصمعء عط صذ عأمزو 
لقعتد هده سقطعن معطتعغطم كامعز 


ده معطتدعة110 02 مكقطط 6م11 ع .11 
عاتملا علأمعسدوط 16 

عطا 04 وع0معء0 وبنط كرام ع4 ورصتسط 
عط صذ معفصقط «مزهمد وتناخمعء طتمععاع رام 
عتحة عط قصة #عاتقص عط 4ه عدماتفممء 
81 10 صدوءط أل«مطكتنة [معتاثامم 02 عمد 


+ رواماه50 لم«ماغاهه 12 > 15 671602١‏ غهانه وعاخ نوم ,كاومط زنط 568 تستامععة 0هلثواع0 2 +70 1 
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كادمصعءدة ده «مغتطتطممم. ما 200316865 م1 
مقعم «عطاه ععبة مقط ,كامخدم ععتدم. قمة 
عجعج قمملاء ففصوعة لقع عصمروء ترط كصمعة 
عط ع«مقعط ز1لهعامعصدملق زلتتمصصصدمء غمم 
-#تعطة أقط كذ عم© .تصبضكدعء طتمعع عملم 
م001 سردم جره مأو مصدتة عتتعتسحع مع عدع طب 
لمة ع0 1قجتخصدمء. عط موعمج0طءط ييستطامم 
هصة 05ه0,ر علوم نياك ده 10119 .وصبوما 
نصذ عط 10 معلعماوطه «مزهم عجعج وعم لاط 
-06 مدمتأعمقصون 04 عتسساه؟؟ عط مذ عفمع 
ممتعطع) 15 .ع0لقتطصتافق قمة وك مومعو 
.19205.32 عط صذ 4ماءعلا 1ئاه عدوس لاما 
متية ده «امتاهدها قبامقاهعع؟ ,عدم مسعطاتيت1 
عصنامه ع1 4م تلرمعق وعاغه ععدلمعم [نمطانتت 
4ه 16 طعتطه ستااصعة عط حدم عللو 
.5820 02 قسوعم نز 04 عومعدكلة 
ع8 قصة وعتاتلاعةة حدمتهعتصتتسصم «ممط 
-ه26 ععطاه عع 5عأناهج 42808 2ه وختجيت 
04 بيإستطععدم20 عط ما علاتعنتقصم غمم كصمو 
ود عرعب معط .غأععلتقمم علامعصرمة 8 
-6010 “تعكقصقط 10 5عمومتحيق ود قمة 50203 
-08ع1م1 0 مأسمطءغ»14 ,0ه 4ه 0015م 
اللقععمةة قلمستمة أمومق عقن عهدم لهددنا 
-أعنتقعا قدمقوع واتديوءو 202 قصة ,واعصجف ‏ 
لمع 8 بركسوكهتس ‏ صذ تواعتتلءع1ام . 168 
4 ع01قتم عط مشصذ اوعس هعلتوبعجم طغتطور 
عقم معطم لم0 .ستفدعه طامعءعاعصتم عط 
,م825 صن قه طعدى ,لعاونك وععجم علطهوتر 
02 قدمتاءهمسفط 04 بوالتلنطمم عط كمسر 
غناط ,يأك سه تاستنفى معمب(طعط لععصوعلة 
ه مقط مععة عط صد عمستام رإصفسد كمد 
غعء[طندة 4ط قتننى معام جم .ععجن8 عند 
ولع "ولتحتسيا. فصع كأتلصةط. روط 2201 ما 
قة 5عمهام طعتاى تتعفجاعط 8961 14 .تعمد 
-56 عأثننو غمص قم قتاءققتصو2 لمة أتحجاء8 
غ20 لقنا 16 رققهمم روط معشهاتلعم2 مم عمنه 
عط قه طعياة قعمقام صذ هده بجعم معمط عتتقط 
-هنة غ110 .منتهماهام سملومء28 قمع «وتامغددةق 
18406 عط ستسية عمط ققط 0ه 1 
05 عع وتتطوعه. لأدععناعصتم عط 5ه مهم 
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.1 دمتاعةمصدعا 02 لصتا كتطة كه غهده غئع1 ععبر 
ع هتلع صصص كاذ قصة بوك *غط كه و1 0و صل 
02 قناع10 «عموعم عط عنغ7< عسعسص هلامع 
عط تعصدصم وقلة ترفطة ,كتتمطاية لمتسعصصسة 
6 قسة لوتقم صوطغت عطة عن وعتتووستامط 
اتسناصسحدمىه صسوطتن عط كمفع ستمارعه 

دعم كد13 110316 عطة 024 إستمصمءة عط 
-عدكتتصممم ده “زاعمتتقض . لعفقط غمم هه راك 
كه غباط روععتسعة ‏ قصة ع لتعصصصيف : روعميط 
ع مسة كلمقطع0. .لمعب تتعتقة اتوم 
علنقصد صعب قصد2 ع5 للناى ممعقومقع عغلطهةا 
«مصذ عط 02 أكممم صذ قصة قدجرمة قصه وعلكك. 
كمعةجدع عفعط. 5ه 36051 .واتصلغل؟ عطوتلعط 
-خا عارمعم عوط عشوستالتت قصة 0عصيه. معي 
.كافلسضقط وصتمططوتعه ره دجومة عط صذ عمايد 
طعدة .0 صمهتتاممم عط كلقط صقطا عم134 
-تامآناطق ,معنه هه #عأدعه تتقطعنا توعع .ع 
لكيه صذ لعتامجصة للنأد معنم ركنا قلاعة. لمطع 
عصنتم عط 04 ع01قتم عط عستي عمبقاتت 
.2 للانفصعه طتضععة 


-ثه خف عط 35 8787 عصحمو١‏ عط طعيام ص 
قصة وعدعك تدواع 04 عسطعتم م غه نعم 
ع3 تطستدف عط 02 كاعدم عأمصعم ,204 
صذ 0عم0ممدم قصة أدعك لغيه كاعد 155 عرعسر 
تنا تامهم ,قصمتة 01م 1000 10 جره200141 
-د1<0 ,قويتم هسه كثهمم بطامك 25 طعتاد 035مم 
.تلمع صنق عصرمة دعن له وع[روي 


-تكدمكاعة عستماعء 5ه معدمهغةتقصمه علوملا 
نط 1 ,أفمظا 34310016 عط صذت كه تإعمعكء 
-توعق عط غهطا قصة 40 ممامتدمتية 56 أمص 
040 7617 206 735 لإعددمم 02 مملغو1 
-مط ,قهنمة .لتناخدعه ‏ طتصععأمصتم عط عرمئعط 
طعناة قعتتاصتاف عد 0066م عمعم ,متعمس 
م1 ده 01م دا صمعة سه رزع اسيك باتروع8 قد 
1002675 7827 غتاط ,متم تجاعره2 2ه ؤقتا 
كنم عط تسد زمعلسجكك؟ مه لمعنه ماصة أمط 
حصنا صسهممة 10 قمة جتتطدعه طأدمءفعصتم عط زه 
.311928 


2026 عنم 16861 علأقعتممل عط دده #عوتتقطععء لمكم ةتصصسم 102 قصه2001م متفط» غرروع8 مد 1 
01 عقناوءوط والقاءءمةء, غقه2 3404016 عط صل عمقل عتتغطسلاسصة. سقط لمعصموم0هة 
-20 فنا مومع كاتا قصه 5علطقاعهوه؟ 15 01 عتدمة عأأععم؟ 10 1560 متثو0 ,أتمبرقصوما عونوس 
#ماععغصة 5علللمصتصرمة 5ع<ة 100 ع08هز 56 سمعصوعمه34601 عط ذه صملوءم وناعءة 


.119-120 .هم ,غات .م0 ,#تقطق عع8 ,مجلوه ‏ 


0 ,ععصع نم0202 ,أقة م00 :ع656 لمم نوطمل 02 وعلاععة7؟» ,قمطونا-ترطف أعصود 2 
.164 .2 ,كنال امآ .0ع ,4615© +7جعغقة8 3410016 جذ درمجثة0 طذة ععمعمدملومه ‏ 


1 


1 ,2 ,27411 7م3600 ,عمجف عماوط 866 3 


نصة قعاطقاءمء7 ده طفق صذ ولأومدم قصة م 
دامج عط 10 4عكن عانص د كه طعتطم 2 مأتتح 
سع<18 رأصوعظ سآ .قعتغك 02 بواتساعم عط وز 
عط 04 غعدم 00م 2 قصة وعتتة معنهت عط مز 
طفق جة 20م جلدمتصعصرم عجممر عنرعسر مكاعة 
قه لعناك 22625 عأمصع"م عرمحم مذ ممع تعطير 
صذ 5413م لهم عمعب رعطة أمرم1 عددنا 
-هاعم76 غعطة 0160م عط وقلة لزهحد +1 .3 لصتا 
عط هذ ع2008 ارمع متعم كختصة هصة عاط 
ستقطتنا عط 5ه عنقم 0عصجمة قصة سمتوعم متنتمك ‏ 
عط ممم ستوجع 4ه 2017 عع ى .إستمدمعهة 
+وعاتقط 8004 02 3003م صذ إقصم وطسنام 
عط عقوطعق كسة عمتيم كاذ عثملع رمعل 
.ععلتلقاقصة 207 بتغط] 1‏ «الإعسصعكدنك ستقجع» 
1ه عله5 عط ععمه؛ م لعقن معتصة عاستسمكة 
لدعم لإلده 04م بكاأمقطعمعمد يلك ده مستممم 
-تدعسمم دقلة غتاط لتمخمعوعم عسسفععط كأاسقط 
قة 1560هل6 دمع تزهم عقمطم قله0441 كمعصم 
-1781م وسأمصسيد عوعغطة 5ه ععمعنوعقصف هم 

ديع 


كه أمد ربكتت لصة وعالطماعمء7 رم كعم 

حدم قننة ,متهجع كه ز6تلمسصصدي م لمتفمعوى ‏ 
قطنت 611-1040 عطة نزط 1792ؤقمم 4عسيه 
صذ 0ععملمم "إلصتممم عنعم رعطة بومعلاعق 
كنا قوسلءط طعتط"؟ ,رقصمة 02 واتص م عد 
-50 تتتعؤكدظ 1110016 2ه اععمقة لدمععد عط 
تعامم1 1330016 ع1 ,وسسمصمءةء فصة تراعك 
دياه قكذ 02 عع"دناوة عط :زللمعتفوط قه؟ ينك 
عتهم 7735 16 عمتتقععط كأتد قسة وء[طماعوع؟ 
عط أقط قذ قصوعم عنط أقط77 ,لهسم رللهة 
10 عله سيرم عطة ده ععصءممعمعءق مقظعي 
هقط غصعت عط ما عدط وه 165[طتأقعصمف 15 
-معاءء عامتقعصطة عط 5ه لصتاف عط 
قوعم لمجم عأمدع1 كماعماذ ياك عط 6ه صماد 


(50 


امعسرمماء067 عط صذ كك عط ما موععمة له 
م 144 طعتطم كعناععمة ستعذمدظ 8580416 4ه 
غ825 عط صآ .فتفغط) كنط 4ه سصمقمهء6 لمم 
-فلناممم اك عط لعتطم دمرن متوجع بعمهام 
-قصقط كه 0مومطتاءجنا 20 م4ع2معمعكق درم 
-ممء 2 قه أمط 5عك #«مزهمد عط م1 0عجمرعءز 
05 مصمة عط صذ غباط دمقعدممقط ل[مجعمر 
غ1 تسعسمه رمع عط م قمكط صذ لثمم وعدم 
83ج 5لعستمعلهمم عطة صذ غمعط قوير 
-تماعم م 3014 قهةم ستوعع عط معطم سدمم 
ستوع مكلق .كتعطةط قصة ممعللتدد كه طعية دعلا 
دو كستتكلسم رظ 4عصتماده قوم لعتطيو 
«تقمد صقطتن عط صذ 014ك جوج سطقلطن رزعط 

.ه117 صدعطا 04 عومد عمعطى )عا 


-0م غمم 25 ستقمع عتطام تمقوعم #عطامسم 

0م 8725 0565متتام لقء«عصتددمه 108 معد 
-20م قسة وععتمم فك مه و[معادم كمع سصعر 
وهم هوم غ1 #تمصيه ككذ 2ه «ممغتطتط 
6076 طقصردماغ)0 عط غقطا «عتاروء 
ك1 مم ستوعع عه تمدع عط هم اتطتطممم 
6 عع أسمتهتع 6 «علره دأ كتامتصتصيم0ق 
-ماصصة ,معتمصة 5أ1 40 0ممطتاء نآ 4ه مسوعمد 
مكلة أسعصدهء مم عط .كاءء زطتاد سه قمع 
50 معطم 05 دمعتم عط صذ 4عمء تماص 
6 أعكاعقم غ26 2 وصث2[10 أمم مقعط قصة 
قأوامدم ععتيم م20 «مممعم عم0. «ملعمع3 
متومع عقا جعا2ه أمعسمع رمع عط أهطا كدير 
-2 0ع1عع11مه غ1 بعميسقطعي 02 مستلعغم ع كه 
2 عصممة قثقم فتنة طقف قصة ل4صنط صذ 5ع 
غتهم وس اساعصذ ردمة قصئط صذ وعمدعمك كاذ 
وعمدو1" .1 ملمفتكه هأذ 4ه وعتقلقد عط 4ه 
-«مععة طم 0ه فملعا صذ معطاك قئهم عجعج 
مآ .جاتةمستصسم ن«ه/قصة سمتععم عط مث بردتك 
-2508 4نوم 77256 قعمتهةا برععصماقماة +40 مم1 
عقطمة .كللئه ,وعتمقط أفعط" عه مط صذ وله 


سهعةانهو 0‏ عهانه هل :40 هته لماءاته :ا 1716 ,لاقط8 .3 4تمتصها8 ععصمامططة 25 866 1 
,3ك 49 18016 «عنهة عد 1 1165© #تاأداكة ,كناتخاصصة «لأتمقة وعد قصه 215-224 ,ترم ,1ماة 


51-53 ,مط 


فييك 7 فهمهة [0 541 4 جمازجءط 17 14توقوء 10ت 70106هآ رتاماطتمصة .8 25 حسة 2 


.145-146 .نام ,تماقه 7أمقن407 عنا :عام لنتهصة 


فع لوطه لملا صذ كعكهة 04 دملاءعلات ة 18805 عط الغسن 3806 .64-67 .زم ,لات .02 ,لأاقطة 3 
,180-1950 بعتزراو8 :7جعهمقة :17 حرفا 7ممم4اتهآ زه 27156071 4 ,كعمظ اأمعطوق عمة زغررووظ صا 
قصة علالة7 طفق 02 قتع دا معنا مجم عطاغ كدعمقة ما قنك علاموجم 212 .34 عط 
-مصوعة) »ه85 .3 «متصقغ8 866 .عنالة؟ للقتاطعة ماعط وعم مكمعسععقمة طعنى تنو .قصل 
151 طالاعقدة 1‏ 7[ :8620118101 امع 7 مغ زه موق 206 3 غملروظى تعوماغة ,تمهاد 


.121 ط 


:51-53 .جاجز ,103 ع1هقاقة «عغصة ع( :17 ق1216© ##الاقلالة ,كتلاه 4 


4 


ممصم همعاصذ لصة وراك عط علتعصذ عمه2 
.عت ضعلسعمعلمذ عالغهقلاعم صذ لعذمتك عله 
-مة وط لعاءع لله قوم #عكاتتقط سقطعن عم 
غقطا غسعاعة عطة م نزلده 304 لهددمتاهصهة؟ 
تنعط قصة 4ع7عموممم ماسقطمعمد صوطعتا 
-قط دمأ امساعدمه صوطتنا غ222 طتلوعي 
-هعا هدم تتهمععقة 04 معتختسط عصددة مغلط 
غتاط 25عقمعه نقطتنا صذ 4عمستقدم عمعم عل 
12685 سه 10 1620 غأمم متك منطة زالهوبمهم 
كاستتستاقممىه عط؟ 01 أناصكناه «مخغع00م صذ 
للها لصة ككسقطععم صدطءت] .اتسصناصتحدم ‏ 
عصدمء عط عأوجطعدعم مم 014 معمكعلوة 
10 22001166 لقتنا لتعتعة صتماطه م1 275106 
سكلبععيية عمعطس 5عقق عصرمة خضلا ع1دد 
عه قتدعم ه11 ,م صا 8010 معي اعتمم 
.لاك عط مأ ععندلممم عتعطا مقعم 


لصوم لهءتعصتصرف ,160هاق عتتقط ع7 5ق ,16 

عط 0صة ستتعادعء صوطعنا «ععصطعط فممتاعهو 
-6م وعمرمعفط 16 بعممهنة متعم ووعئدة [هتنم 
-250 02 قتتقعمر عغطغ عمتممرعاع0 م1 رإتددوعءه 
.لكت عط 50 قدمه 6715م 2000 01 أدع معدت 
-0101<م 50004 10 عوك عط 2ه ملععم عط1 
لإقتد 675106تناهه عط صذ 0ع0136مدم قصملة 
256 46 501 3502ع 5‏ لإتقسكدم عط 6ط 
قاع متسدرقة عطا 5ه. متقغطة عط لعتطم طكتير 
متام عط م تاق عط 2ه قدمغهاعم لم 
-قستمدهة سقطعن عط .ممارمعععة دعفط فقط 
66معمعثمز لمعنهم1 عه ده لعققط 35 منقعطة ددم 
6 02 وتمغعطة لقصمفعسناة ه تصمط ممسمعل 
امعتعاصد ,(اعثمسبطعمكم13 .ممعذوره لقتعمه 
«ضعتعكصل مه طعناة مستقدمف غمم وعم ئلمء 
.قصمتاه كتلقناني 4م514 قسة :زللدسعء تسد عه 


8عأمتعمققة هذ عاك عط 2ه ه1046 عط عممزة 

غ1 م8 ,قدمتغعصد5 02 صمل مجتتمعمة طتتي 
هذ +1 ,5206 لقصة ومن1رمء9 ,قعمبطعة كتاسقدد 
-صتامه غطة غهطة 4عستكقة 1[3[وععصعم دقلة 
ناكم عاك عغطة طقتحمسة م املك ع10ورط 
أقطة سه لقلتعكهتم +87 مه قدمخهسذوممم 1004 
مقطعت زط تععتماء لصتا ه31 دمع دمموم عتطا 
ج40 عمتاعقكتتصقدم عوسقطءءده مط «سعلوءل 
حم وسمدم عمعم عمعط" .ققممع [وعبطلتعتهة 
-نام 2ه قدماكهلامم عط ص وع[طقامة مصتمع كه 


ععط دعاك تتتعامقظ 18110014 صذ صمغتممي 
ده لسة كأسفمعتاعمم دعل أ وعتتصمط ره وععرهرد 
-مصططذ عتعصد كك عط مكصذ وصتصمه قلممعم 
مصة كاأ«مدعت 202 وعغتصت« همه 06 علعه1 ,لمعه 
-قمم عط متمقدع عممعمعةتتعاصة اأمعسص ومم 
عه طبرمعع عط صذ هه1اءع0 عط 02 5دماءةة تدمز 
تاف عط صعط حعبع 10 .أععاجهمم عتادعصدمل 
15 صذ قعوقصفطك 0 #سمامنوعم كذ عثثا 2ه نزويهم 
عتددمصمءع 10 واتسسطعمرمه صة بعتتطعتامادة 
مغصذ ومعلنحطصذ عغتحتصذ ملناممر غسعسسععصة2017 
10 ممعم للناميةا مام باعص كه رلإأك عط 
حنصمه والوصقاه2 ,قصمتاعصدع عوعطا مصدمعمعم 
-قتك مه 4ع0دعخصة عع سمط رأمط 788 أتسعممد 
-وع4 م مأعطكة؟ غناط وعغتلتطتهومم مفعغطة وقتدم 
«متبتقطعط عتصصمصمءة فصه 2664024 عط عطتع 
غععموه7 قتطة ص .أعكاتقمم عط م ومعمحتاط 04 
عط 6 غمعسصتاععم عاتن كذ #أسعصسعلهةةه قلط 

سقط غه «دمتوويك015 


3005م عدما هم ققط غأمدظ 2110016 عط]1' 
صم 4206 كاذ غباط ,عدمج ع20 3 دععط غقوم 
-ققصه تمده مدعغصذ 02 ولتمستام لعامته 
عمد ونأك غنعتم رط ناه 4علاضمقه ‏ قعصمناء 
علهمم مم02 15 عممعمعقع تتمطم م1 رقتصفقكء 
زلأوممم عع" ,قعتدمأقتط فصة وعاعتصمعط صذأ 
مطم ومععامعط سه مسعددمعلهة علدوعامطم 
ها معفصاعط ومعمتقتاط تغط عم لمم 
0 111056 .قأسمعصقصى 4صة .ؤعثهام ,وعتاكء 
صعتك زمه عرع7 0ه 01 365ل مصتصدمه تفط 
-هله مه طعتد 4م183 1113016 عط 2ه 0015م 
م امه لقعمتطعم قصة ممتقصد ,قععتمة ,قعر 
قة بدماام ,عه0216© .تقوناة غصعاءكت عورتتة1 2 
حطة فنطة 02 غتهم ه لعأتطقدم طعنتطى عللزة 
عموق صذ مععنالمعم عدعجم عههوم [هدمتعهممعا 
[قده قصعغصة .وعلتضصيمء معنمدظ 1010016 
عمصذة معغتصسئا ممعم صنوعع صذ قمماعهقههما 
-00 مقدده04 صذ هماأأطتطموم 5735 تممه 15 
1 .لإتتاخدعه طتمعء عستم عط عتدمقعط مممتصتم 
مقع مده ممعغصذ غه انهم عاطوعع قدصم 8 
2 نتعاموط 2ه ممع عط صذ 0عأعتتهدت هدج ع0 
-متناكة 40 مسقصمعق تتتعذفةظ 1210016 لمة 
اتتاتطقصذ عط نرط 4#مغتصسنا قو 80005 ضوعم 
502 2587 50 تأسقطء ممم تدعاممظ 13113016 :5ه 
طقف صذ 05ممم وجاعده 


1 كتوم تعءجاء قمملغأعدقصدن قة (اء7 كه عمفسد صعكزه ع5عم ,20729 ,كأاعدمء غلعللكا 1 


.عمامسة عطة 


غا61طعمة ع7 “171 78ع1700 :181601180 (ع47له 50‏ ©7ا[قومه2 هته مورعاق ,كايو طولقع ومم 2 
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.3 .5 ,لاكناشادع 0 الماع وغ وا ع2 


ععسصعامتقطناة 17785 تمع ؤأولزة قتطا 04 عررطوءع 
-أغلنهت عتتع7 وررمك لطعتطم صذ عسةلتعتوة 
لل أ ممتباضمنء لهوع10 غه 5ع03مكتام 'ده1 60أه 
-فلاتمعك عط .قصمقعدفممة أقعستحري كمد 
530 سياه عط صذ وللمءوموعء طوده 2ه صو 
-00 عط" .220« مقع710 .عممأع سعط امم كدبر 
لفتدبطانعامعة عه وعوسقطععع 4 ع ايوم عتمعدر 
اع 80008 6عصتطعوكتتصقم قصة قاعي لديم 
قة مراك عط لصة ع0أقوماصتافى غطة رععنى 
-ناممصة ع[طتوتاوعه قمة عجقتصخكدم واعمعومك 
دع ع بطع ع0هم5 عتعر كدماك دعصو 4ه كام 
قة 11 قة صقط؟ت] .ق3ع:ة لوعيد قصة وطن 
-دمه م ده لعققط عدع77 كعاتستاصسصمه لقتر 
40 صملاء20م 04 ممعاوررة ‏ عل غعممرى. 
ع5 مق .أدعك أ أجوكاءه زللمعناء ةم ععجر 
-0571ام عندع وعتاك عيمعه1 بدعغ12 عمد القطة 
غتاط تتصتاف عط صذ مجبومجم ستوعع طتتر 040 
ع فقصهطا لمق تعصتصيف كه مدع عط ص أمم 
-؟د د50 5ع اتصداطعمممه معأتصطنا عط .قدمن 
52054 عاقصلة عط ومقطجعم ههن؟ 0005ع 2ه رمم 
-تقصمه معتلجماعم عط صذ «مقعة2 أسماعممجرا 
عط صذ قصة أععاعهم عتادعمرمك عط 2ه عدم 
صمتتلصمه قلط تملع عدم صذ غكدكظ 3/10816 
-معد 0هومصصطا 17لوأع تمه زط 0عع«مكصه قوبس 
صممة لتتقطة 76 35 ,قدمتاعتؤوع؟ أمعسمع 
,56 
-6م قط مه مستامعسصسمه توسقاهط انمكر 
عيطك عطة وعتأققطصدت عمرمسسظظ صل نوك 316721 
متقم عط 5ه 156[ 04 727 0صة «5غوجتمدوره 
عتصمدمعة ملتطمم 2ه معأورة 2 م علعوؤوطه 
-قهم جره لعكنة؟ قم7ام» ع1 قدمتاعء قمصه 
لقصحدهة عط مذ» بعثم عط «بعءماوطه عاطاو 
+5321 لةتتعكصة مه 1قصمقهم كهط 2ه دم 
725 «عتلموعامط" أوتلمغتمفق عط طعتخطم م4 
2ه عأمأعصلمم عط وستستمتستقم ز8 ,وستومعمم 
صهة فصقم 62024 لهمعه1 ع9 عممتمعهمم هم 
-22 عمصوغقتل عدده1 متتتكنعءممرمعهمم زللقدوء 
عط بسكم 10 تام ممم جه فعتصمف ع3 
تغط غه فموعم 211 زط لععوممصقط وعمفعمسسط 
106 رصنم عط 05 «متساعصة عط [دمومقتة. 
«عجره عط مسة علهها 02 وموصصين عط مناصة 
معءبواء7 ع1220 عامستستهوتلصة 02 من عستم 
قط علقط7آ .1 «تخصتامه عط 02 كدجوحمة عط 
عصمدد عط م قعأسطتضدم عكحقط 11عم ترقمد 


(3) 


-عقتام صذ غناط معطقتامطة 9735 ععناصيصة تسفصد 
ذا قة صحنه؟ 0166م 2 صذ مع اكبيد عمنة 
تإعأة عه وساعاكيام قباط رمسعثوتزد ومتمسمكعة 

.تكتهككة عتسمدمء مدمط مع ممع 


بلعتدط ص باعهممم سمعاغلا لمده018هن عط" 
دط اتتمطعيمج لمعتاتادم 014 سسعؤورزة 2 كدب 
ع5 06 لإأتعممدم عط كديم قصه1 عط لطعتطبر 
عط كه وععطتدعم ما 4عقسطتذكلك مولعمو هم 
رقلقعق2ه قمة 5ع تةامد دعا2ه .وققك وصتاب: 
-000غماة عممتمءأمتمتصلة 04 عوممتيام عط 15 
5 610825ع تنا الطعناة 7560صصمه 14 عار 
-01 عه ,عه قصة 18 ,زه ععسممعتستهسر 
منغ اوتسصتسةة قصة دمغقهءه211 همه ,دملاء16 
.عتتتصءة قلط وسترياط ‏ ص5منغة8ليت 0صة1ا 6ه 
0 عأهاقه لقتناد ه معكاع كوب ستمغلسم عط 
تع وأستامعءة ‏ تيده قلط نهم مهاده 
107 كسمعسصزهم و كه دملاقعدها [قتعمصطا جده1 
-ع5 16305دمم واستعهالسس عط" دعن تيعد ولط 
6 أعءزطناة ,عتتاءعقصط ‏ رع عمط ,لعستهمد 
0 ع1طهصنا له موتععع مه عط زط لوووتسولة. 
-045 ققط 10 صم8لومم مره عأهلوء قلط دقدم 
171 04 671005م ستماتيع مكهت ,ممتيم 
© طنط أمعصسمورمع ‏ لقممعه عط صذ مودعم 
50206 رقعتأمسه ‏ صقنو لسة سقمدم06. 
عط 0 كخطوت عمتعطة 0عترعوقة مساتاليس 
"126 غتاط ,بقل صذ غمص ععماعممم صذ عأماوه 
عم غطعت منط متحتعقعدم م علطة ؤمم عجعج 
عتتتدعة لعكتصنا عطة ,لومعمعع مآ ,لإلأسعمهم 
-عأعصتم عط اسه لعمأمعمعمم مستعفالسس 1ه 
لقعم عاطهاة ه 2ه مهم عطا تصنتخصع طادع 
-«عم صععط يلمعثلة فقط مف ,'عوسماقتية 
معاكدم عققط قتطا 02 قصمع هد لعصملة 
صو لعتتنعءه ودملأمتدقتة عنلةعممة قمد 
رقممتيرع أمعمء 16ل صذ لصة عصصمة 0 عمد 
عطة 4عستقدمعم معأقدم عط “للد صعووة غبط 
واتتمطاتنة 02 معأقرة عأمتوأعوضقط كومم 
.قعماصدك سمتمعط قصة «مقسطسماغ0 عط هذ 


عط 02 بعدم#عمعطة ,ع [متعمكدم ؤأسعة ع1 

1810816 عط صذ سسعذورة [مكمه ‏ تمدو نهم 
وامعممعم عتوخشيم 2ه ععصعوطة عط مديم أمدظ 
12 عط قصة فصا لمعت تتعتيية مذ مطوتم 
-معه قصة كلك صعء ماعط صمتكمتامع 11 34 
عنقم قصمععة ع1 .صولغهماكتمتسلة عتصمم 


زه ١ددأوة0‏ 2001103 4ه لوعا 20112 716 :178715070061011 غمء7 716 ,الإصفامط اموكة 1 


4د 


.685 .م ,716 01# , 


اك 


-تاتمطغية صة للع طوسمطة عنوكاء م كترويامه 
-0 عقعط ,وللفسطة!! .تعتامم لهمة سقكسمة 
عع 5ع لص ع 7اتفمعاعدء عتمم عمة عا معصرمماء؟ 
غقاط رتتعطاه لذ سقط 5عتتغخصناف عدرمه صذ علائة 
ع6جم06 ستمامعءه 2 لعومعتععيت موقط 1056م 
لآء/؟؟ لإهمر غ1 .«منععجتة عقط؛ صذ عوصفطك أن 
-61 ه ؤه هتء جنةعزمزسعغصم عط أهط عط 
د عط غه وسصتممنوءط عط مكلجهمم عاهماد ععره] 

.162202رمتتعطمر صمفوصتصمق سمقطنين غطة عؤن. 


سه إتسمصوع1 عونغأءترسمعسهة عط .ا 
عدمناجاع1 لملهه8 


عمصعأمتوطتاة 02 تسعؤذورزة ‏ [مصمغ تله ع1 
مه 0عققط هه غ184 1110016 عط عد تإتسمدمعن 
لقع لاعتدهة عنتعقطم ميعذوزة عستتدة؟ لسها 8 
لنت علقطم عغهاة عط عزط فعصيوه نوبة صمل 
مخطورت غطة قط وع1طهامه [قتديم 0ه وجملهورة 
ختعصيه عأو تلط .10[مطععم2 مم بأعنا كتاكت زه 
31001 عطة مذ لصهط لمع اتمعتهة ' 2ه منطد 
5 لاإتناكدعه لأصععاعصنتم عط عدمئعط غأموظظ 
هذ فوعنة العصرع نجعن صذ أمعععه «مبومصا أمم 
ععتاك عهمه1 ؟ه بزغتم1 عاهتفعصضة عه 
صذ قصة 0عأه لتك متعم ولتقطعه معط 
إاتتعجمتم علف عترم عععطه ومسوطعة غصناولة 
عقسة لهدمع1 وللبة ه مه قصةا لهدطتتمتئهة غه 
ب#ستتتم مطة ز< علئله 4ع تإهدقصة ‏ صمعدطة 
قعتل50 06ة7مصجمه. قصهة ‏ ورمكه تالت روقهك 
م عضتطا +معمعم عط .لسك عفطة عه طعيرده 
5 2656 عق صذ #عدومقصهة ه 2ه م136 عط 
5 304مءم عط صتسق غممظ 8610016 عط 
لمق0نة2 عط قه7 إتدمصمعة ععدءلوتوطمد 
رعتأصتتة سقعدم06 عطا مذ ع10[مط عتمسة عذة 
تمقتسونة عط قسه غمروظ صذ مصتعفغلدمم عط 
ان 


656 تنا مجع أقزة عتتاطعة فصق[ عط" 
-ناة جه مصوعة عأطمتومعقصة قة كدمتكتقصم ‏ 


05 عتفتد عطة غ8 ,م0 0مترعاعم عط رهم مع 


-ع22 ممأمره ‏ تسمعتالةا عط عه ,راك 1اصمصلد 
أمظ 2433016 عطا صا عمس مم1 ه 25 غمعلود 
06 همساونة؟ لصة قصدهة1 02 توأعتة 2 هذ 
كلمط غوعة عط مثنصة 1اء طأودععاه ؤه ممعم 
عهطة ص1 .وتتطكمع طتمعمافملم علطا 054 


قصمغتلصم عط عستلجوعء» 20م عدم اعصغ عل 
-عسنتم عط ومعدكق هسه عدمكعط زاعلعمة كن 
5ذ 14 أذمظ 210012 عطا صذ وتتطصعه طادعمة 
أعكلتددم عط عندمئعط غقط ل0عومررمعم 6و1 
سعد غعطاتمم عتلامعصرمكق عط 02 طاواممع 
لإتتغخدعه طتدمععاعصله غطة 2ه تلقط ؤومةء عط 
ومعققط عط 2ه ةعتفتقصم كممختقصمه امسر 
إات«مطاتنة عو امتصتصسة2 قصة [دع نادم عه 
ده صمقه[داممم تقعتامد قصة لصقط عدده عط جره 
-22026[7 هسه عاسمطععمعم طكتم معظاه عط 
ع4 حصممة غمعوطة “زإ[كنامتاءأمقصمء ومعومع1 
-تصق أصعم مص ,08م متفطغه جك .عدععد [هتبح 
مط رتتمتطعة كه بعه50 مقطعن 2ه مصوثلما 
50206 «عطاة: غناط بعاممعم لهتتناد ده معومم 
-معامتوطيه واكموستسملعدم 2 2ه دم هستصدمة 
غصامم لررمععة عط" .عتجةلتاعتية غه مسعاوزه عه 
غدعمع عدممم 8 ؤذ وم هصتصدمق سمطنجب أهط وز 
-قعمدمق عط طكتيم تمعقء صلم #معممرماءجع3 
-عطتم عط 04 مستدستعءط عط ععصلو أععامسهم ع1 
صقطدنا عط بع707عطامن1 .ستطمعه طخوععة 
5معة) ,توومطة عط 11 16 ,وتوعط دمغ ةستدممل 
اقبطعة عط 2ه «منتعء؟ لعقتاصصاد ه ؟5 10 
عمم1ء069 لاعخطم ومتطقدم هه 2ه معاكوم 

.لاتناغصعه طاصععأعصلم عط صتسيدق 


-مع10 56 عرموعضعغط نيهم وعمقطم ععصط]1 

1ه #تعصسمماء067 «عومم عطة عطق هتنا 
صذ لعسعتا معطم وعتعتعمة غمدظ 2110016 
عد عط" .كدمقهاعم سقطعن لوجتم 2ه ممع 
-ع عمد 3 زط 0عممعاء مقط 15 عوقطم 
سه عمت ا لتاعتهة 02 تمعذأدزه عمدعامتقطياد ع1 


بطقتم غمنعم طعنطم 2206 تمده كمصععكمة روط 


عه 16" .صمتاعةنتعاصةذ 2ه ععموعق لمستستم 2 
طابسوممع عط ترط لعمتتعء هومفقط كذ عفقطم قصمء. 
© هق 0 لتتامط غععاتهمد عتاوعمدمك 5 كن 
متتهكة دمت هنتلة طامعه هذه 0صة "اماع56 رمم 
-عصتم عط 02 مستصمتوءط عط غه راطهده مصة 
همه ع7 7م قتط" .تامع طامعة؟ 
06 تند دده امعتمع0مم 2ه عمقطم +825 عط عم 
0 مستماهعم عفقطم قتكطة ع1 .1254 73/110016 
له ترط *ومستامهاة . عصععة وتهدمممعغصمه عفطةا 
15 غ1 .قت 11 مجه 1ه نمم عط رذ عمو[ 
-هعقتهممم ع( عوط لمسععف مقط نوللمء تفقط 
ستماءءه صذ أعطاجهم عاوعمرمكق عط 2ه صمت 
7727 8 لطعنة صذ فاصم مستعادد1 710316 
-0 عتتدمدمعء قصة [م1144مم عط غتصنا 10 قم 
تمصع 1روعههمم قصة وتدمتقصعا عع:12 ؤه 165 
5 عله عط ع0:اته عدص عتسمة عط غ3 0ه 
.عمتطتتعتصرة 2ه «ماععة عممعنوتوطيد عط 


ممشمعاعه رللمعمعع ممه معقوء1 [هد1138305 


(2 


2015170 335 07 001خ 1110 18 
ننكيناكنا 
1015م انذظظالاعت184ن11 0171 
كلتتمظ .7 1113 


035110 113 01 110801 115 
الشظاخةاناستفظنا1 011 لاللكتختفلة 
15 10للشلككط 


21001 عط سمغ ممتلايحك ,0 عللهئت عله فق 
1هعع56 لعقل«صددم عتدعالتم ه10 قط أغموظ 
.مقطتنا قصة تقدص بلوطتط دقع معك50 4ه معو 
قعتمء لقتتعسي5 3 عله10 50 تزلده فقط عم 
لقكهة فنطا 04 واتتاواخصة عط عنواععدممة 10 
اع طأعطبه هذ دممتأكعيان لمع عط راعلا .درمتستيل 
عفعطا 02 ووتطقصه1244ء5 مسصة وعستطعتصاد عط 
همدع" عتتقط. وأعوق صا قأسمعموهد عع 
.قعيرة عط غتامطوتامعطا غصمتقدم» 


لةتتنتصقطعن عط عه أععمقة عتستمدمءع عط 
و72 ,660هأ5ة 21623 ,اع0مدم دمغ هستصروق 
5 جقطتنا طعتطم صذ كته كج عه 5206 2 10 
جمع ا تإعدممم مأتصقطععم مه طعيرة وعتعمعمة 
كته جتنق 05دملقصها ععثصووطة 0صة رومع 
ده هتامم لفصعنمص عط طت كمملقعفكصوط 
توعد اتاعتتهة 04 عققطعتيام 2ه صم عط ص 
صوطتنا إط اعصتصمعاء0 5غ16أة 4ه عع1لمم 
غه. أللعىه بوستقمعاءت ,قدمأتقصم غع انهم 
05 صمتكتمشيوعة ,قعثهم امعمعقصة أسمغتطرمت 
م لصة1 مصتادعم ممه كعتمادء لوعبح عهتةا 
-تعصدوعتعمعوة صوطمن 56 .مهاده 
-قصهاط ععكمووطة همه متعلمع1تزعممط أممط 
6 «ذ موساطصدم 56 غمص لإقصد مزه إقص-100 
-متتاععك جره ستل لعمع0 صصق عه «موجعم عسنفد 
قه عع تكد كذ ومتطوععد مقصمة .وععصماد 
8864 يثك معطم «ممعستمدعطم سقطعتا صم 
-آتكت مموع2 قااصمتة عط غعوجاءت سعمدمقهده1 
ده كتعتمطها 150 4ععتتلع؟ ععة مط« كمتوكة 
-تصدمق. سمطاهنا عط ,رلتقصة1 .قتعصسصةء غسممدعة 
-تقده فنطا #أقط كمتوغستهم فتقعط دمقهم 
عدمم أمهك1 1430316 عط صل لعامتفمعم ققط دمة 
عتدمماكة جاعم عط عمصتهة لموسقطعسس و1 جه 
سملعة 4ه عمسموععط غمعاعك أوعجع ع ما قصة م 
.10 راك 2ه وجمة هذ فدمقاط كذ طعتط 
عتفقط مب قستاوجة كلتتاط هذ كدو علط 


ععصعك5 لمعتكتلوم ,ن «مووع معط عأواعووقة 
اأذسرع بنصتآ فصمتةم1 

تمامطعة لععوعقع: عدعل قمعم ع كذ دمطايج عط 
-18 اسمعسمماء2 لقدمتأقصع نمآ عط طنتم 
مم0 طعرمعة 

ذذ 5غ1جء5 ععمو2 وستعاده17 وعنمع0 عط 
قصم نم أصعمعمم قلأتصذ ع0مرم م1 4علمعامز 
15 .0م لقص صا كدملقء ت[طنمام صقطا برعطاة: 
70216 ,كمعسصصرن عألكمآ 10 عق وعدممجيام 
-أومعتصذ م توللعتن عاطقلنهة؟ة «دمغمددمئم1 
واتتممع ' اتتمعقصذ عقثزممم سه بسعقمعم له 
-نا 5‏ .0055م هذ قاعع زممم وعام0 عطةا جره 
عط ما رولأععم«تل تدعو عط ترقممد كممتادعمر 
.ومطاية 


-129 اهدولأهسعامة عطل" ,1971 تطوتمومد0© 
تعغخدع) طاعتمعمع. امعصرمه1 
كلمع علدنا مسعتفسة 
1 مسعتقسة ,دمأوصنتسمواظ 


1135" “017 1712401 11313" 
ملعتف ظنا18 011 'الكتنتفلة 
11018 


مم12 عان6عمتدمعده]8 عط ,1 
-تمع1100 5ه ومقط2 ؛ومك 15 11١‏ 


قده 4ع 50121 قمع 
ممه 
15 ءاتفالا عتامعصوط. عد" 
16 كصع و2 06و مذ عومقطة 
سدع عأهاة 4ه أعوتصسة 156 
ل نينا 
-متنممء 760 0 اعوصحصمة 16 
جطسمووء2 عط ده صم 
بموعت مذ عام عأماة 
كمه 1020لصمة 
-هخامة© [وعتاظ 2ه كضمناهالصفة 
دنا 
ومعصصه أصفدعك 

مدت 111 

عمدعه لم1 


م 


نا 


8 8 8 5ه 


220102151011 : 


نكن «تامعع عط هذ كعتبماعة؟ غسعععقتتل عط" 
-قستاقت هتفل 53قلسهاد لمة و5عنل0ية5 طاعتة؟ جماد 
؟ن؟ وعزوماءة؟ مغ ع[و40 عكلتمعاعد متهم عطا قه ممت 
ستاك كعنلعم ومتلاءء ,دمتاعسلمعم عمالسعطءو 
-10 غ828 ,ومتادمه 220لسقاة ع0) مزموط 8 35 يدمنا 
-لناط عطا 50 كلكة6 2 35 كسة ,كعسعناءة عرتامعه 
.كقع10م [معاصم قمة وستعمقام بمماعع 

0 ععمعتتومعرة أقهقم نزط غعز عط للنامء لعةلسمزة 
50 ععة كععتاعهجم طعدد غسط أمعدمدعلدز اأقممدمعم 
-8610؟ عط 01 غ05ممعنام عطا 208 طعسممء عتوستععن 
ل نا 

«ققاة عصتناءة 06 دقعءمءم عط ,عامطه غط؛ م 
-تامصة عقعك ه ذأ فعتلية وعترماعةة عط مز دلعمق 
.أمعسعع ةشهد عكتامعهة غه ممناى 

أت أنءسطقتاط ةفق 04 كوعءمءم وناغ ,عند كم 
-78 غطا عمصة07ة 10 وجوعدد دولكملسماك عمكلمعاعو 
لله عمتممدام [قملعمقممجد آه ووعءمم ولت ع1 
.آمكلومه 


لتدفمهاق ‏ .كظرلةللا يت طللف اولع اذل 
.56 ,107008 , 
كاهناسراوععخم 111512ه1:) ؟ه0_ 1105111118 
لي .قتفلا د طلافاملقع 12 
.1960 ي00008آ ريستامبسمءع4 أمه©) هذ مأمعصد 
-86001011 


ل 
30 

.1964 .ضمؤهمءآ باملدهة ممتاعسقمعط 

-لال 51 ,58835110858 نمه كلقمعه ,1015883ا 
«تها1 ,عاكهة أهجاده0) 0056 عمنلةك/ة .1811 
.3 .266 سل ./أولز , 6 5و6 تنا 30 
(96 .2 ,41 .:0/01) 

تسعفووق ع ع الأمععصا .1 اأمتسوالزا 
-1010 يممتستمه لمعه غه م22 4 
.7 ..لنآ ندع 51421835 : 1011 

لمسخ ان سؤب ا 8 

,03 تلع واكتساسم سه هم 

-1117181نا متقممءوة/الا .وملاماعوويق ,م .مط 
.5 ,/811 

874 هماع لسة امهم «وبوأعوقسظ لذ .1 50031 
© مقملاط ع1525 عز5 : 101012011 ,كامه) 
962 ..للا قدمع 

4801م 


.938 موأطماء0 وز مرو 8‏ 
مننات56 مهام بوععة) .كده1؟ م00 .8 - 
.20/1 ,تممه امنا معنقن ,1959 عمد 
.(566109 لتقأ سامعع4) .000 لخ .8 
.لإأنميع انمتا - ععاأمعطعممل8ة ‏ ,1963 برلل 
0 


.8 لتأسامععة ‏ المعتضععقم1362 صذ 1 3-2 
.لمقاعم8 ,زاأوعطكزمنا معاوعطعموكة ,1966 

ام نبا يتلم مذ 2202250 علواعمهوم 7 
-. 1111411 نمه مننه_ طامط 


(9) 


عمة كعتوساة برعم ,لإعمسععة عه أعبعا لعامعه. 
بع عط 06 عمق علم 10 لعسسعمكيعم ءط م1 
م) عاعقط لعةلسماة عطا اعم سه ممتامتية؟ 
.لإعتسبوعة 5ه ععموعل لع اأمعمعة عط 

لعغةعممومعمة عط للنوطة لمطاعيم علطا نقط]' .4 
ع5 كذ اذ 25 غمعسععرهن علاتادعممذ غطا هذ 
دمتمتاعءم 102 كأعقط علاتاعءزمه متهصر 

-طه كممناتلممء لعولمقاة عط ,عرهسسعطميظ .5 
زأعقعك ع6 للتسمطة تزلية غط) معدل لعنحيعو 
عط هذ مملنوتية؟ «مزقم برمة قمة ,لعلهاد 
الام 2 اممععهير للنامطة كدمن لمم لمقلسهد 
-نلمم ععطاممة ع5 لآنمطة وت مص ,لإليطة 
.موتستاعء 'ملمقلسقاة +10 لمامععء3 صمنا 

-طعة تقل ومتتقسناي لعدلمهاة غ06 ممت عط .6 
«ماعه؟ #عطاه ما لعلمعاء عط للنامطو معتوتم 
.800 .وعم 

-60م كعتسعناة ون عطا غ0 كلمقلصهماة عط للى .7 
أعقة امم 0 ام علرمبج عط برط 0ع710 
لاسوطاة تمعاء أصقاأ نكمم غمعء معو موسقم هط 
.عمعطءة غده هذ لعندمتلوومه عم 


لديل ال ان وتنا 


-1006م 51811511041 .11 .ل ,8ط لاطام 
.المع تسققع1/1 لتم طعنوين وماد مذ ععييل 
وعم . 2 5 لقمصسوة 


.1/01 لمتغعس 
(1956 ,51لآنناه-/ائ1ل01) ,4 0 


.4 ,2 
: إقساة عسة1 سه ممناهكاة .14 طملقع ,معمعوظ 
بوع11 ,ليه 05 اأمعسععمموالا امه مهنوع2 


-618م0 05 ومعطط' عط .082مم1ك ,ممه 
بأسهاسسمععة ' 0546© عط .تاععوعقع 1 [مممنا 
198 .طط ,42 عمسام/ا ,1964 عسل 
-مع1 نزط أمعسععممواة .2 81 151ا ماعكلزه 
: عأرملا برعلا رصم 
.1964 عمسا مللنام - بجوءن 3460 
رأهءتسعوهمها! دمتاءعس 0ه مع32100 ,5 .8 كسمه 
..عما .كدم5 ش بعللا مطمكل : علوملا سروح 


15261 
01 عط]" ,#مناده© عزتاءنلممم ./ا .2 لاوالاعط 
.22 ,41 عومسام/ا. .1963 ,نزمل! باممتصسوع4 


418-434. 

تنوه لممنتعيةل/! لتدلممند .© 2810115 .18015 
-3198 : 1 وي 1 025 ث - دمتاعة مذ 
.2 ,ولخ .43 ,601 بم أمسوعع4ق أمأسعوع 
7 لإكقناوطء 7 

تنضة 81101 أه أمباده0 ع1 هآ ."1 .01188121 

.1967 نزقأ/! باممتمسوعع4 ؤوه© عط1 ,ماكدلم1 وز 
.1601-6 .22 ,41 .1/701 

سيا مستا هوا حي 2 .15012م1ز 
51 :0012017 ردمأئلعء 3‏ أسعسسمعوممو31 
.1959 ,كده5 عق مقصسائط عهود1 

مس3 متعقمم ,و © .مةتالا18] 

1/037 مقعارعمة 701 برور 

2 19 ,ممنغهاءمدقم 

اق تنامععم3 0114818181 04 15111018 
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ومامل غقة وعلءو؟ عن علتطم (كمتعم عمومما 
5 .ؤطمز يسعمع مال 
1 ,لموتعه1 فلسسامع وات ال قنط) طوبامطاام 
-56 كاذ املأقتاز غ20 للثلظا عسروتكة 2 عند غه غومه 
تظة 3قلصهاة اسععع كلل ع مغ لعا 11أ” ]ز كه عللتاد 
اله طعتطه ,طمز طعوع هذ ممتافقية؟ غمعع تل دعي 
-ههاة عط 05 قتعقنا وط) 0) ممأكتقصمه 2 مذ العم 
05 ,مقتهه60 ,أمكاهمء ,همتصمهام عه0؟ ععطاعطى ,يدل 
6 هذ عالتهمعفلة ععطاه تزلمه غط1 .سمففسلاى 
خنطا ومنتامءمععءم .0عدلمقاة 2 35 عع2ه:37 هه عزقط 
-21:6 عط +معم30 10 فقط أمعساعمة هقد ,دعس 
8 ها عع مامةل2كنل أدعءتاكتتهاه كلذ لاتب ص 
5 عم2768 ءطا سرمعة «متغهتية؟ 5ه إعب2! متمارع 
الى عاءممءة هط 10 
د عباقط 0غ وذ ممتتهبانة عتطل غه بإلعصيعم عط 
تلد عط؛ا 2086م م2 ازع ععممء اكتمواد [معناكتامد 
6 11نامطة قامعا عووط1 .قلعم مهلو عل غه باتك 
وسامماء/عل 06 كععهاة عمابدملام؛ عط هذ لعتاممة 
: 0ق لهقاد عكتاممءد 
,/لا0م هذ اذ 5ه ,ووععمهم امع مسطعتاط هزه عط هآ .1 
لإأعأعامسم غلغ1 ععة وعتلدؤة غه عءطنساه عط 
العسعولناز 5ءءستهمة لإلياد عتمم عط 10 
«تهمء عط 0 رماعةة صل حوره لمة 
مالم عصنا مط ؤه عمهممع39 همه عععم 


6 ,26613تهمة 5 عع معلل 
"©" لإزماعةة مز معتلياة ؤه ععطتمتام ممدرعج 
كتطغ طعدامطغلة .قعل0نية معوعو ء6 6) لعزمىم 
لعقاعمعية كذ غقط مقط) عللتامعلءد ععمم كأ 
اتكلامءك5 دوه1 الناد كذ غز ,كعلءماعة] ععطاه مز 
كماد مذ عاطقأأ292ة إلدععلة دز غقطه همهطا 
5 يدن 

80:6 لإقدم وعللياة ,قعلرماعة؟ يعطاه عط ملآ 
نت /إ02 ماع أمتزمء 8 ,كتنامط 3ق كتامط هة كلقطاء 
+254 :لاق له موأعاعل 0 عطتدمس عععطا يعبو 
ععمعلمعمعة وأعءملوى عط مه عمتامعمعل 
أمعسسعولنز لمة 

-ث ععل 0غ لعلعمم وعتلنااى 2ه وعطتسيام عط 
عمتلعمءعة عممل عط للنامطة فمقلمهزة خ مما 
لمطءء) لمعتاكتاةئد لعمماععل ولطوتط عط 10 
-قاوء عط طلتبز .(1) عاطوهاتة29 بزمم وعبو 
-6ة 01 عمعوعل لعغامعوعة سه عه امعممذكتام 
كنات 


-عم ه عط لأتوطد كلرهلمقاد 2ه موزلوزيعع .2 
-قه 16 بزالمءتة ملعم عممكق ,وقععممم لقتعم 
اتاد ععة كلعقلمهاد عط 4ه5) هذ متمايعء 
.2 تاعمة كه كاعرع1 لحم د عط متطاتيو 
اقطا 0065م أقعا ععموء:]تمواة عط ععمه غ152 3 
-عه غط؛ متطتتم لله أمم يعمل 0دلمماد عط 


0متاعسلمءط معله81 » ,مكنظ .5 لممسلى ر2) 
11لا سطذ1. : علوملا بوع23) .« امعسععةمدكة1 
.526-535 أمم (1961 ..عسط .قدمة امه 


-005! 01 زتسعتعككاء كامعوودمة: 90 قط ببزمم؟ 
3قع 

ه/ الإمقمصمه عط 200 ممتأنامة 186" 
-عغطونا معط مه 8 اوبات لتاق الاعد 8 افدلا 
غطا غة هه 13.596 نزط لعقلههاد 010 عط 0عم 
ععزة8 غط) 0 غأ2ع كناهم6 عط لعفلقع عمسأ عصيه 
.لساك زنة لمتتيدم 3 نرلده كذ كنط1" .أعبهط عام 
لاعس عطة 06 17096 لعاعلطعة برعت عبرمطها عطا كه 
هط كقللا 5216 كهه6 عزعطا كمعععطم ,لمم سماد 
50ةلهقاء عط تهطا غعه1 قط1 .11.3590 برط لعققم 
-كع عنوطهاط لمع 13.596 برط لعمعاطونا ممعم قوط 
قط كموعم 596 برط لعمممعل بزلده مط برعمعلو1 
]لل * 7.590 غطة نمع 10 1 عه عنامطها 
كد لامك عط غقط) كلقعلاء: )ل كد 61 قه ,عمممم 
مه اعنع1 ل[متزوعمء011 مستسعمم 2 )2 عمتايمو 
متايه ععه برعط) عط لإقدم 0هة ,لعقلمهاة 12ه عط 
امعوعىم عط مه لعنع1 لمتامءى ]ال ععطاممة )ند 
.لمقلهقاة 

عل عنرامد امم لتق رعتامم امعسيروم رغم بط 
أن طونهه0غلة ,لتقلمهاة 6ه ووعمعوهم! نه معاطموم 
-عاعتاء ؟ه اوم عطا لعومعمعمز اذ عسن عسفد عطا 
كنامه0 عناوطه!ا هأ عكمعععمز اعم عا 696 برط رن 
ةمس 85 لتقلهماة اعم غطا مه امعسرهم 
,ع0 4له عطا مه امعصردم كنودمط سمطة1 طائها 


قد هذ لإعتامم برعم عط 04 غعملثء اعم عط ,مع 
رط لعمعتطونا عه« لمملمهزة عزنا وقعععطب :وملام 
لعممم5ل ,رمه كة/ا غ1800 عنام 12 13.596 
لاط 100762860 5هللا عليع كناووط عط 596 برط 
أن عقمعععمذ اعم 2 هذ لعالناوعء كال لمة 11,3590 
ختسطا برممع عق لمتامعع تل ؤه اذم عط سد 696 
بلعم غطا مه باعي عمتطعفم عط ترط عن لعلاتعة 
كناط؟ .عمه 010 عط) طتتبر لععدمصم كه لردلمماد 
5د 70قلمقاة برعم عطا غقطا لاوطو وعممعة؟ موعط 
.و10 الثاد 

طعتفط ه قا ذتقفلمهاة ان ككعسومم!ط ,عبعوو11[ 
عط؟ 07 عدسوءء6 عاطهلتبعمة عومملة كذ بروماءة 
طعتط؟ دمتعءب00عم مذ ماعط علطولمةا تإسقسس 
عط) متمتمتهمر 40 عابمنئال راعمععت غذ علقم 
1115 .سنت يصط عط) مذ كممناتدمم ليقلمهاد 
-60م جمنم6000م عط 0 عسناقم 36 عمط فممعم 
ممتكتاعم ما ممتعلتى امت كلل 8 كامدميدة دممه 
عمه لعامعمعة برالدرعوعع غطا صممة 0305سماد ؤه 
أمطا : “زياد ععثمن دعتمماعة4 قتل غنامطعنامعط) 
ه 04 عقف عطذ مذ عومقك براده [لذه كلعهلعماد 
عقتس 063 عقت عذا) مأ ععمدكء أمعءأمقطعمم عمزهمم 
خاءدطاعى عطا ها كعهمدك عمزههم ععطاه عه عمل 
.ككف 00861 15 ومتاءسلممم 0 كمه )للدم لمة 

٠‏ رامن امم كعمل العسصباععة كلط) ,تعبع م11 
-دىم ه كذ غ1 للونامطئلة +105 ,لتقلمملد 17590 فط 
كا كلكلا ممتامععمه عطا ,لإتمعة؟ طعنوط ه مز ومعن. 
05 إعسلممم عذآ) 200 معتناهم ممتاءن 00م جمدس غ0 
لمر ن كن لععلأكمف ع6 مع كوعممعم مط 
ذا لإأصمج أمه كعمل وتقهه أمعسسهية كنط1 بعمه 
م1 مذ عععءق عميود عطا هذ وعأءماعة؟ طعندط اله 
عنمد 5 عومتائلكممء همه كمعز مل ومتغقاموم عط 
“0” نمه "0 وعزوماعة؟ عمتاضصةم غطا هذ أمعتدوممع 
.8" لمة "ة' كعتلرماعة) فععق لعأوونصمم عط مقط 

أمعع تل هو ؤذ تاعنط8 ركهم مه مل 


سلعءه2 لمعناكناماة". .عولققلة4 .1134 (1) 
العمع سعمعكة علممللآ طعام1 م50 مز 
.154-164 .مم .(1956 أتتوناة زلدة » 


أن كنتصوط تتناتم نرقم عطأ عجاى مز كز 'ة" /وماعقة هذ 
أذ طوتوطالة زعبرلغمععمتمتك عمطاممة هذ ونذ1' .5096 
-60 غ1 ,لمقلمهاد عطلغه ووعمعووو! عط 10 منتسله 
افتأمععء تل 2ه غه عطلسهة 10 معطءه” معموسيامه 
عله" ,اء3؟ هآ .آعرغ1 ممناءي00:م سستهجمم 
-عنالمعم. 0 بواتاسقسي عطا عمتتفم لعبورعومه عرعد 
.خسنا 5096 عط لععمءةء 0 غمص عملمه مذ مدنا 

٠كة‏ ععمفسمم يعم عتامطةا ,عمدقافمذ ععطاممة م[ , 
د كذ علط ,لكقلهماة عط ؛,ه 90 175 غ2 لعرلم 
كتمعساوعة عط" .ممه لعلأمكاصمء عستطعهمم 
لنقلصةاة غطا ,ه ومعمعوهه1! عط +م؟ لمة غممتمعة 
:. ,10110195 25 81560 تتسياة قوع 
باشط كه قسمعا مد كعلمتطا عمنعمرلل ععلعمه 186 , 
.عمتطعقات عط مه بتاعي غمعاءلرت اإومم عط عم 
نوم10 قز اد غقطا ململ عععمتوم 'زلبطة علرمه ع1 
كثاة 0غ امم عمعلمه هذ ومتطأنزمة مل غممصق عط عبط 
عدا عهط) مملمتط! غمهغمستمععة ع1 .عمسم عمطي 
عوم10 بإلعسعماءه وذ لمم مهاد 

أل صة طابئ 4ه كامعصعاء عصوة عمد عوط 
عنس عطا ده بتاع عسروطها عط]' .,كامعسبوعة عوعطا 
ممع غمعلوللقء ولتعتط 66 مغ لعلاممم كقط عملطء. 
06 هذ أككة ع1 . إتسدمه عأعسعدمه وبا 
لعلامعم فقط طاعتطي ,8 اكنطع لمع له علط معمصمءم 
17596 كذى كتلط ]6 انملاع مممععرة عط أهطر 
ع1" .8 كنطو عه1 15096 طتاه ممكتعوموسمع مز 
1 بتلعك عطغ اععبراعط 125 ممعتتوممرم 0رمععد 
“لالد عنصهد عط؛ مه "28 قمة 'ة" بسماعهة 
0 5 )1 'م" هذ غهط) لعنزمعم قط عمتطء 
.8" بوماعمع عم 14596 طنذه سممعومسم مذ 
0 وعلالأبمعي عاطتقومموعم غطا آله عرمسممعطامم 
'ه' بوماعة؟. مز سعى عطا غهطا عمج "8 برماعما 
لبنان علقط) مقط عمعكألء عرمم كز 

مز عطا قلا مقعم عمم ععمل ععبرءبومط هلط 
دطا 15 .تومعاعقكء م عدل كله كذ 90 75 )0 عقمهممه 
از بروب غطا مغ عمللبمععة بلقمة كذ لتقفسقاد 

-610م ‏ سناتمنتهم عط ,لءطكتاطهاو معمط 

-ممه ع0 96 1/2 12 + 133 عط للتامطة 0 
.)د56 لمة. كعأعمعومنا 

-مققعم 3 كذ 'ز7/8 تعطنته 9596 غ32 ومتستاكعة 


82 امعشامع قنتقس 30 , 4 05+ ععتوعل عأطهم 
.596 + 14596 ععمقم 60م 3 كامعه 
6 معطا للنامطة ععسفسوممطعم أقتاعة 04 عومد 


كذ ع0 كذ 7884 لسمة. ,150.5 لمة 140.5 معمسءط 
اوس له عط 4ه لسسم واسا م ع 
6 كذ عمغط قد أمعمقممة8 أعنا0, 
5 عمه ععمععل عط ,لجقلمماع ءعط) عن كمعمعومم!ا 
الاعتمعع ةققحم معمبواعم كممناماع: لمتنسسلصة عط 
0621م تزددث .لعمرععترم موتلهن عط نمه عدامطد1 
طاته. لعفلمماة عط عمتعمقطء 0 عأماممة طعتطبر 
كومتمعةء كنممط ققعا عتدم6 13 عصاترهم 4ه عععكله عدا 
#أاندمم! امعء عه؟ ومتاعج كأ )1 5ه لغ اتام تكاءمطة دز 
005 لاءتنانه امعمع و ممقم كمه عسسوطب] معوسعم 
إعنامم ابزإمةمددم عداغ طكاه دسرمكدم أمم 
تمق عطا_عمترهعا ,ممعي ععطنه عط عه 
تمعاطمعم غطا 06 ومتااعماءدمم عط مممعن دز از كه 
دسا متننون معطا لاسمطة ممتسامد عط .لله )ه 
-ننه كك ع6 لأتاماة لعقلمفةو عط أكمذ1 .كاممعاء 
غات كداموط عط؛ لومععد مه عاطا كة عأدنت 
كددأ: عطا ع5؟ عتتعمعم حيو 0غ لعفدعععما عم لآناماد 
1 .لمقلمقاء عط ومتععرم ممم) عملغانىم 
ال أقطا عتن أن5مم0:م كنطا 06 كعونأمو ننه متقدم 
غهه عط ها علاعتاعم 0غ وع«اأتععء 0مع1 زمه التبر 
,لاع عامعأعأل؟ء دمجم ع8 عبتقط نوعط غهط) عمعنات 
غدمه! 2 عاقط بإغطا غنهط) عممماءع ععطاه عا مأ نيت 
نا عط لادوم عانوعم معومممهم 182 كن .مسد 


عنمععككنة عط كلقط عمنطةا نرط 133 سمط عتمصمر 
«ذل عط ,133 عط لسة ععمقتسمعم قتط معمبومعط 
كانتلة غذ أهطا كذ ععفتلتطهاد غطا 6ه ععهاصة؟530 
04 م0معأومذ همة لعملصهنة ءط) 06 كوعمعوهه1 عط 
0 أمعاعقه عط وعنها أذ يد كط ومتحامه 
-ماعةة عط طودمطالة أمععماعمز نعمت 
اذ 2ه 20 غعع اأممسق نرعطا ,قلط معمتلوع فقط 


سما 7/016 مط «مععلروه أمعلء امهل 0غ عد 
86 


قط 0 كذ دمتاباوة [دمتهطط 156 ,ومتعتععل عط 
د105ألممه عط :#ععتلتطهاة عط عه كلقط ععممن عط 
]0 دقععية مذ يعبعتهطاه 06 كلقط غقطا وعأماة طعتطير 
.كناصمط عط ددم لعاءعسؤعل عط للنامياة 133 

ده كة لعلاعءمةه ع6 لأسمطة ممتتلاصمه نط1 
-:0 عمقعدمعمة بزلمه غمه 11ذ8 قنطا 50 ,دعن امل 
.أسععقق عروس 6ط 0غ 133 ععبه ععة مطبر وبعط 
-05< أسعلعتاكء فوع1 عط عهدسسبامعمة وفلة 801 عبط 
كذ م516 0ممعم: غ18 .أمعتعقء. عنتمم ءط م1 ورمعز 
عستوعتطعة ععة مط وتععلءه؟؟ عو دكتامعص 10 
كة #تأسلهع طودامعط 133 غة عبإتسة 40 133 مقط 
-عتطعة مأ كنسههة 6ه عنقم عدقعاط 2 ومتلائع مه ااعبد 
ععمضه لنهم عط 10نهه8 بإغط أقط 50 ,133 عط عر 
.ععقتلتطهند عط سمط كتاممط. 

-اعمة عط 6لائع 0غ عمد نزقس قلط طعتامطلق 
-قلاء غط) مقط غتمن ععم ععمدم زلءلتتهاءع غممك 
قنطا ,كعمتلتطهاة من طلا عكفق عطا كذ طعتط ,أمعكت. 
عط كذ لسة يلمضءم لعاتسنا. جع عه بزلمه علعه/ا [ازيع 
عأقنلعسمسا مما معتاممة ممه ومعنة مب 
غعع كلت عاممعءم غمعلءقق عه عط للذيد عم 
عللقط غ20 8111 نوعط 30 مصرىء؛ عأس[موطة هذ ععممم 
كة 5وم6موتامعقممء. /ز34لزهعةمحممه عط برارمة 40 
.لإلاصة عدممم وملائمع عع برعا 

ايده طعتطيو [10م م ه)كتاهد د 5د قلط 
01 وعمل غذ هه ,5علاعوم عط لله زط لعامعمعة عط 
ها وعطرمه أمعاعتكعمز عط غأه عملا لزمه معلف 
ع0 غ30 لأتبن إعطا ع861105) لقن .سم أكمطد عله 
-00© كذ العصعمة ممم 35 532 25 .لمة 6ل أممتمعة 
دأ بممع عق عموعمما لله لهدمممعم عط ,لعمعء 
.كمتم مم1 لمن غرمطة عط 

اسادوه لعقنة عنا برسم طعتطن؟ عمعسيوتة معى 
أمه 0065 غتعسععدمقتم غهط) كذ لدومجمعم عط 
عط كه 13396 0766 إممعلءقاء عووع مذ ما غود 
-عقمه1 عه معط ع6 [أثب 5قعععرة عط قة ,لمةلسهلد 
. ووءاءأ؟اء مغ فنك مه من لعقلمقاد عط مز ددعم 
1غ مم1 قمغاذ أمعسبوعة كنط عه برعدللهة عط 
ندمها ه عتعاوم غمم كعمل ععدالتطهلة عطا غهان اعم 
-20 غذ طودعطالة +0؟. ,عمه عماطعنا 2 م لعملومهاد 
-أه؟ غ00 5عمل )ذ ,لتقلمقئة غط؟ 06 وكممعومم1 كلم 
كماع )ذأ .لمقط ععطؤه عطغ 0.: .مسعلطمعم عط عر 
00 .قل غرمذاة بعر غط) مذ مملأن501 أمعكوممة مه 
.من "مما عط هذ كعتعمعاء1/اعمز دمع وكتامعم1 

انها لمقط مز لعكب ععوتاط واد غه وملا معطاممم 
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-مهه لسة وأعولناة هلأ عستكهط كذ امعمنعفمددم نز 
عط صسوءء كقةة غمعمعككتل م مه «متتلمسع كص امع 
عه غط) صو لهة ,.عتفسلاقء عطا مز لعهن عمه 
ه عدتلسفعطة ممة ومتممفام لقتاعة عط 8 2 
مز عط 

كه زجماعم؟ بولتعتاعقم وتنا هذ عامل فكملممة 
عط لمة ععممقام موتاعيلمم عط 0) لعسكهذ غمم 
لتاعومم عنط) 04 .عاعوطسومل عنقم ع1 .«متفستادء 
-هع1 قنحط) ,عتمستاكة عط عه برلأانماءءزطند عط كذ عه 
06 «متكساعم عط لمة ,ومع غصدءة تمعد ما عصذك 
-عبدلهعم عط عا وعتعمءاء 6 ]عمز وطغدمم عزو ؤكها عا 
.08105مهاة 5أعمتعممام ممت 

5 وماعدة قلطا مذ عأقصسناق عط ,عتمم ععطسط 
زااع6/؟ اأمعسع همهم مه؛ ]0ه كتقةط عط 5ه لعون 
خنطا طعند كة .ممتأقممكمذ اعتمم راطتهمم لمة 
لمعنمم عط مز عمىعء أقنننزوعء 2 ها قلدعا عمناعووم 
-ء لمبمصذة لمعنوما عغط) ,ع«مؤعمعط1 .ممتكتهصصممكها 
05 عقن 2) كذ عتهسناق غ8؟ ]0 عقف غطا هذ أمعصر 
.قلعقلمماة علتأمعاعو 

وردتاسلغطعة كنط ,ععممقام دمتعي لمهم عط مذ كث 
عط غ0 عمف عله أمم 5ع0ل عذ كه عممرة ع6 لأنامء 
-6ت كتعط) لمة لمع عللاء لقبعة ممعم مها 
ع2 كعهوع9ة عطا 25 لمة باهتاممنمم برعمعاءة 
عكة برعطة ,معة وجقعبر كلقط 2 لسة وين لمتواتعلى 
836 عتمعراعة عثاتامععمز اعم عط كه عتهك ]0 انيه 
مذ لتعندلدعتهذ صءوط مقط كلكقلمفةذد عأكتامعكءد مه 
رعمءع عقا عطا ممتصومقطك عتاطز ,كأمعسعدمعل زمقمم 
ان 

كعمةنناه كلا اأقازله أممصق غط ,عتمم ععط مط 
عط لمة عتهاتعاقه ما ذترهل معط عطقا للام« اذ كه 
عععطا عه وداتلسفعطءدة عننوعا ‏ 0؟ 150)ة_امممف 
للءتلعدسةم ء١‏ بزلمه هق همنودلد كنط1 .وترهك 
.«ذبلوىم ملعدلمهاة عمقتامعءة )و عقن عط) طونامعط؟ 
عا منقعة أمعماعدمعل برويطه علدمه عطع بره لعل 
طغتبر سلط علتلمعم همه امع مدمعل “رلناد رمي 
-عم أكهط! عط مذ لعبعتطعة رعمعتعقاء اقتطعة عط 
ع لو او سد 


لعقن برلهه ععة عقعط .وعممعطءو 6اتامععما ماا كك 
ممعم ومتمنب عم ]ه لاس سيد ونا عط ك1 
عدهط12[ غط؟ 0«متصصرمععع لسة سسعاكررة ءا 0غ عممهة 
مسمناععم 2 ععالة ,وعطاءه ]1 .كذ مله ما عمم؟ 
6 عونهة .عفمتوهة أعتدكء بإوياى علعمس عط طااسا 
لق أممة كذ مرعاويرة قط ,عسغطعو عالمععمز عط 
معط لصد ,كاعة؟ عناءبجن 05 لمعم أهتعا 2 15 
6 أمع3ععقمههم لمة عندوطهطل ترط لعامعععة عل 
وجا ابزاعةم نزمة غ2 عأ2رعمن 10 كأيقاة سرعاورد 
عممعاعة لمووممعم عط ,0 معازم .معنامم ملعمير 
.65 (1أ)2018و16م2؟ ومتهن .اعمقك عط 0ا معلاتع عق 
بك عقمقتم المتمعدعومعل ‏ لمة “بماععمال لمي 
.مع 1مامدفرعل لإلنطد انهم عط مأ معلة نرومه خ اذه 
5 غعقطة ممداتددصم 2 ,لمتعدم لقنها عط ععائة 
عط عمتمامطة بامعسعومعق بزوناد علعمه زط لعنوعز 
طغاس لععومسيمه عه لمتمعم لمأى عط 06 كلدعم 
-امومعل قم .؟متعععتل ملعم 0 ,عسعطعد لله عط 
-مع أعتدء بإلساد عاعمن عط طاته ععمفمقجم لمتمعس 
عط غم00ة م ععطأعطد مغ قه وممأمساعدف وامممملع 
-هص برط لعبامءصصة 5 عمعلاءة بجعم علطا 16 ,عمعءد 
غذ بعناوطة1 لمة كع لالأمامع مومع ومتمن .أمعسسعههم 
5806 وعتلوناة ععطاكنة طخام ,عنوعهمه 0غ كأتقاد 
-فمهم عط ,0 أقعسومم عط عه عسن ما عستا سم 
.أعجقطاء عل عه امعلممع 
وب أافمعا غة عع عرعط؛ ,لوماعةة طعقة هآ 
رط مع0أبامعم كذ عم زمعسمسعطعو عغمععما أمعمع كال 
لعناممد كذ قمة صم؟ أمقاأ نكمم اممسععقامقم م 


عقمقم عم؟ النسكئتل رأعضعناءة غذ وعطهدم علط" 
عمماءمصصة عط كذ طاعناه عنعةي؟ أمكلدف ما امعصعع 
كامتامتمة طعتنابب لعتعتهم ومتاهضمم مذ عمعمعاء 
قسة "©" وماعهة مذ غومه عم 4ه 96 30 برأتقعم ها 
-0ها5 2 كا عتغط) كمعلمل) .'0' لروماعة؟ مذ 96 60 
مه ,قوععمعم طعدء ,10 عأقة »ا لمتععتقس +55 لمقل 
عقص برط لعماعععءرة .عط انهه امعتدمه لنائعمتمقعم 
العسعههم 
0 غلهط كذ أمكامم عنمدم عط "6 /ورماعمة مآ 
05 قم [قسعة عط واعماء ملا أسمامسامععة عط 
البافعط لمة اوم معأقممناق عدا طنته معلعه طعهع . 
5) ومتمةودرم : « نوم لعناءب » 6ن عمأاعدوم علط 
دز لصة عدمل علنه؟ [قتاعع ع طلابنا اوم لقباعة 
كنطا ععطاعطا ععمععدعه ولط ما عمألككمعمة وميه 
-86003ع5هنا ع0 أ)رممعء لمة امم عه عاطهقدمهقع؟ كا 
قمقده غطا م علعه؟؟ امتمعاهم عمتسطعمز إدمه علاط 
0655م ومتعدين ه كاكماذد لطا ,بماءعملل هماع 
مهفده [قامعتمامومعل لمن عكبامطعموه عط طتأبور 


يا 

00 ملاتاءوزايد ه كز عامناب عط كنط1 
فعقاءععه كذ أمنمم [وعع عطا ومعممفط إل عه مه 
كلعقلمهاد عدنا مالا ,كقععةاتدمد لملمعمامةمعل برط 
عءمعمعمة عأعطا مه لعفوط عاكة؟ للتيعاهم ,10 
أمعسععلسز ممه 

لشاعة عط عمتزئع ؛رممعم ن '” لزرماعة؟ مآ 
-عل قط 0 معاتع كذ مز طعقع ع0] لعمتنعما مامد 
8متساعكنامقم غهةا عط ؤه ععممعقم لمتمعساعهم 
-20 طعتط8 ,كعوقمقه عملاتن غطا ,معز .ؤمعممعم 
عمتلاهامم هذ واغط امم ععمل ,مط ما يومتقمرمء. 
-10م كناوأاعمم مز لعلعممقط إل عن غووله مه عأمقيو 
مل غمصمق عط 30 ,لعاقه؟ برلقعئلة كأ لمة ,تعويعه 
60 أمععاعل0-عهم ه كنعامن ,30 .كل إناوطع سيك 
أن تعهقممم ما معلاع هذ لكةلسماد علتأمععو 
-أئى .أمهاجتامعمة ع( 0 5ق اعلا عه كمععمعم عم 
.وعوفعقده مم؛ ققة #عمممام «متن 09م ,كماقم 
-امعتومى عط لإأعباناعم؟]ة أمممى 6أكةبر 0 
عا عمم بععتاعدمم 'أومه املاع عط ععطعاملة 
علكة/! لمتتعتقدم امطدمه ما ماعط عرممعع أمتادمه 
عن 6ه ععة نعط ,براألتاءةزطياة ره؟ عدم قة 
عدم عمق عط عاعةا قتط) لمة ومتاءممء؟ امع 
لع0تسمعاعلع:م ومتطوتاطمات : أمملدمى 4ه عام 
كذ عمعط غم لابين اونا عط .50 .ولةلرهاد 
عه؟ 5لكملمماد عالتامعاءة كه امعسطنتاطماى ع0 
"0" لمة ©" وعمماعةة مذ مافة؟ لم كلةتتعاهمم 
.0متاقصناقء عه؟ عزقهة لعاكلمن د ءم 6 بعلعه هذ 
عمتممهام [ععقمقم لم .ومتمممام «متاعسهممم 
امعلسط عط طوسمعط) أمعندف لمة 

لا .كلع ةلمماة عاتامعءة عه عقن ع5) 10 عق 
105 معمعطءة #اتامعممز عذاغ عمك عتعهط. عن عتومعمم 
ومتاعسهممم 102 .كسممة "م626 ومتندابصلى 
ع0؟ مه .كعءمم ومتلاءة ومتافسنى كن ٠‏ .عمتممقام 
عونب عط طعسمعة) عمتأاهئدمى 200 ممما 
عو وه *0” بمماعةة مذ أمعمعره كعلعماعه) ع[) 1ل م 
-ناوه كوعدمم ومألاءد لمة ومتممعام «مناعيلمم عه 
.لمعمو عقة متاهمم 

لعمنا ععصمدام ومتءبلممم عا '0' لومعم سل 
-معلف تلعنمسط غة لعالععة كلعققمهاد أمعمه ]تك 
-قته 'طعقء +15 عسوط عمم كمنه عممعة عط) عمتاها 
-مة ونط عه؟ عط)دمته عند يعمتاعمععم عط مذ يعمل 
ععمء لمعيه ولط لعن #مأفسستاى ع1 .ارمستمامم 
+0 عهنا لعتدسناى مط غد عنتمة ها كمتوط عط كه 
ع معد عقون ببعبعبومط .116 .مز عه كوعهمم 3 
عل مقط : مععة لعنتسنا بره 3 مذ كلعقلرهاد 
-ماع8؟ عط 25 .لوأكتكمف ما كلمعا ععلاعههم كلط] ‏ 


,ممتيو كعنك يأممامبامععه .ماععمتل مكرمع 
"فقممةده لتفامعتمارووعن عمذ نمه ,للتعك كسصوط 
لإإدات. لهة لماع لقمزوده عطا اتا لعمرعمم 
عسانا؟ ع0؟ العم مدعل لإمناد علرمه عط هد لعتيطا 
,عممعمعء 
وءنمماعهظ! عطا مع جاعط وعممعى زرطلا عسدد 

كفعقة عطا هد اولك وعءمعم ثيل منقم عطكا 
-مساوناء لمن ,معطا عمتكه ,كلعةلمناد عمامماع بعل 
,تالص هتاءع معطا ومنا 

كرمع لتك عدصمد ,كلعقلمشاو عمامماعبعه مد 
مذ ,5ل00اعجم 5!2010280 عطا ومتمووعع هذ عباعمه 
العاءء عذا مذ مهن ,كلمة5320 عمطعقص وستاعة 
تنك اعمط عط كف ,كك5ةلصقاد 6ه امعددمماء عل 4ه 
متها عط قمة ,رالبة لعووسعكتل معمط عقط ععمعمع] 
-مم عط (لثلا وماكسيععتهن عط ,لإلكسهااع,م )دم مذ 
.وععمعيء تل لعتطا لمة قومءهة غطا هه معتمامعة 

0 ,كله لضقاء عمتطعممم 01 عصتناءة عطز 10 كك 
«ناعلام مذ "©" لإمماعةع مذ علوقته عنة كاسمعصاكن زف 
-نا عد عمتطعقم عط غذ بعأمسوع عه .قعقق عولنت 
لعممةم ذذ لمة ,عمتصمتم كناممتامم عه عتتهدره 
«تطعهم عطا أقط عند موصعم عمه مقط عتمم برط 
عمن نزمه معطب صم واتاطدممهم لله مذ الأب عم 
لتنج «ماعه؟ كعم لوومدععم عط ,ه28 كذ #عمصعم 
-لاعفه عط 14 .علق لقنكن عط مقط جوع اعسحم عط 
-:17/0 5نا0؟ ,لاعس ازعم 8 لعمتقتمم بعت عم 
.امع لكب عقه ععمطا معط عمتطعهم عط مه عمعكا 
تعناعة ف هذ قلط اله اه لعلزمللة كز غكعم مم معط 
عا كة رقعم1ءة؟ تعطاه عطا لله هذ مقط عمعمنمم 
.كاعم كاذ مه طعقء كنعءلأعدم عععمنتودء 

عاوسدرعو غطة هذ عممعع ناتك متقم معطاه عط 
-قلزممة قمة كامعماكس زله عمتطعهم عه؟ ممتستوممم 
0 كألعاكبزله عمتطعهاظ ."1" بوماعة؟ مز عير 
ذأ كامعدمعك بعمعومنقمف كه معلةا عمد عوملتممة 
عن بإغط) وقعمعناس "©" نمه '8” رمحخ» و6لرمع132 
عه عةالمصةة تصدلمةع اطوتامعط) معطا لعمتهاده 
تن ."10" بوماعوة مز برلساة ممتاءنل00عم ونامناستتمم 
عةاامنالسس عط هذ سعغذ عأمعممعة د عه لعلوعها عمة 
هأ امعصادعع) عط مقط؛ عامسععة عرممم كز طعتطي 
“اعم ععن وعللنة لساعءمد كه وعترماعةة ععطاه عط) 
عامتمنة ه علعلها) كه لقعاكها عقف طعوع مذ لعصررم؟ 
.قعاءمعومتامم 50 مودمعاه 

مساك ,0 امعسمماءبع0 06 بمعاءة عطا 0غ كك 
5 لسههاة عأمها نمه كلعقلمهنة امتعتهم .كلعدلك 
.'0' لمعه "©" وعلعمعة؟ هآ لعمماعوعل أعثر امم عجقط 
© ' لإزماعة؟ هذ عاباعة عدمسد كذ ممعلطمم ع1 
كلتتعاهم أه دغلقع اأموعع كل نزصقدم مد ععة عمعطا 


«نام8؟ 2 ععة عمعط ععة1 مل .“وماءة؟ عط برط لعون 
10 لعقمط ممه ععمهم 01 قعلهعع أمعع]1ل لمهد 
قعرمععنق أمععة كلل “زلءائة غباوطة مذ .ومتتمضمم 


.كلنووط 280 ,كعمتامم ,كومتالمس مذ 801 
265 أمعرء 1 أل مز علطدمتماطه علمع اه 
.(قوء مماعنططا) كعءممنوطنة 0مه 

عاكنم لمة كامأععنقه كه عممعتقرع-ممم ع1 
«دمتلفسلاوء علاتءعزطنة 402 كأمامعءمة 05ةلصهاد 
برا حناءء زطنى .كعمع/ 110 ,امعاممء عباناعع]ممز مه 
لقعم 86 مقط عمغهسلاو عط كه لعاتسئا مم كذ عرعط 
عتمستادء لمة لعلعمم أوتعامم 05 مهلو عط عسسد 
بتواعدة غط) ععتوم عط 06 غطهنا عم مز يوم عط 
أفذعتقم عطذ ععع ما الثم ععمدم 2 مغ بيهم لانامو 
06 أمعابة عط م كه اللعتععلدز 3 مولعرعيء مه 
,ععمعتعمك ولط 0غ عمتلممععة بعأموم لعاععمي ‏ 


2065 


1 


(5 


علا مد .أعمعطة مغ اعللدم <دمء؟ طعمء كعلتاد 232 
نمزره امعصمعك علطا صمعملعم مغ لمعه ألا عمامعمه 
كن ع#طلمنم عط ع1 .كعمتله ناثان1 طاعية بعلءين طعوه 
عا كلفط ترامه كلععم غمعصعاء عط 5 ,4 قد ععلتلة 
عمغسععمه غط؛ عسوعء6 ,وعلئاة ويه عط ات عتمتا 
كعلناو 4 ع2 وطعبا دناك طلابط كلعفصرتط علأنامعم التبر 
كعم عصصنا اعماعة عطا عجمععمعطا ,وعلتاو 2000 ع 
: عط الدد وعلتاو 1000 
.كعانالتم 0.265 د 2/ 0.530 - 

-كممف #ععصنعدء عط ,ممتتهسحممة قلط مرمرم 
-سعد؟ عط أنه 4ظ تاتاصرمة ج لمة علطها ه كاعيسى 
: بوبنا قلطا مذ قعلط 

.... 4 23 ...طعنه عطا وومععة 5علنلة كه ."ل 

30 وعلناو 100 ععم 133 8ه كعنتامتصر أعماءم 
... ذ0.26 0.353 

0 2 2 2 ؤذ ملنصره؟ عط1 

(.عنة وعم دعلتاة لمباعج 05 ععطدصسه 

؟0؟ لعلءعه معسنا أععلعو عط غة ومتااسة جعاكى 
عط هه وعللعل معط عط ,كامعصعاء ععطنه عط لله 
اكع 2 مه لمة لكقلمماد ذتن عقن 0غ ومهنغزلممء. 
«نءتامقم كتطا 102 .ععمة لله مععمعومنامم لمة 
: و1010 كة كه ممتاتفمم عط ,طمز مها 

مه عكن +10 علطهاتتة وز هنل لمولصفلد عط » 
-ومه عه؟ نمه ,لءه؟ "وعمتطعهم غه ملممئط متمايعه 
تاشن لفممتامءعءء رسف ,نرلده لإأتلدته 1قتم 
عنا] «.رلو تقعممد هج عمتبومقع لانامد لعمممماد 
قعء لعو لتتومىه لم 96 21 هود ععموبومللة 0 

02 

لمتتقصموئمز وت عون ما علطه ء5 0؛ ععلمه مل 
-اسسحه 2 ,كعأطفتعة؟ عمعمعكقتك طنتبه وطمز عدلتدمتة عم 
0 33 طاعتطانة ]0 ,لعقن كه (1) 1659 6ه ععلامنا 
-مثله نوع عط 219/6 ,علاتامععمز عغط) والتعمع ممعم 
.وعأعمععمتاومه عطا 396 لمة ععمور 

3 رط لعل ارتل ممعم وعسله؟ علطم عط لله عى 
عتعا زعا .وعسنا اعماعة غم علالكية م) عله مز 
أقمعمم عه عنتسعة مغ 133 برذ لعتامنفانس منمعة 
تنص ع1 .عمف لقصصمم امعوععمعع ماعتطه معمسن 
ممع ععتلمغلنه عغط) _عمتغدمومعة 08 ععفاسمواله 
5علوععل #عأعمنعمء عط ؤز غقط كل .عدمنا 6ععلعو عط 
«متائع عه عالأمععما ,عماعةة أقعم مطغ عومهطء م 
50 ول مق عط يعمتتاك عط مذ وععصهنوملاة فعتعمعع 
ع 25 عدنا لععماعو عطغ وستطعدكتل ؛نامطاتير 
.عكق كنط) هذ معام اناس عطا عومقك م) برلده قلع6م 
كقط عط غقط) كز عوقتمةلدقتل متهم عط عممع نومار 
-126 اوم 2 35 عع217678 لمت ميد نو ه ععلها ما 
له ومتناع 2ه لمعاهمذ ,كامعميعا عط لله عه عم 
. زاعتقتقمءة ؛معمعاء طعدة عه؛ ععموبهم1! 

اعتطم عمه [معنكتافئة كذ ععمعء6)]زل عط1 
الل عاطوء؟. عمتقنا 0 ععقامه209 عطغ ما قألنامسة 
رماو 02 عقق قلغ هذ عهمع27 مق )د عمتللسة 
عمقعلة عامصسة مقط ععطعةم ,عسلعء0م طمتويو 
ملعا عط لمة ,تعتامتاسم عط 6ه عقده عط مز 
ععن1109 .ومتلمقاة عصهو عطا مه مامعممعك عط لله 
تمعن عط ما لعامعم ققط ممعي لل 1قلاعة عطامع؟ 
]أ كتطغ 2196 10 «ممتتةمصم مذ 20,896 ,للقسو 
.مقع 6 تمعتقما قه للعلجموءء عط ليام 

حهن اعوع ع0] عدهنا لمقلسماة عتمجومعة ه علط 
-لق _عنمتتاعة؛ م برل غومومعد غه لعلانسة هذ علطو 
طعمطظ .فامعك اصعمء تل بزط عقن 0مة ممملهانهء 
ععلءمته عط 0 060 معطا كذ عصن لمولهماو 
ع5 0 لعنادوذ كذ لزممء لق .لةمعممة ,ه55 عماءعمتل 


03 >< 1.21 7 1.33 الأعنسمعط غ2 لعالمعة قد يعتامنغلسد عط (1) 
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-همة عط مذ عند عم عط .وعتعمعة؟ عنام؛ وا اله 
عط : عمنالعء0هم ععطاه عطا امعمعمم مغ ذذ كتويرا 
براعفته 5 غز كة :لتعأقلزه عمتتقسناق مهل لعقلهماء 
.2 بوماعة؟ هذ لمكن 
دمتامسناك؟ ملو لعدلامماة 

تكسم ععغط! ,تمل 70فلسهة علاتمعل م ععلمه هل 
اعلةبةا جرماة برط غ8 لعبالينة كعسنا لعدلمهند غط 
05 ععقاه 20972 ملقم غ1 .أكقم عط مذ عسلعءمهم 
5لكقدصقاك عسل عتقأتاعلق م كذ عسلعءمهم كلا 
مأ قمتامن عط صرمع؟ عمتطعهس عه ممز برعم ن عه 
دعم ومتسوةرءم بللقساعة غسمطاته .ممتتهمممة 
ع0) )0 عمسن عطا عمااقد كنط) ,وعتلساك طعلذلا مماد 
ل لكا 

-تاعهم ره؟ لعتهستايه عط ممه كعصنا لسملمسة 
-فسمكة عض .قمملوععمه لمتامقص كه لاعن كن دعم 
عاطقتنملة غطا ره برأععنامء لعقهط ؤز ووععمعم ومن 
تاعبق جرماد لعصممكععم برلممععلة عط 5ه ولأباقعم 
د 05 كعتلناة عا عمال بزلهمة نزط كايداى ]1 ,كعالباد 
ما عقلتدوأة كعمييا اعنلوممم عه علعم؟ كه عومم الك 
«قتةا عط لله عتمبومعد 0غ ععلره مز طمز برعم عط 
عصنا لعقلمهقاة عطا عاتع مإ هلهل لبط هه ععاط 
.عمتطعقد ره مز عم عط ,ه؟ 

أععنال ع1 10 كمتتدسة ممز برعم م بعامسمت عم 
بلعععلعه قوبد عرمئوط لعتمعاكسلاذ 1 نمطا 
غطا برط العلكه 5هئ؟ ععممتهمء بإوسة علروه عط ممه 
101 عمرثنا لتملومهاة ه علالاميم ما عماععمزل كلرمر 
5طمز عفاتماة غ15 ذعسننا ل,قلمهاة عقف كلط) م1 ملأ 
لتاق 0غ لعوزلهمة ممع برعم 50 .عاطماتدنة عتعبو 
لمفكمذ طمز لاعت عط عه عمل لكقلسمفاك عط عتفسر 
ع1 .5عتلناد طعلة رمغ ناعم عمتمملعم أن 
.كامعممعاء معذ ها لعقلزلهمن معطا كهبا طمز برعم 
0 ,طمز لأه عط غه وزوبرأهمة ع( 16 للديدنك 
0 5ه 11ا1776عهناز واتععملهمء لإلناد علرمط عط 
عط ءه؟ لعلععم غ6 الثر امعدمعك كت ععطتعطير 
لمك .ل اللمقاء كماتعتاعنم ونطا :1*0 ,طمز برعم 
-مماة ناعم عط8) من لآتباط 0 لعوتراهمة عع« وطمز 
من عاد .1"لا امعدمعءعك يردتلم .وملام كه لهل 
.عامصتعء مد كن طعمعط و) أعاأدم سرهم وعلتاء 1000 
عم عصة لفمصماط 


1 .“8 امعرمعلع 
1 "لم طمل 
0,04 
.“م زول 2 طول 
07 0,03 


(1) ,ومتغوء 100 مأ أمعلهاتباوء عه لعأمعها 5ه" عكباع 
علالرمة 0) ومللمم 133 10 لمع ]كمه 0ههة 
أمعمعا8 ,10 0,530 موقب اعتطى عم 2 6 
3 
.لعلتععل معطا ممعم وعلطقاعة؟ 05 وسيم عط 
5ه 064 >عطتصته غط ععم يزعطا عكدء علطا م1 
.3 .2 "عطاك عط للنمه طعتطس ,طءم عط وومعة 
-تطعهمم عأطقلتة29 عط مه ومتفمممع2 .6 عه 5 ,4 
أمعسعاء قلط 20 0ق ,وطعسر عط علزومعم طعتطبه عم 
-لأنام عط ععوعؤقط8 مععلف ع6 9111 عستا عفد عط 
الا بعمعدوع8 عط خبط ,عر ععم كعؤتلد 4ه ععءط 
ععم 51106 ده ععطصسم عطا م؟ عمتلومععة_ععكأل 
.كعةثلة 1000 5ذ عمعس 0همماة عط غ1 .طعبير 
اعماءة عطا قمة ,علتلة 90 عمتقادم لطعم ع5 
05 وطعن 500 جد غعلق) 0غ وقانتسصتم 0.530 كز عدت 


.عقتاء 100 ععم حصنا تلتاحيدا 
0 1000 قلات 1 
2450 0 برعبم1 
020 0 برمعبع 1 
0 50 0ه 


كا ماعن ن مذ كامعمعاء عطا لله +ه؟ عصسنا 10681 
2.0 


كن مهاد عط ومتمماءاع0 مذ معاد أقها 166 
كنطا هآ .وعاءمعع متلده» عه عع متمععيعم 2 200 م1 
لعدوء:! لمولسماة ع2 113116 (1) 


عمعبوعء*1 مم ويعوط0. 
: عه0. 1 عامسةت عو 


0.1120 22 1000 _ 

2250 1500 
“عق متتمم ع04؟ امنامعءة ما 30060 كدلا 296 رعكن ‏ 
لهة عمكتضصعءمسة طلتد معطم عصنا 5ه طعباد كعك 
.قعناانء كلتك لدمتماعما ععطاه 

ع كذ طوز عط ,مك عتمنا لعقلمةاة عطا .ونا« 1 
عنا1 :كعلناة 1000 ععم دعانامنه لكتدلسمهاد 3.2 
كلعمب عط ما لعامعوعدم معط كد عدثا لعملمماد 
ةلماك عطا ]0 نزومه 4 .أوامعممة ع05؟ عماعععال 
-عة متواعءملل كلرم9ة عط) 6غ معلاتع معط كذ عستم 
تعافستاك تعلط ععممهام اتوي ةاون 
كتعقمقم لمامعدمفدمعكق ع همة ,علغاهت دسدمنا 
تررم ه نمه لساك أفمزوتءه عل طلتد نعمععمم 
نانك ع0 أمعامدوعل رود علجم/ علا هذ 160 
8 ,عم ممع 
لعقلمماء 2 غة علمة م ومعاة متقد ع8) .كتاط1 
ولاولآه؟ كه ععة عنملا 
.كامعمعاء ما عاكما عطا 04 كتزلهمة 1١‏ 
عانعه ما كامعصيعاء 04 ومتصن لمة وسمتامع .32 
آنات أكق لمة عتصنا 201031 عهمدء/30 0م غم 
لععمة ,كللفلة ,ؤتهدةتاتقكمذ مز ععمعمم اتلك عا 
كقعمء الاعملكهة لمم 
-وللة كعتعمععمتتدم لله اع غه ممأكاكم2 .3 
لتهلمقاك عط غ2 عالمة ما بعلره مذ كعمهبو 
عملا 
ة ]0 امعدسمماءزعل غط؛ 0,4 «متةفيوءوتل 2 .13 50 
-6مم معط كقط لعدلمقاى كمه اععئأل لمتامفس 
-لمقاو عط كه كلكة6 عط جأمعدعرمع: .ولط ,لعلمعة 
ألأعالة طلابد مسمعع عطاء مذ وتعمممم مه)دكللعة 
لع لامعلدم عمتطعقته نه ومأمماءنعل وز كدمتتفتيور 
-لمقاة معلأمعاومى ممم /عسااعهم و عه 0 
فنك 
.لتقوههاو لعلامعامم عمتطعقم 4 عودامماءمعل مآ 
-مامعءعة أكعاكةة عذنا غ2 عاقعة ما كذ معاة غدرزة عط 
مععمة أقعاقة؟ عط - عمنطءقدم ع3 ,0 لعممد علط 
-36 عط مذ غتامابده وعلثناممم طعتط؟ عاطهزمعممة 
-«طعع؟ برهة ومتسيعما انامطاغاه مه اميل لعاممه 
100 انكمم غوامز طوتمعط) - ععناابه ذل لفعلم 
.تعصقمهم ممتاءبل0مم عه أمامعساعومع0 عط طاتير 
م مععاة ع5 [ازى تعومة عاطمامعممة اتعاعدة عط 
تلكقلهقاك عط أه ععمقهممكمم 133 امعمعرومم 
عك داعوء عه؟ .لتهلمهاة عملاعقتده / هدم وا عق 
0 كه وعلأععل ععممزعم زلبك علعمه عط أمعم 
عقه عط عه قهقتم عط أمعمعاء غط) وامتصم طبر 
عمتطعهه 2 ذا غز كذ كه ولعععممم معطا لمة عمتلطء 
اباعمه 2 كز عمعط غ1 .عمه لقنهقته خ عه لتقلمهاد 
طعي ,10 +مء18 عمللا مكاسم عط ,عمتطعههم عط ده 
-723 عطا عه مهتم كفلتعتامقم 3 ععطأعطم باأمعمعاء 
لعتقساقي لمة لعتلساد كذ .عمتده. 
غ2 لمعه وععع تود بزلتطة علرهو روط وذ علط 
91 0056 عطا للعتامعط؟ عصنا لتملمهةة امعزمين 14 
هذ وعتمماد طعنة مماة تعمس لععممم 0عامععمة برعل 


.علهعة 100/133 0؛ ومتلممععة هماه لتهسوملة (1) 


0 - ود 1 .مالظ امعصعاء عه؛ عمسن لفسمملةح(3) 
وزقوععه عم وعاستسمتسر 


0 لعسمروماءءم معط كذ لمطاعم عدسيد عطل 
-عك ععطاهن عط اله ج15 عمنا لقصعمم عط غ2 عبائمة 


قل0لا متخ عط عط تعدسلعف ناعد غومسلث (1) 

-ن ولط ده وستلمعمعل علوعة 4 لكين 

5علنع5 بمععكلتل عط لله يماع سمط ,ععسعتعم 
.عاأنا5عم عصدة عطخ ععلاعة 


عت برط معسهامه ضذ و1 (2) 
عنس اعد “عع 22 عسن لعماعع 
عه اقتمه 
5 2 0.24 _-_ ومئئة, 75 +40 عامرسمين عه 
1 7 - 
إاى 
برط لمستعاده عذ عسنا لقسوماط (3) 
عل لمعسحهه غه عصسنا لمبطعة تهاه!21 - 
06562803 0 مسيم 
- 0.437 +_0280_+_2ك03 + 0330 - 
8 


10 #ماعدا او 3 عذلع م مقر 
عمتلمعجعل وعتمة؟ مم12 غ125 0 طعوء 
«6اء عط ومتسومكيعءم مذ لعاامبلمذ عموتئة؛ غطا مه 
05 عله 2 هذ #متدتعمه عط عوعطاعط؟ لمة تمعد 
قة _عممععنة مه معطلة) كول غز اعم هآ .علقصسع1 
.©» ممه حظ» ,مشع وعلسماعم صذ 96 1/2 12 
0 896 رو ععةا غز "10" بورماعة8 صذ ومعمعطيا 
قوط عناولاة؟ ,وز عملتعتاعهم علطا ع1*0 .25966 
5 عمنعنل! أكت2 عل عممثممعط) ,طعنط يرا 

: .1011095 كة عههع9ة عروطة 


امعسعا 
0150 1 
0440 2 
20550 3 
وماموعء0 ععم معاممللةا بجماعه1 أى12 
للك 2 
05 
2250 1ع20 
نيك 


عنوعة عط 14معم6, 5غ كه دعاة أبعم عط 
عقن 50 ,علءن عاعامصدم 3 مد غمعصسماء طعمء غه 
-126 كاذ نزم لعتطولة؟ 66 مق عصنا تمفصعكء طعمء 


1000 عهنا عطا غ2 علالسة 0غ ععلره هذ 
دا : .1011095 قهة سما 
ومدأمسعع0) عجر وعسطلة ينانا 
220 1 
2,20 2 
0650 3 
755 70 00 
012 013 0,14 
0,10 011 
3 
005 024 0,14 
00437 02,50 0,52 


033 
0,0 


5 


َ 


.عن لهة عتقبوة .لام .3 

.كعثاده ملعت علط عا .4 

.انك _وسنكب قلاط 2 رتكاو .5 

.قع0ثاة 1000 عللمسط عمقععة ,6 

.عذاوه ععشام قمه وعلئا5 1000 علكدنط لموه .7 

ومعوط عمعدا امصملة سيدا 

1 015 155 

3 044 2059 

3 0,58 209 

4 069 239 

5 105 2296 

6 022 239 

7 0,0 239 

510 بعمعسوء 1 ععم ععسم ةق 

ومنجمعء 0 

0,20 1- 0 01150 

0,00 1- 0 2240 

0250 1- 0 2250 

2,0 2- 0 0550 

1000 1١!- 0 2,00 

2,60 1- 0 0,0 

0,250 1- 0 0,250 

3,30 10141 
00626 29 كملع معو ستامم 
2.0 


ععلتاة 1000 ععم عسادم عرولا 
5علنالة 1000 ععم 3,2 موعادمأم لتقلممقاذة 
2 2 12 ع مني كعم دعأنامادم لكقلمماة 


38,4 
.0لا بإون6ة 
.ا 


-07 رملةنا 1141 علاطلا ى ١‏ .هل( '1خلم1تكت 
./خ1447 5111811 '185ط5113 11118 6اللآتمع_ 


.سععلها عضرة ]1 امع للننسانا 
012 153 1 
038 15 2 
052 25 3 
063 70 4 
.نه 30 لقة 
1016م عع معتلناز5 كلامناستاممء غطعك عه 


العلاعو علعب طعهع) و16 عأعاممممء أطونة 
اناد ع11منا عط رعرملة اسيم بعصم حب 
0) ععلده مذ موتأقمسموكمز قزط لعكملاف عمعسنوى 
رمم أمعمرعاء. طاعمء ع0 غسنا لمصدمم عط غة فكلجة 
علطم عصن لقدمعة لقمدمم ع زط ععسمدمم يعم لقمر 
لمسومم ع مث عمنمعمه عط 6ه لمعم [قناعة عط عه 
عمللءه7؟؟ .تتامط 66م عستم 60 04 
0ن أقسرمم عط غه فعرتسة عط (1) علهمة 80/ 
للها ,لزه« ومتورملاه2 عط مز غمعرمعاء طعدء +15 
: مأمصع عق كه .1 ,هل8 أمعمعاة 


كشنامم لقناعق 
معلةا عدن لقتعم 
عمتاه لقبمعة اعم غم 


عدن لمعه لهذه1 
عملا [قبطعة غم 
عصنا لمدوعة [هنه2(1) 
عمناقع لقصصممم غه 


تت 


22 


05 «نامع اونا عط ]0 غهطا مقطا ععناءط كذ عأتمبيو 
-ناع50م قناط) ,لإأتتمقنان ككع1 2 طايه أناط ,وعلمد 
قنادمط كقعط عمزر 

0 كذ عمعطا أفطا لإهة مل عنانا كذ غ1 ,تمع بووط 
ككعع متعم لإلنةة علءه؟ منتطا لصة ,لمطاعمر ععمتيعم 
: 31865 5عمعف8ظ .قاأمعسء امءمها وماد ممعم 3 
)1 


«“قصستاق هأهل لتقلمدأة 04 عكن عط طونامعط فعسيا 
لدوب "6" بمماعه؟ مذ طودمطالة .عسفععءممم .ومن 
أمعوعم عط ومازلياة برط )381 كتعءمتهومع “لسو 
-5168 لزاع 2؟ناءعة هة مذ اذ لوممعم نمه سد 
-ذمعاة نمه مل .اعمط ,امم لتك برعطا ,لزه عقن 
غطغ 06 عسبتمععط وامعصرمماعنعل لمطاعم أممعة1 
م011 00 لماع مآ ع 0 ا 
-16 عنم أأعتم لعومرمءم أمعوعمم 
طخل ,أكقدكء ممتتهععمه لعلممطءه؟) 2 مه تعلمم 
.15لتلهرعم0 211 106 امك جوع600م 8 


01 و5ع00ىم ورمتطنة عطا ءه؟ 1 
عط هذ كعلللة عتأعمهوك 6ه علط كله انهه رمز غ15 
قعتلناة عقو جرمغة اعم مد ,داوع تفاءهمعل ودتطنط 
ةا لنسا ليسكا م ادا 
100 ل إللة.ة وذ . 

مهم محيد .دعم عتقط معتلسار طعتطا« ,15 
6 05 برقل عند عط لغدودة عنصن لعفقهماء ءطا 


1 


ذه (500 ع2 3) 1500 7/10 همه ععطلئه 16 :1 
.100 مادذ ماه همه وموتاة عتمفممة .2 


نا كن ممتاهمتسيعاءل عطز علعمعىم للمط ,كلام 
: (1) غ1 الام وعمكفط عق .505 لههاذ عا 
1) كن لنونا عكة 05كةلشقئة عسنا سعاره ريعلا 
#انتلاععه1 28051 300 رقع لانأمععمد عهة8 102 قنكقط 
أقتنا عتهاة لإانعطععمد عه برلعقمد عثدلنت كمفام 


غ0 عفلتصد ع0 متم عاعتوسورم لسة غالجسامعة 
+0 نوفقك ماص انام كذ كز عنهنا عط 4 
ل .دمتتهوعمه عطا 06! إمه هذ علمم عط 
حهنا أكوستلة ع0 للا )ل ,أررعط كز 
-عنه عط ععطاعط» لأعا 10 عسايم 
أ أعفناء اا أهطا كه عسهد غطا كز 

-تامقاى وللممتونءه كدد لكولمهنو غط؛ مسن 


ع 
ل 


الود 
5 
ع 


عناقة قتع عسلهمء برفتناة عاءم؟ا ,قتط) طلا لعمن1 
كذ عععطا أهطا وعناابه الل منقص 90 عمة عع 

اأتاعتسع إمعمس وعلاعنطيه .ع.ز بلمطاعدم أعمليعم مم 
-متصصة #عطامس؟ ع لأنافء عمعط ي6رعتطعة مق عمه 
كنامنامتاممء 2 كز كنط؛ عرمئعيعد) لله ,كإمعسعر 


3 
8 


كذ ععتاعةمم العنو أ الدكعع عأوتلعصمز 
مسالييت بسو اود سال اوسا 
ادعوعىم عط جره عدمك هذ ومتمنقنا عاتاديعمه عم 
هذ لعاماة دمتاتفمم لأمعضعع عط أهما امور 


عتمم همع أكنره 200 - 116 
صعة غطا عمنذه1 مرنما ندم ,فلمطاعم لكقلممنه 
5 غه علققا عطا عمافتصمكهعم )0 معمعءاء 6لا 


ع 160-66 ,لإستمدمعن غلم مدي راجا 
0 ع00 .كلنولمقله ع عمأتمره 
خاتفوقة نهم عط هذ كذ قالدومم امععدممة عط 
ا 0 ا 1 1 
تاكن زلة بغمتطعهم عط 6ه 'بولدمم 
كذ مسلط قم قط ملتطه مض مط لله "زقمع ملو 
سا و ا سا سم 
| )عه /إللمضععى معمتطعهم نددوين! 
نمطا 06 “واتتفمي هذا غفة الدع عم لازم ,عملم 


)1(  1هفق,‎ 2. 50. 


أ العم تعدعكة نسة مية 
0 نيا ييا 
.7 .م .1963 ..عمة مقدمة 


11 لمة ومناهكل8» .ععسمه .34 لملهم (1) 
0 


(1) 


5110711 07 02111881 ظالاسم 
1121057117 الا 4105طائل5184 


4 


0ط" ,15ج مالاطظنة 09 10لتتخاا الى 
01155501 455001471 
ا 1 لها 
151711 /اآلاانا آله ناكا 


ممه عبا) :وعممعه عا للد هذ وعمن لعفلممد 
إمتتمسناء فنمل لعملمنة عط) لمن لمطاعده طعتفدر 
كه وعألتاد طعنوا جرماد أمسسلتؤتلمز طاتم _,لوطاعدم 
.قتط) ععنملنا ,كلمطاعدم وب عط) +140 كنقدم علا 
وذ لمن .لإواد عست زط اعد عىة كل5)280025 
“تناك 1116 ,عءرعمعلن؟ عأتنانا؟ 20 امعط معط عمد 
عوذ ما عولتحمنو كذ لمطاعم عمتتمدمتاك منهكل لهل 
عدر لقلا اأمعععة وعلليند طعلهيد مهد لشسوتكال 
لاع 1310م 014 فنعاكما لعكنا ععن كعألنكد كبامتد 
لفاك ع6 10 عطقط كلعسل مفاك عدرل ممع كعزليهد 
عدا؟ كعطنة تمعاكرة ولط] .كطمز برعم ع0 لع ولام 
علأمعلط قناط) ,كعمملومع /زلنة ع0ه8 4ه عمركه 

.قان؟ عأعطا كه عقن ععناء6 عبعلاعهة 10 معط 


5 عنة لمطاغم كتلط برط 0ع10ىمعم كتقلومملة 
طعنده ماك عط برط 4ع30امعم عومطا كه ع25كناءمن 
اوناع نل0جم 0 5جه130ألمم عط كه وده! كه .5ع ألنااد 
عط 402 عقمط) كة عنسود عط عنة مز وعم عط عه 
-5]80 عط ععمه ,ععبه1109 .كعتلسد عصنا لممنوتره 
.اهز باع عط 0) لإأممة غمم 0ل كممتنغألمم لعل 
11 ؟0؟ اللتامععة 60 علقم عط أوتاحم كعللتاد زعم 
يك 


لت علروا! عط برط لعاعنرلممف امعملعمءء مى 
شتقك عط لعلزممم عقط '2*” بوماءة؟ هذ عمعستمومعل. 
عقة ل4مطاعدم مثطا نزط 0ع10بامعم كلعهلمهنة غهطا 
عط" .تعتلتع تأعله ا ممزاد اعم كه عأوعناءءة كم 
-أدب ه ومتطعتاطمنيه ععلكة غهط؟ كدير لست 
-ناقه هنهل لعقلمهاة عطا طونمعط 0تولصقاة لوه 
785 لإلناة طغغةا «ماة بلاعم 2 ,لوطاعمم عمتتقدم 
50 0113068 لإلنناة 1م80 غمع الل ه نزم لعناونم 
انب لمعتاوعلما عععبد كاأدوع كناغ .مز عدو عط 
-قات ممه +20 غررعموية /زلكده عدم غ3 لعلاتيعة: عومط1 
اأعنوبة مم5 أقتااعة عععغطيه .وعرعاء غ0 اناه غمعصر 
مقتتةمهرمه مذ قلممعء5 0.167 كه ؛أناهمم 5 رتغ 
-ناتت 0208 0عقلمهاى عن علبىع عط : 0.160 طاتهد 
1 غقطا الامطة معنبعة عنع1 .لوطامم عمة 
عممقع مع لهة أممء تم أتوتكمذ ولطوتط كذ ععسففمور 
عأمعسععة نولاممء ا أمعاك كه ععة قالسوععم لمطاعه عط 
.كه ألنة تاعنويا وماد عطا كع 


-هة عومتط لمعتمر؟ ه عمتمماء2 1ه عسلععممط 
: لمعلهداى سوط 

-وبامعصصة .رفسا عط عقط) وعنقد بررمعطا. عط 

ععم 0,4 ومالومعمم لمة ‏ ومأغمكالمملمماى امعصر 


-نوم عطا عه عمه امعععممعم ولعملمهة عكتامعله5ه 
كن الع تمع وممقدم عاللتمعاعم غه كمم ألم لميه؟ رتفدلا 
.ع أممهام 15 كزعةة علالعءزمه من علآناهم نرمطا 
-عم ومعمتعسط ع0 ممتاوسطويء لمة انمدع مقعم 
لعامعءعة والمعقتتمعلة عط عنة برغط1 ,ععمفصمه1 
نك ععمقوءوكمعم لقناعة اعتطبه إكمتمهة دعاق 
لعتناقةع وععسمقاعة؟ لمة متهم جرم عط 


ععل ,لإتقاعممم عه لمعتمطعم معطائة ععة برعط] 
لمعءتمدءة1 .كأتمعممة سكمعم ,ه كممة) مه عمتلمعم 
-برام 04٠‏ قصمع؛ هذ لعدوعميعه عومط) ععة كلعملصماد 
دسو لمة والتمقس كه لطعتو قامعمع قمعم لمعاو 
,عع برعو لهة عذقه؟ 04 كاتمنا .سمناعملمعم عه برإنا 
بتتمطها 04 1 قناع عمتطء108 ,كلانامءمفدم 
-11096 .كتمفساعدمعل عه ,قععامع اوم ,وعم تطاعقم 
05 عقة ,لمقط ععطاه عط مه كلكدلمهة لهم 
ةا 25 طعنة ,قممع؟ رمقاعدمتم مذ لعنوعرصعءه 
.5عتتتعنات1 8207 5أومن ‏ 


كممتاعمدة لقتتععقسمقص عط عمعتطعة م بعلعه م1 
أكتاته عقتومعادة مة ,أمعاممه كمه ومتدمدام 6ه 
عم مي 8 85 3014 عسروة 2 لعا وه عونا 
عق لونامطالة ,قلمقلسهاة عتكتامعك5 ,جوعوممم 
عقة ,عتوستععة رأعتنتاموطة عمم عاطتتاعمذ ععطللعم 
لكنانا لخد حي تعطاه مقط عرتءوزطه 9 
مسة ,امعمعولسز عه ععمعتيومعه أقدم 6ن 
مذ ملععسلممم فقط بسن غ65 علا عقة طعتاة كد 
.وععسمامستعمك أمعووعم ع1 

-نت م غمعوعمم ما كذ ععمهم قلطا 5ه اعءزطه 116 
,كعدوتمطءم) ,قملماعمم عط 06 «متتمسلهبت لمعن 
-1810265 01 نامجع 2 هذ لعقنا 5عتلعءم2م لمة 
-مقاة عمامماءيعل +10 - 2 لمة © ,8 لل لعتسقم 
.ع مقسصسعمعهم 6ه ك3لجدل 


-عتقتك مذ لعههومة عنة معومك وعترماعدة عط" 
طاتم لععوءمقدة 211 ععة غسط وعتعماممطءة) غمع 
لاماقسومة نط ,كع رمع8402 .لإتاكب لم1 نهم عط 
2 ,مما 15 عتأأاعممرمه وملءط رده أتدمه 
06 1162م عط 10 امعسسموتكمه عاموشامية؟ 
.005 قمة وعممط ععملة كلمفلصماة ‏ ع6لامعلمة 
,أمتادمء 'كتفققمقم ععلمن (ز1ضومم ععة طعتطيه 
.قعل ممع 2 «مالقتد 


لمملهما5 05 كمعسطمتاطهاعظ قمه أمعسءمموعءلة 
كمامماءبزعل أه ولمطاعم متهم مها عمد عرعط1" 


بأزوسعماادنا. +ادسسكا 


بات الليف "٠00‏ 


50613 65 


3 ,بمطماء © اليا 


ادارة مطبعة الجامعة 


3 1 .0لا 


وك" ترللوء سندلا اأمسمكر 


